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MEMORIA DE PROGRAMACION DE LOS ESTUDIOS DE GRADO
EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD DE GIRONA '

I. DESCRIPCION DEL TiTULO

I.1.

l.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Denominacién
Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Universidad solicitante

Universidad de Girona

Centro responsable de las ensefianzas
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Tipo de ensefianza’
Presencial

Nimero de plazas de nuevo acceso ofertadas’
70

Ndmero minimo de créditos ECTS de matricula por estudiante y periodo lectivo y
requisitos de matriculacion
1.5.1. Numero de créditos del titulo: 240

1.5.2.  Nimero minimo de créditos ECTS de matricula por estudiante y periodo lectivo
En general, el nimero minimo de créditos por estudiante es de 60 por curso.

No obstante, hasta que no acabe el proceso descrito en el punto 9.2 de esta
memoria sobre la revisién de las normas de permanencia y la adaptacién a las
nuevas situaciones que se establezcan en estas normas, que estableceran tanto
los requerimientos ordinarios como los que tienen que afectar estudiantes que
hacen compatible el estudio y el trabajo o estudiantes que requieren
adaptaciones especificas en funcién de su situacion personal, la aplicaciéon de las
normas de permanencia vigentes hacen posible la matricula parcial a los
estudiantes que acceden al estudio, sin ningin otro limite inferior que el
necesario en cada caso para superar los |2 créditos establecidos como minimo
para poder continuar los estudios. Esta norma, sin embargo, se tiene que

' A lo largo de esta memoria de grado se menciona reiteradamente el término “estudiante(s)” y
“alumno(s)” para referirse de modo simplificado a las alumnas y a los alumnos del Grado. Del mismo
modo, se utilizara el término “profesor(es)” para referirse a profesoras y profesores, “licenciado(s)”
para aludir a licenciadas y licenciados, etc.

2 Presencial, semipresencial, a distancia.
3 Estimacion para los 4 primeros afios
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combinar con otra norma de permanencia que impide a estudiantes de nuevo
ingreso que se matriculen de créditos correspondientes a cursos posteriores a
primer curso.

Se tiene que tener en cuenta que se establece una correspondencia entre los
créditos ECTS (European Credit Transfer System) y los correspondientes al sistema
anterior. En este estudio el nimero minimo de créditos ECTS para superar las
normas de permanencia es de |2 créditos ECTS. La configuracion de cada
ensefianza puede requerir, sin embargo, un nimero mayor en funciéon de la
cantidad de créditos de que constan los médulos o las asignaturas.

1.5.3. Normas de permanéncia’

Las normas de permanencia vigentes pueden consultarse en la pagina web que se
indica a continuacién: http://www.udg.edu/Default.aspx?tabid=3122.

Resto de la informacion necesaria para la expedicion del Suplemento Europeo al
Titulo de acuerdo con la norma vigente*

1.6.1. Area de conocimiento: Ciencias sociales y juridicas
1.6.2. Profesiones para las cuales capacita una vez obtenido el titulo:

r inistracic ireccic mpres rmi r

El Grado en Administracién y Direccién de Empresas permite acceder a la
profesion de economista. Por lo tanto, capacita tanto para el ejercicio libre de la
profesion como para el trabajo en la empresa y la Administracion.

Las salidas profesionales mas frecuentes de esta titulacion son: direccién de
empresas en cualquiera de sus dreas funcionales, consultoria, auditoria,
administracion de entes publicos, economista del Estado.

1.6.3. Lengua utilizada a lo largo del proceso formativo

- Lalengua catalana

La utilizacion de la lengua catalana en la imparticion de este estudio es habitual,
ya que la Facultad esta situada geograficamente al nordeste de la region de
Catalufia, que tiene como lengua propia el catalan. Por otra parte, el uso de esta
lengua queda licitamente reflejado en el articulo 4.1 de los Estatutos de la
Universidad de Girona (aprobados en Decreto 200/2003, de 26 de agosto), que
literalmente dicen lo siguiente:

4.1 El cataldn es la lengua propia de la Universidad de Girona (UdG) y, por lo
tanto, la de uso normal en sus actividades. A este efecto, la Universidad de Girona
promoverd el pleno uso de la lengua catalana en todos sus dmbitos y establecerd
los medios adecuados para asegurar el aprendizaje y la utilizacion por parte de

*R. D. 1044/2003, de | de agosto (BOE 218, de || de septiembre. de 2003), y Orden ECI/2514/2007,
de 13 de agosto (BOE 200, de 21 de agosto de 2007).
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los estudiantes, del personal académico y del personal de administracion y
servicios (...).

- Lalengua castellana

La lengua castellana en la imparticiéon de este estudio también es habitual, en
tanto que, al igual que la lengua catalana, esta lengua es lengua oficial de
Cataluiia, segiin marca la Constitucién espafiola, que rige todas las comunidades
auténomas que forman el Estado espafiol.

- La lengua inglesa

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ofrece a los estudiantes de
Administracion y Direccion de Empresas la posibilidad de cursar en lengua inglesa
algunas de las asignaturas de la titulacién.

El idioma inglés es hoy en dia la lengua internacional por excelencia en el mundo
académico, profesional, politico, social y comercial. Tener un dominio adecuado
de esta lengua abre las puertas a unos puestos de trabajo mejores y a unos
sueldos mayores, tanto en el sector privado como en el publico, y facilita el
acceso a los masters que se imparten en esta Facultad y en otros centros de la
Universidad de Girona, donde se usa el inglés intensivamente. Por otra parte,
estudios referidos a la Universidad de Girona muestran que tanto el tejido
empresarial gerundense como los mismos titulados piden una formacién en
lengua inglesa de los estudiantes.

En concreto, la Facultad ofrece la posibilidad de cursar en inglés casi un 50% de
los créditos del primer ciclo de Administracion y Direccion de Empresas. El
estudiante que escoja esta opcion y que supere las asignaturas en inglés obtendra
un certificado complementario al titulo del estudio, que certificara las materias
cursadas en inglés y el nivel de idioma alcanzado. Por otra parte, este estudiante
tendra prioridad en la elecciéon del destino del programa de movilidad LLP-
Erasmus.
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2. JUSTIFICACION®

El origen de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de
Girona se encuentra en los estudios de Empresariales en Girona, que se iniciaron a
los afios 50. Es, por lo tanto, uno de los centros universitarios mas antiguos que
forman parte de la actual Universidad de Girona, con una trayectoria de mejora en la
calidad de la ensefianza y una demanda social creciente.

Desde 1971 se impartieron los estudios de Ciencias Empresariales en la Escuela
Universitaria de Estudios Empresariales de Girona, un centro adscrito a la
Universidad Auténoma de Barcelona. Es a los afios 80 cuando la titulacion en
Empresariales se convierte en sobradamente mayoritaria en nimero de estudiantes
respecto de todas las otras titulaciones que se imparten en Girona con mucha
diferencia.

La creacion de la Universidad de Girona el 1991, la politica universitaria catalana y la
presion de la demanda social conducen al hecho de que en el curso 1996-97 se
autorice la implantacion de los estudios de segundo ciclo de la licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas y, consiguientemente, en el curso 1997-98
se implanten desde el primer curso las licenciaturas en Economia y Administracion y
Direccién de Empresas. De manera que, en el curso 2000-0l sale la primera
promocién de licenciados en Administracion y Direccion de Empresas y Economia
por la Universidad de Girona, habiendo cursado los cuatro cursos académicos.

Por otra parte, en mayo de 2000 se autorizd la segregacion de la Facultad de
Ciencias Juridico-Econémicas de la Universidad de Girona en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales y Facultad de Derecho.

2.1. Justificacion del titulo, argumentando su interés académico, cientifico y profesional

El Grado en Administraciéon y Direccion de Empresas parte de un disefio similar a la
actual Licenciatura en Administraciéon y Direccién de Empresas. Esta licenciatura ha
sido evaluada positivamente en el informe final de evaluacién realizado por la Agencia
para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia (AQU Catalunya) en el 2003.

El nimero de estudiantes matriculados a lo largo de los afios, a pesar del contexto
generalizado del descenso demografico, se ha mantenido estable, tal y como se
demuestra en el siguiente cuadro:

> En este apartado habria que incluir las alianzas posibles con otras universidades catalanas, espafiolas
o del extranjero.
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Curso académico Numero de estudiantes matriculados
2000-01 96
2001-02 |14
2002-03 104
2003-04 96
2004-05 108
2005-06 17
2006-07 15
2007-08 93

La propuesta de este Grado en Administraciéon y Direccion de Empresas encaja
plenamente dentro del sistema universitario europeo y es un grado que se ofrecera
en todas las otras universidades catalanas y espafiolas.

Es especialmente deseable ofrecer esta titulacién teniendo en cuenta el entorno
econdémico y social catalan y gerundense, en particular. Desde el punto de vista del
mercado laboral la titulacién tiene que dar lugar a salidas profesionales bien diversas,
como pueden ser la direcciéon econémica y empresarial, tanto en el ambito publico
como en el privado. En definitiva, son puestos de trabajo que se crean en una
economia tan dindmica como la gerundense, basada en un tejido empresarial
constituido por pequefias y medianas empresas y con un peso mayoritario del sector
de servicios.

El Grado en Administracién y Direccion de Empresas, el nuevo sistema de ensefianza
y los nuevos contenidos formativos tienen que permitir formar profesionales para la
economia y la direccién de la empresa que alcancen competencias y habilidades de
contenido tedrico y practico adecuados al mercado de trabajo. Ademas, se
establecen los mecanismos necesarios para los cuales el futuro graduado pueda
adquirir experiencia profesional con un programa especifico de practicas en
empresas y formarse en otras universidades europeas mediante los programas de
movilidad de estudiantes. Ambos programas se explicitan en los apartados
correspondientes de esta memoria.

El interés cientifico, académico y profesional del titulo que se propone como un
grado en Administracion y Direccion de Empresas viene avalado por la tradicion de
los actuales estudios de licenciatura en Administraciéon y Direcciéon de Empresas,
ampliamente presente en el sistema universitario catalan, espafiol y europeo. En la
memoria se expone el resultado de un estudio panoramico sobre titulaciones
europeas realizado entre las principales universidades de distintos paises de la UE
donde se concluye que el grado en Administraciéon y Direcciéon de Empresas es un
titulo ampliamente ofrecido.

Asimismo, cabe destacar la estabilidad en el nimero de estudiantes de acceso y
titulados en nuestra Universidad, un signo claro de la demanda social para el titulo
que se propone.
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La memoria de este grado y en concreto la planificacion de los estudios, cuenta con
una valoracién muy positiva realizada por empresas gerundenses de reconocido
prestigio y también disponemos de un informe favorable tanto del Colegio de
Economistas de Catalunya como del Colegio de Titulados Mercantiles vy
Empresariales. (Se adjuntan los informes.)

Los estudios impartidos por la actual licenciatura de Administraciéon y Direccion de
Empresas también fueron evaluados institucionalmente dentro del sistema
universitario catalan de manera muy positiva. Se destacaba como un aspecto muy
favorable el hecho que el primer ciclo de Administraciéon y Direcciéon de Empresas
fuera comun al primer ciclo de Economia. Esta programacién comuin también sigue
las recomendaciones del Colegio de Economistas de Espafia que aboga a favor de una
importante formaciéon comun para el ejercicio de la profesion de economista. Por
estos motivos y por la propia definiciéon de los estudios de grado, como un primer
nivel de formacién universitaria mas bien generalista (dejandose la mayor
especializacion para los postgrados), se ha propuesto un grado de Administracion y
Direccién de Empresas que tiene en comun dos cursos completos con el grado en
Economia.

Esto conlleva, sin duda alguna, un importante volumen de competencias compartidas
entre dichos grados. Aun asi, las competencias especificas de cada grado, respecto al
total de competencias del titulo, se sitian por encima del 40%, contando el nimero
exacto de competencias. En cualquier caso, se entiende también que en esta
titulacion no todas las competencias deben de tener la misma relevancia o peso
desde un punto de vista académico

2.2. Referentes externos en la Universidad que propone el titulo que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de
caracteristicas similares®

El Plan de Estudios que se presenta se adapta a las disposiciones del Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, donde se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales. Se ha considerado la informacién contenida en el Libro Blanco
que elaboré la Confederacion de Decanos de las Facultades de Ciencias Econémicas
y Empresariales de Espafia.

Dentro del sistema universitario catalan se han sucedido una serie de reuniones de
los decanos de las facultades de econémicas y empresariales con la finalidad de seguir
un camino similar en la programacion de los nuevos titulos de grado. De estas
reuniones es especialmente destacable el consenso de reconvertir el actual titulo de

¢ Pueden ser libros blancos de la ANECA,; planes de estudio de otras universidades, espafiolas o del
extranjero, de calidad o interés contrastado; informes de asociaciones, colegios profesionales, etc.;

titulos del catalogo vigentes a la entrada en vigor de la LOMLOU (LO 4/2007 de |12 de abril); otros,
justificando la calidad o el interés académico del referente.
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Licenciatura en Economia en el nuevo Grado en Economia, de acuerdo con los
referentes europeos mas consolidados.

Con este objetivo la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales encargd a un
grupo de profesores de diferentes areas de conocimiento, liderados por el
vicedecano de Nuevas Titulaciones, la realizaciéon de un andlisis de la variedad de
titulaciones europeas en diferentes paises a partir de universidades bien
consolidadas.

En la tabla siguiente se relacionan las universidades y paises analizados:

Pais Universidades

Reino Unido Warwick, Essex, Sussex, Coventry, Oxford y Cambridge.
Hungria Corvinus University of Budapest

Holanda Amsterdam, Groningen y Erasmus Roterdam.

Alemania University of Frankfurt

Italia Florencia y Siena

Republica Checa Mendel University of Brno

Francia Montpellier

Finlandia Helsinki Business School y Turku Business School

Irlanda Limmerick, Dublin City y Cork

En general, se puede hablar de dos modelos en las titulaciones europeas. Un modelo
es ofrecer diferentes titulos con contenidos mas diferenciados des del primer curso
y otro modelo es ofrecer un titulo Unico con diferentes menciones donde
predominan un nombre mayor de asignaturas comunes. Sin embargo, los dos
modelos tampoco pueden separarse de una manera nitida. La constante observada
en la gran mayoria de universidades es que, sea cual sea el surtido de grados en
economia i empresa, entre éstos siempre hay un buen nimero de materias
compartidas. Por lo tanto, la programacion europea analizada refuerza la
conveniencia de dar un peso importante de las materias basicas al grado.

De este survey se deduce que el Grado en Administracion y Direccion de Empresas
es una titulacion muy consolidada en las universidades europeas. Si bien hay que
tener presente que en estas universidades la estructura de grados mayoritariamente
es de tres cursos Y, por lo tanto, se convierten en una excelente referencia que hay
que adaptar al modelo propuesto de cuatro cursos.

2.3. Normas reguladoras del ejercicio profesional

El Real Decreto 1393/2007 establece en el articulo 12.9 que cuando se trate de
estudios de grado que habiliten para ejercer actividades profesionales reguladas,
siendo el caso de la profesion de economista, "el Gobierno establecera las
condiciones a las que deberan adecuarse los correspondientes planes de estudios,
que ademas deberan ajustarse, en su caso, a la normativa europea aplicable. Estos
planes de estudios deberan, en todo caso, disefiarse de forma que permitan obtener
las competencias necesarias para ejercer esta profesion. A tales efectos la
Universidad justificara la adecuacion del Plan de Estudios a dichas condiciones."
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La disposicion transitoria cuarta del mismo Real Decreto establece el siguiente: "A
efectos de lo dispuesto en los articulos 12.9 y 15.4 del presente Real Decreto, seran
de aplicacion las actuales directrices generales propias de los titulos
correspondientes, en lo que se refiere a su denominacién, materias y contenido de
las mismas, en tanto no se produzca la aprobacion por el Gobierno de las
condiciones que las sustituyan."

Mientras el Gobierno no apruebe las directrices especificas, el Colegio de
Economistas promovera que la futura regulacion de la profesién de economista
permita la colegiacion de todos aquellos graduados que hayan cursado un
determinado nimero de materias que se consideren que habilitan para el desarrollo
de la profesion de economista, independientemente de la denominacién de su grado.

Con esta finalidad la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad de Girona ha pedido al Colegio de Economistas de Catalufia y al Colegio
de Titulados Mercantiles y Empresariales que emitan un informe o un aval del
reconocimiento de los estudios para el ejercicio de la profesion.

En concreto, el Colegio de Economistas de Cataluiia ha certificado que el grado en
Administracion y Direcciéon de Empresas permite acceder a la profesion de
economista.

2.4. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracion del Plan de Estudios

2.4.1. Procedimientos de consulta internos

En el capitulo 2 de la memoria se describen los procedimientos de consulta internos
y externos utilizados para la elaboracion del Plan de Estudios. A continuacion se
especifica la composicion de las Comisiones, la metodologia de trabajo y se dan
indicadores de la representatividad de los acuerdos alcanzados.

En cuanto a los procedimientos de consulta internos, se crearon dos comisiones de
trabajo:

|.- La Comisién de Docencia que trabajé especialmente los capitulos 8 y 9 de las
memorias de todos los grados de la facultad.

Comeposiciéon: una representacion del profesorado (5 profesores), una
representacion de estudiantes (3 estudiantes), una representacion de Personal de
Administracion y Servicios (2 personas), los coordinadores de los tres estudios, el
vicedecano de nuevas titulaciones y la decana que presidia la reunion.

2.- La Comisién de Planes de Estudios que se centré en la planificacion de los
capitulos 2, 3 y 5 de todas las memorias.

Composicion: un representante del profesorado de cada una de las diferentes
areas de conocimiento con docencia actualmente en los estudios de la Facultat
(independientemente de su carga docente actual), una representacion de estudiantes
(3 estudiantes), una representacion del Personal de Administracién y Servicios (2
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personas), los coordinadores de los tres estudios, el vicedecano de nuevas
titulaciones y la decana que presidia la reunion.

En relacion a la metodologia de trabajo, se convocaban las reuniones ya previstas en
el calendario aprobado inicialmente. Adjunto a la convocatoria siempre se realizaba
una propuesta para trabajar des de las diferentes areas y discutir en la siguiente
comisién. Cada documento trabajado en las comisiones se colgaba en la intranet de
la Facultad, donde todo el profesorado, representantes de los estudiantes y Personal
de Administraciéon y Servicios podia acceder y formular sugerencias o aportar
iniciativas.

Cabe destacar que el resultado del trabajo de ambas comisiones nunca requirié
votacion. Se aprobaron las propuestas por asentimiento de todos los miembros de
las comisiones.

Una vez finalizé el trabajo de las dos comisiones antes mencionadas, el contenido
global de la memoria fue trasladado para su aprobacién a la Comisién de Gobierno
de la Facultad, quién las aprobé por asentimiento puesto que no se pidié votacion
alguna. Posteriormente, la Junta de Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
aprobd, también por asentimiento, las memorias de todos los nuevos titulos de
grado de nuestro centro: Administracion y Direccion de Empresas, Economia y
Contabilidad y Finanzas.

Evidentmente, tanto en la Comisiéon de Gobierno como en la Junta de Facultad existe
una representacion del profesorado, los estudiantes y el Personal de Administracién
y Servicios, de acuerdo a lo que establecen los Estatutos de la Universitat de Girona.

En el ambito interno, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ha
realizado en los Ultimos afios actuaciones académicas diversas para afrontar la
implantaciéon de los nuevos estudios en el Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES).

— Desde el curso 2004-05 la Facultad participa en un plan piloto para la adaptacién
de las titulaciones en el espacio europeo de educacién superior, impulsado por el
Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica de la Universidad de Girona y por
el Comisionado de Universidades de la Generalitat de Catalunya. Este plano piloto,
que se expondra posteriormente, ha permitido desdoblar grupos y realizar
diferentes actividades de aprendizaje, que suponen un trabajo auténomo del
estudiante dentro y fuera del aula, como seminarios, resoluciéon de casos practicos,
elaboraciéon y exposicion de trabajos, etc., asi como trabajar la adquisicién de
determinadas competencias en grupos reducidos. En esta linea hay que destacar,
también, que desde el curso 2006-07 se ha implantado al centro un plan de
tutorizacion para los estudiantes de primer curso.

- lgualmente, y en el curso 2006-07, a iniciativa del Vicerrectorado de Docencia y
Politica Académica de la Universidad de Girona, se constituye un equipo de asesores
para el Espacio Europeo de Educacion Superior. El objetivo de este equipo,
constituido por diferentes profesores de la Facultad, es impulsar el proceso de
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adaptacion al nuevo sistema docente. Este equipo de asesores ha dado lugar a la
constitucién de la actual Comisién de Docencia de la Facultad, que se describe mas
adelante.

— Durante el curso 2007-08 el Consejo Interuniversitario de Catalufia aprueba y
publica el documento Criteris per elaborar la programacié universitaria de Catalunya, que
establece los requisitos minimos que las nuevas ensefianzas universitarias
presentadas por las universidades catalanas tienen que cumplir. La Universidad de
Girona, en el Consejo de Gobierno niumero 2/08, de 28 de febrero de 2008, aprueba
el documento Criteris per a la planificacié i programacié dels estudis de grau de la
Universitat de Girona. Este documento establece las directrices minimas comunes a
todas las titulaciones de la Universidad.

— A la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, en la Junta de Facultad, se
aprueba la creacién de dos comisiones especificas para trabajar para la elaboracién
final de las memorias de grado de los tres estudios de la Facultad: la Comisiéon de
Docencia, que trabaja los aspectos de resultados docentes y los diversos sistemas de
garantia de la calidad docente a las titulaciones, y la Comisién de Planes de Estudios,
que es el organismo que tiene que elaborar la planificacién de los estudios. El trabajo
de ambas comisiones se expone en la intranet de la Facultad, de manera que todo el
profesorado y el personal de administracién y servicios puede acceder a la
informacion trabajada semanalmente.

- Finalmente, las memorias de grado de los tres estudios de la Facultad se aprueban
en Comision de Gobierno de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de
la Universidad de Girona, en sesién de 22 de julio de 2008. Y en fecha 24 de julio se
trasladan formalmente estas memorias, elaboradas ya en colaboracion del Equipo de
Apoyo a la Docencia, el Gabinete de Planificaciéon y Evaluacién y el Servicio de
Gestion Académica, al Rectorado para la aprobacién provisional y la fase siguiente de
exposicion publica.

2.4.2. Procedimientos de consulta externos

En cuanto a los procedimiento de consulta externos, se adjuntan los informes
favorables del Colegio de Economistas de Catalunya, del Colegio de Titulados
Mercantiles y Empresariales y los informes de tres empresas de reconocido prestigio
representativas de nuestro entorno econémico y empresarial.

Ahora también podemos afiadir que la Agencia de Calidad Universitaria de la
Generalitat de Catalunya ya ha evaluado también nuestros titulos.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales siempre ha participado de
manera constante en la Conferencia de Decanos de Facultades de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de Espafia, asi como en todas las reuniones de decanos
de las facultades catalanas. En los dos foros se han trabajado documentos y lineas de
actuaciones conjuntas para establecer directrices para el disefio de los planes de
estudios.
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Por otra parte, en la medida en que la mayoria de universidades europeas ya han
reformado sus estudios en economia y empresa para adaptarlos al nuevo modelo
derivado de la Declaracién de Bolonia, la Facultad ha considerado necesario realizar
un survey con respecto al disefio de las titulaciones europeas, el cual describimos con
detalle en el apartado 2.2 de este mismo capitulo.

Finalmente, después que la Comision de Planes de Estudio de la Facultad cerrara el
disefio del grado, se sometié la memoria a informacion del Colegio de Economistas
de Catalufia, el Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales de Girona y tres
empresas gerundenses de prestigio reconocido dentro de los sectores respectivos y
vinculados a la Universidad de Girona. Estas empresas son: Casademont, S.A. (sector
alimentario), KMEC (sector de maquinaria industrial) y Rich-Xiberta, S.A. (sector del
corcho). Todos los informes emitidos por estas entidades en relacion con la
memoria han sido altamente positivos y se convierten, por lo tanto, en una garantia
de reconocimiento social para esta titulacion.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos

La gran diversidad de profesiones vinculadas al mundo econémico y empresarial,
tanto en sus vertientes publicas como privadas, imposibilita que en los cuatro cursos
de grado pueda darse a los graduados una formacién suficientemente especializada.
Por eso, siguiendo las orientaciones generales de la Confederacion de Decanos de
las Facultades de Ciencias Econdémicas y Empresariales de Espafia y las
recomendaciones del Consejo General del Colegio de Economistas, el Grado en
Administracion y Direccion de Empresas que se presenta tiene una orientacion
generalista. Ahora bien, dicha orientacién generalista no tiene que ser incompatible
con una orientacién practica y profesionalizadora, tanto en relacién con los
conocimientos impartidos, como en relaciéon con las competencias y habilidades que
los graduados tienen que adquirir. El objetivo final es capacitar a los graduados para
el ejercicio de la profesién de economista en sus multiples ambitos.

Para alcanzar este objetivo el nuevo plan de estudios del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas de la Universidad de Girona prevé la consolidacion y el
incremento de las actividades practicas de aprendizaje con la finalidad de potenciar la
adquisicion de las competencias y habilidades que requiere el mercado laboral a los
economistas En sintesis, el objetivo basico del grado consiste en dotar a los
estudiantes de los conocimientos y las competencias necesarias para alcanzar el
cumplimiento de las funciones mas diversas que un economista tiene que asumir-.

Sera decisiva la experiencia que los profesores de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales han alcanzado aplicando progresivamente desde el curso 2004-05 un
sistema de aprendizaje mas practico al primer ciclo de la licenciatura en
Administracion y Direccién de Empresas en el marco del Plan Piloto de adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior. Este Plan Piloto ha permitido desarrollar un
nimero mayor de actividades practicas de tipos diversos, que se han incorporado a
sistemas de evaluaciéon continuada de los estudiantes. Es decir, que el cambio de
metodologia que se introduce en estos planes de estudio no supondra en absoluto
una alteracion significativa de la organizacion docente, ya que es un cambio que se ha
llevado a cabo de manera progresiva a lo largo de los Gltimos cursos académicos.

En definitiva, el titulo de grado en Administracion y Direccion de Empresas tiene
como objetivo mas genérico proporcionar al estudiante los conocimientos
econémicos y empresariales, las competencias y las habilidades suficientes que le
permitan ejercer la profesion de economista, en cualquiera de sus multiples
vertientes, con sentido de la responsabilidad y de acuerdo con las expectativas que la
sociedad actual le requiera. Consiguientemente, hace falta que los graduados
alcancen lo siguiente:
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- Aprender a gestionar y comprender la informacién econémica y empresarial, a
sintetizarla y a analizarla con sentido critico.

- Ser conscientes del caracter pluridisciplinar de los problemas econémicos y
empresariales que puedan presentarse durante el ejercicio de su profesion.

- Ser capaces de analizar situaciones empresariales complejas y de ofrecer
respuestas adecuadas para su solucion.

Aunque ya se ha comentado que no todas las competencias deben tener el mismo
peso dentro de los estudios y que aproximadamente en un 40% se trata de
competencias especificas y diferenciadas entre Administracion y Direccion de
Empresas y Contabilidad y Finanzas, la siguiente tabla pone en evidencia el niUmero
de competencias totales, comunes y especificas entre el grado de Contabilidad y
Finanzas y Administraciéon y Direcciéon de Empresas.

Numero de competencias

Totales Comunes Especificas
conTIoLERy : :
ADE 34 19 15

Se adjunta una tabla donde se recogen todas las competencias de ambos grados. En
este cuadro se agrupan las competencias segun si son:

- Competencias generales de la universidad.
- Competencias comunes de la Facultad.

- Competencias comunes entre dos grados.
- Competencias especificas del Grado.

Todo implica una mayor autonomia personal y profesional del futuro graduado, con
sentido de la propia responsabilidad y en relaciéon con la sociedad, y la necesidad de
continuar la formacién, mas alla de la finalizacion de los estudios universitarios, y de
actualizar los conocimientos a lo largo de su vida profesional.

Finalmente, el grado en Administracién y Direccion de Empresas destaca la
necesidad de que los estudiantes adquieran ensefianzas en las materias relacionadas
con los derechos fundamentales, la igualdad entre hombres y mujeres, con los
principios de igualdad de oportunidades y de accesibilidad universal de las personas
con discapacidad y con los valores de una cultura de la paz y democraticos.
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3.2. Competencias generales y especificas que los estudiantes tienen que adquirir
durante los estudios, cuyo cumplimiento serd exigible para otorgar el titulo’

Capacidades y competencias UdG:

I) Seleccionar y sistematizar la informacién de forma eficiente, en funcion de los objetivos
que se han propuesto.

2) Construir y defender argumentos logicos a partir del conocimiento y la critica razonada de
otras propuestas.

3) Comunicar argumentos de forma correcta, oralmente y por escrito, en las lenguas oficiales
y en inglés.

4) Crear ambitos de trabajo cooperativo donde puedan aflorar y multiplicarse las
potencialidades del trabajo individual y participar en él.

5) Analizar criticamente los datos y la documentacion econémica y saber interpretar y
extraer de ellos resultados significativos y relevantes.

Competencias especificas comunes a todos los grados de la Facultad:

1) Analizar el funcionamiento del sistema econémico y ser capaz de contextualizar el papel y
las funciones de los diferentes agentes y las instituciones econémicas.

2) Contextualizar los principales procesos de cambio econémico analizando los factores
histéricos, sociales, institucionales y ambientales que los acondicionan.

3) Conocer el ordenamiento juridico, sus reglas e instituciones juridicas principales en
relacién con los contenidos de cada materia.

4) Expresar formalmente las relaciones entre las variables involucradas en un problema
econémico.

5) Utilizar las principales herramientas informaticas, matematicas y estadisticas para la
resolucién de problemas econémicos.

6) Conocer las técnicas para contabilizar las operaciones econémicas y financieras de la
actividad empresarial.

7) Comprender la naturaleza de la empresa, las formas diferentes en que se organiza y los
instrumentos metodolégicos basicos que utiliza para abordar la gestiéon de cada una de sus
areas funcionales.

8) Formular y resolver problemas concretos en la toma de decisiones.

Competencias especificas al grado de Administracion y Direccion de Empresas:

)  Calcular el coste de un producto o servicio a partir de la informacion financiera elaborada por
la empresa.

2)  Andlisis y registro de procesos contables y seguimiento de la valoracion de los elementos
patrimoniales segln la normativa vigente.

3) Diseiiar las politicas de inversion y financiacion de la empresa.

4) Comprender el funcionamiento teérico y practico de los mercados financieros.

5) Disefiar e implementar sistemas de control econémico y financiero empresarial.

6) Elaborar un plan de marqueting y controlar su ejecucioén.

7)  Dirigir, motivar, formar y organizar los recursos humanos en la empresa.

8) Identificar las demandas de los mercados y establecer las estrategias comerciales necesarias
para satisfacerlas.

9) Dominio de los instrumentos basicos de la inferencia estadistica.

10) Identificar y utilizar los métodos econométricos para hacer previsiones y contrastar modelos en

7 Véanse los principios recogidos en el articulo 3.5 del R. D. 1397/2007, de 29 de octubre. Hay que
garantizar lo especificado en el apartado 3.2 del anexo | del mismo R. D. Cuando se publique, véase
también el Marco Espariol de Cualificaciones para la Educacion Superior (MECES). Si procede, utilizad
otras referencias (Descriptores de Dublin, etc.).
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I'l) Aplicar los métodos de optimizacion matematica en los procesos de decision econémica.
12) Analizar el entorno econémico y las instituciones donde la empresa toma las decisiones.
13) Aplicar los conceptos e instrumentos del analisis econémico en el ambito de la empresa y de los

mercados

14) Comprender las interacciones entre el sector publico, el mercado y las empresas.
I15) Entender el funcionamiento de los mercados y las estrategias de las empresas que compiten en

los mercados.

16) Ser capaz de solucionar problemas de gestion de manera innovadora a partir del entorno cada

vez mas complejo y dinamico que envuelve la empresa.

17) Tomar decisiones estratégicas, tacticas y operativas para resolver problemas empresariales con

técnicas de ayuda a la toma de decisiones.

I8) Identificar y comprender las variables explicativas de la actividad empresarial y de su estructura

organizativa, en el contexto de su entorno.

19) Aplicar los instrumentos basicos de la inferencia estadistica y los métodos de analisis

multivariante.

20) Estudiar la estructura y el contenido de las cuentas anuales de la empresa.
21) Analizar, interpretar y revisar los resultados de la informacién contable.

GRADO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

GRADO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
DE EMPRESAS

Capacidades y competencias UdG:

Capacidades y competencias UdG:.

Seleccionar y sistematizar la informacién de forma
eficiente, en funcién de los objetivos que se han
propuesto.

Seleccionar y sistematizar la informacién de
forma eficiente, en funcién de los objetivos
gue se han propuesto.

Construir y defensar argumentos légicos a partir
del conocimiento y la critica razonada de otras
propuestas.

Construir y defensar argumentos ldgicos a
partir del conocimiento y la critica razonada
de otras propuestas.

Comunicar argumentos de forma correcta
oralmente y por escrito en las lenguas oficiales y en
inglés.

Comunicar argumentos de forma correcta
oralmente y por escrito en las lenguas
oficiales y en inglés.

Crear dmbitos de trabajo cooperativo donde
puedan aflorar y multiplicarse las potencialidades
del trabajo individual y su participacion.

Crear dmbitos de trabajo cooperativo donde
puedan aflorar y multiplicarse las
potencialidades del trabajo individual y su
participacion.

Analizar criticamente los datos y la documentacién
econdmica legal, y saber interpretar y extraer
resultados significativos y relevantes.

Analizar criticamente los datos y la
documentacién econdmica legal, y saber
interpretar y extraer resultados significativos
y relevantes.

Competencias especificas comunes a los tres
grados:

Competencias especificas comunes a los tres
grados:

Analizar el funcionamiento del sistema econémico
y ser capaz de contextualizar el papel y las
funciones de los diferentes agentes e instituciones
econdémicas.

Analizar el funcionamiento del sistema
econdmico y ser capaz de contextualizar el
papel y las funciones de los diferentes
agentes e instituciones econdmicas.




Contextualizar los principales procesos de cambio
econdémico, analizando los factores histéricos,
sociales, institucionales y ambientales que los
condicionan.
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Contextualizar los principales procesos de
cambio econdémico, analizando los factores
histéricos, sociales, institucionales y
ambientales que los condicionan.

Conocer el ordenamiento juridico, sus reglas e
instituciones juridicas principales en relacién con
los contenidos propios de cada materia.

Conocer el ordenamiento juridico, sus reglas
e instituciones juridicas principales en
relacién con los contenidos propios de cada
materia.

Expresar formalmente las relaciones entre las
variables involucradas en un problema econémico.

Expresar formalmente las relaciones entre las
variables involucradas en un problema
econémico.

Utilizar las principales herramientas informaticas,
matematicas y estadisticas para la resolucién de
problemas econémicos.

Utilizar las principales herramientas
informdticas, matematicas y estadisticas para
la resolucién de problemas econémicos.

Conocer las técnicas para contabilizar las
opraciones econdmicas y financieras de la actividad
empresarial.

Conocer las técnicas para contabilizar las
opraciones econdémicas y financieras de la
actividad empresarial.

Comprender la naturaleza de la empresa, las
diferentes formas en que se organiza y los
intrumentos metodolégicos basicos que utiliza para
abordar la gestién de cada una de sus areas
funcionales.

Comprender la naturaleza de la empresa, las
diferentes formas en que se organiza y los
intrumentos metodoldgicos basicos que
utiliza para abordar la gestion de cada una
de sus dreas funcionales.

Formular y resolver problemas concretos en la
toma de decisiones.

Formular y resolver problemas concretos en
la toma de decisiones.

GRADO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

GRADO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
DE EMPRESAS

Calcular el coste de un producto o servicio a partir
de la informacién financiera elaborada por la
empresa.

Calcular el coste de un producto o servicio a
partir de la informacién financiera elaborada
por la empresa.

Disefar e implantar sistemas de control econémico
y financiero empresarial.

Disefiar e implantar sistemas de control
econdmico y financiero empresarial.

Tomar decisiones estratégicas, tacticas y operativas
para resolver problemas empresariales con técnicas
de soporte a la toma de decisiones.

Tomar decisiones estratégicas, tacticas y
operativas para resolver problemas
empresariales con técnicas de soporte a la
toma de decisiones.

Ser capaz de solucionar problemas de gestién de
manera innovadora a partir del entorno cada vez
mas complejo y dindmico que envuelve la empresa.

Ser capaz de solucionar problemas de
gestion de manera innovadora a partir del
entorno cada vez mas complejo y dindmico
que envuelve la empresa.

Estudiar la estructura y el contenido de las cuentas
anuales de la empresa.

Estudiar la estructura y el contenido de las
cuentas anuales de la empresa.

Analizar, interpretar i revisar los resultados de la
informacién contable.

Analizar, interpretar i revisar los resultados
de la informacién contable.




Grado en Administraciény Direccién de Empresas

Memoria de Programacion (UdG)

Elaborar un plan finaciero y controlar su ejecucién.

Elaborar un plan de marketing y controlar su
ejecucion.

Entender el funcionamiento de los mercados y las
estrategias de las empresas que compiten en los
mercados financieros.

Entender el funcionamiento de los mercados
y las estrategias de las empresas que
compiten en los mercados.

Saber registrar las transacciones que realiza la
empresa segun la normativa contable y fiscal, y
revisar y analizar los resultados obtenidos.

Analizar y registrar los procesos contables y
seguimiento de la valoracién de los
elementos patrimoniales segln la normativa
vigente.

Elaborar la informacién contable de un grupo de
empresas a partir de la normativa y comprender el
tratamiento de otras operaciones esenciales de la
empresa.

Disefiar las politicas de inversién y
financiamiento de la empresa.

Analizar y selecionar proyectos de inversion y las
fuentes de financiamiento.

Comprender el funcionamiento teérico y
practico de los mercados financieros.

Analizar riesgos financieros.

Dirigir, motivar, formar y organizar los
recursos humanos en la empresa.

Comprender el funcionamiento del mercado y de
las instituciones financieras.

Identificar las demandas de los mercados y
establecer las estrategias comerciales
necesarias para satisfacerlas.

Aplicar les técniques de la matematica financera.

Dominio de las herramientas basicas de la
inferencia estadistica.

Conocer los elementos esenciales del marketing y
sus funciones en la empresa.

Identificar y utilizar los métodos
econométricos para relizar previsiones y
contrastar modelos en el ambito empresarial.

Organizar los recursos humanos en el contexto
empresarial.

Aplicar los métodos de optimizacién
matematica en los procesos de decision
econdémica.

Entender el proceso directivo y desenvolupar un
marco conceptual para el andlisi de las decisiones
directivas.

Analizar el entorno econémico y las
instituciones donde la empresa toma
decisiones.

Saber aplicar los conceptos econémicos en el
analisi estratégico de la empresa.

Aplicar los conceptos y instrumentos del
analisis econémico en el Ambito de la
empresa y de los mercados.

Conocer y saber interpretar los rasgos principales
de la realidad econdmica internacional y su
evolucion, asi como las interrelaciones econémicas
entre los estados y los procesos de integracion
econémica regional.

Comprender las interacciones entre el sector
publico, el mercado y las empresas.

Aplicar las herramientas bésicas de la inferencia
estadisdica.

Identificar y comprender las variables
explicativas de la actividad empresarial y de
su estructura organizativa, en el contexto de
su entrono.




Conocimiento de las estructuras empresariales
colectivas y sus procesos de elaboracion de los
estados contables.
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Aplicar las herramientas basicas de la
inferencia estadistica y los métodos de
analisis multivariantes.

GRADO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

GRADO EN ECONOMIA

Capacidades y competencias UdG:

Capacidades y competencias UdG:

Seleccionar y sistematizar la informacién de
forma eficiente, en funcion de los objetivos que
se han propuesto.

Seleccionar y sistematizar la informacién de
forma eficiente, en funcién de los objetivos que
se han propuesto.

Construir y defensar argumentos légicos a partir
del conocimiento y la critica razonada de otras
propuestas.

Construir y defensar argumentos légicos a partir
del conocimiento y la critica razonada de otras
propuestas.

Comunicar argumentos de forma correcta
oralmente y por escrito en las lenguas oficiales y
en inglés.

Comunicar argumentos de forma correcta
oralmente y por escrito en las lenguas oficiales y
en inglés.

Crear dmbitos de trabajo cooperativo donde
puedan aflorar y multiplicarse las
potencialidades del trabajo individual y su
participacién.

Crear dmbitos de trabajo cooperativo donde
puedan aflorar y multiplicarse las potencialidades
del trabajo individual y su participacion.

Analizar criticamente los datos y la
documentacién econémica legal, y saber
interpretar y extraer resultados significativos y
relevantes.

Analizar criticamente los datos y la
documentacién econémica legal, y saber
interpretar y extraer resultados significativos y
relevantes.

Compentencias especificas comunes a los tres
grados:

Competencias especificas comunes a los tres
grados:

Analizar el funcionamiento del sistema
econdmico y ser capaz de contextualizar el papel
y las funciones de los diferentes agentes e
instituciones econémicas.

Analizar el funcionamiento del sistema econémico
y ser capaz de contextualizar el papel y las
funciones de los diferentes agentes e
instituciones econémicas.

Contextualizar los principales procesos de
cambio econdémico, analizando los factores
histéricos, sociales, institucionales y ambientales
que los condicionan.

Contextualizar los principales procesos de cambio
econdémico, analizando los factores histéricos,
sociales, institucionales y ambientales que los
condicionan.

Conocer el ordenamiento juridico, sus reglas e
instituciones juridicas principales en relacién con
los contenidos propios de cada materia.

Conocer el ordenamiento juridico, sus reglas e
instituciones juridicas principales en relacién con
los contenidos propios de cada materia.

Expresar formalmente las relaciones entre las
variables involucradas en un problema
econdémico.

Expresar formalmente las relaciones entre las
variables involucradas en un problema
econdémico.

Utilizar las principales herramientas
informaticas, matematicas y estadisticas para la
resolucién de problemas econémicos.

Utilizar las principales herramientas informaticas,
matematicas y estadisticas para la resolucién de
problemas econémicos.




Conocer las técnicas para contabilizar las
operaciones econémicas y financieras de la
actividad empresarial.
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Conocer las técnicas para contabilizar las
operaciones econémicas y financieras de la
actividad empresarial.

Comprender la naturaleza de la empresa, las
diferentes formas en que se organiza y los
intrumentos metodolégicos basicos que utiliza
para abordar la gestion de cada una de sus areas
funcionales.

Comprender la naturaleza de la empresa, las
diferentes formas en que se organiza y los
intrumentos metodolégicos basicos que utiliza
para abordar la gestion de cada una de sus areas
funcionales.

Formular y resolver problemas concretos en la
toma de decisiones.

Formular y resolver problemas concretos en la
toma de decisiones.

GRADO DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

GRADO DE ECONOMIA

Analizar y registrar procesos contables y
seguimiento de la valoracién de los elementos
patrimoniales segiin la normativa vigente.

Analizar y registrar procesos contables y
seguimiento de la valoracién de los elementos
patrimoniales segiin la normativa vigente.

Aplicar los conceptos e instrumentos del analisis
econdémico en el ambito de la empresa y los
mercados.

Aplicar los conceptos e instrumentos del analisis
econdémico en el ambito de la empresa y los
mercados.

Entender el funcionamiento de los mercados y
las estratégias de las empresas que compiten en
los mercados.

Entender el funcionamiento de los mercados y las
estratégias de las empresas que compiten en los
mercados.

Identificar y comprender las variables
explicativas de la actividad empresarial y de su
estructura organizativa, en el contexto de su
entorno.

Identificar y comprender las variables explicativas
de la actividad empresarial y de su estructura
organizativa, en el contexto de su entorno.

Calcular el coste de un producto o servicio a
partir de la informacién financiera elaborada por
la empresa.

Aplicar las herramientas bésicas de la inferencia
estadistica.

Disefiar las politicas de inversion y
financiamiento de la empresa.

Dominar y aplicar los modelos econométricos en
el analisis estructural, en la contrastacion de
hipdtesis tedricas, en la prediccién y en la
simulacién.

Comprender el funcionamiento tedrico y practico
de los mercados financieros.

Conocimiento de los métodos de analisis
multivariante.

Disefiar e implantar sistemas de control
econémico y financiero empresarial.

Formalizar matemdticamente las caracteristicas
principales de un proceso o fenémeno
econémico.

Elaborar un plan de marketing y controlar su
ejecucion.

Aplicar las técnicas de modelizacién y de
optimizacién matematica en el contexto de
problemas de economia y de empresa.

Dirigir, motivar, formar y organizar los recuros
humanos en la empresa.

Analizar el entorno econémico y las instituciones,
donde los agentes econémicos toman sus
decisiones.




Identificar las demandas de los mercados y
establecer las estratégias comerciales necesarias
para satisfacerlas.
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Analizar las causas de los ciclos econémicos.

Dominio de las herramientas basicas de la
inferencia estadistica.

Conocer y valorar los instrumentos disponibles
para alcanzar los objetivos de la politica
econdémica.

Identificar y utilizar los métodos econométricos
para realizar previsiones y contrastar modelos en
el &mbito empresarial.

Utilizar los conceptos y modelos econémicos para
entender y explicar la realidad econémica que nos
envuelve.

Aplicar los métodos de optimizacién matematica
en los procesos de decisidon econémica.

Comprender la necesidad de la regulacién de los
mercados y de la provisién de bienes publicos.

Analizar el entorno econémico y las instituciones
donde la empresa toma las decisiones.

Elaborar un discurso econdmico coherente sobre
los factores ambientales, internacionales o
sociales que actualmente inciden en la economia.

Comprender las interacciones entre el sector
publico, el mercado y las empresas.

Interpretar las interrelaciones econémicas de los
procesos de integracién econémica regional y
internacional.

Ser capaz de solucionar problemas de gestién de
manera innovadora a partir del entorno cada vez
mas complejo y dindmico que envuelve la
empresa.

Entender los diferentes modelos de desarrollo y
crecimiento econémico.

Tomar decisiones estratégicas, ticticas y
operativas para resolver problemas
empresariales con técnicas de soporte a la toma
de decisiones.

Aplicar las herramientas basicas de la inferencia
estadistica y los métodos de analisis
multivariante.

Analizar, interpretar y revisar los resultados de la
informacién contable.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacion previos a la matriculacion
A) Acciones marco

El Consejo Interuniversitario de Catalufia (CIC) es el 6rgano de coordinacién de los
sistemas universitarios de Catalufia y de consulta y asesoramiento del Gobierno de la
Generalitat en materia de universidades. Integra representantes de todas las
universidades publicas y privadas de Catalufa.

La coordinacién de los procesos de acceso y admisién en la universidad es una
prioridad estratégica del Consejo Interuniversitario de Cataluia con el que se
pretende garantizar el acceso a la universidad de los estudiantes que provienen de
bachillerato y de los mayores de 25 afios, de manera que se respeten los principios
de publicidad, igualdad, mérito y capacidad. Asimismo, se pretende garantizar la
igualdad de oportunidades en la asignacion de los estudiantes en los estudios que
ofrecen las universidades.

También hay que destacar las actuaciones del Consejo relativas a la orientaciéon para
el acceso a la universidad de los futuros estudiantes:

- Informacién y orientacién en relacion con la nueva organizacién de los estudios
universitarios y sus salidas profesionales, para que la eleccién se haga con todas
las consideraciones previas necesarias.

- Transicion a la universidad desde los ciclos formativos de grado superior.
- Presencia y acogida de los estudiantes extranjeros.

La Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comision de caracter
permanente del CIC que se constituye como un instrumento que permite a las
universidades debatir, adoptar iniciativas conjuntas, pedir informacién y realizar
propuestas en materia de politica universitaria.

Entre las competencias asignadas a esta Comisién destacan las relacionadas con la
gestion de las pruebas de acceso en la universidad, la gestion del proceso de
preinscripcion, el impulso de las medidas de coordinaciéon entre titulaciones
universitarias y de formacién profesional, la elaboracién de recomendaciones
dirigidas a las universidades para facilitar la integracion en la universidad de personas
discapacitadas, las acciones de seguimiento del programa de promocién de las
universidades y la coordinacién de la presencia de las universidades en salones
especializados.
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Orientacién para el acceso a la universidad

Las acciones de orientacién de las personas que quieran acceder a la universidad, asi
como las acciones de promocién de los estudios universitarios del sistema
universitario catalan en Catalufia y en el resto del Estado, las disefia, programa y
ejecuta la Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad del CIC.

También gestiona los procesos relativos al acceso a las universidades publicas
catalanas: preinscripcion universitaria y asignacion de plazas.

Las acciones de orientacién académica y profesional tienen como objetivo que los
estudiantes consigan la madurez necesaria para tomar la decision mas adecuada a sus
capacidades e intereses, entre las opciones académicas y profesionales que ofrece el
sistema universitario catalan insistiendo en la integracion en el EEES.

Para conseguir este objetivo se han propuesto seis lineas de actuaciéon que ejecuta la
Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad y que pretenden, por un lado,
implicar mas las partes que intervienen en el proceso y, por otro, dar a conocer el
sistema universitario a los estudiantes para que su eleccion se fundamente en sus
caracteristicas personales y sus intereses.

Estas lineas de actuaciones son las siguientes:

- Crear un marco de relaciones estables con otras instituciones implicadas en la
orientacion para el acceso a la universidad.

- Potenciar las acciones de orientacion dirigidas a los agentes y colectivos del
mundo educativo, como por ejemplo, conferencias, jornadas de orientacion
académica y profesional, mesas redondas, etc.

- Ofrecer informacion y orientacion presencial, telefénica y telematica en la
Oficina de Orientacion para el Acceso a la Universidad.

- Participar en jornadas y salones de éambito educativo. El Consejo
Interuniversitario de Catalufia participa cada afio en fiestas y jornadas en el
ambito educativo con el objetivo de informar y orientar sobre el sistema
universitario catalan y, en concreto, sobre el acceso a la universidad y los
estudios que se ofrecen. Los salones donde participa anualmente el CIC a través
de la Oficina de Orientacién para el Acceso a la Universidad son: Salén de la
Ensefianza (Barcelona), AULA, Salén Internacional del Estudiante y de la Oferta
Educativa (Madrid), Jornadas de Orientacion Universitaria y Profesional (Tarrega)
y Espacio del Estudiante (Valls).

- Elaborar y difundir materiales sobre el acceso a la universidad y el nuevo sistema

universitario. Las publicaciones que se editan anualmente tratan de las materias
siguientes:

22



Grado en Administraciény Direccién de Empresas

Memoria de Programacion (UdG)

Guias de los estudios universitarios en Catalufia.

Preinscripcion universitaria.

Acceso a la universidad. Correspondencia entre las opciones de las

Eruebas de acceso que se relacionan con las modalidades de bachillerato
OGSE vy los estudios universitarios.

Acceso a la universidad. Correspondencia entre los ciclos formativos de
grado superior y los estudios universitarios.

Acceso a la universidad. Correspondencia entre los primeros ciclos y los
segundos ciclos de los estudios universitarios.

Notas de corte. Tabla orientativa para los estudiantes.

Pruebas de acceso a la universidad para mayores de 25 afios.

Pruebas de acceso en la universidad para el alumnado de bachillerato.
Catalunya Master.

Masteres oficiales de las universidades de Catalufa.

Centros y titulaciones universitarias en Catalufia.

Promover la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidad. Ante
la necesidad de promover lineas de atencién comunes a los estudiantes con
discapacidad, la Comisién de Acceso y Asuntos Estudiantiles del CIC acordo, en
septiembre de 2006, la creacion de la Comision Técnica UNIDISCAT
(Universidad y Discapacidad en Catalufia), con representacion de todas las
universidades catalanas. Sus objetivos principales son:

Analizar la situacién actual y las necesidades de los estudiantes con
discapacidad para establecer un protocolo de actuacion y respuesta.
Crear un espacio de trabajo conjunto entre las universidades catalanas
para mantener una coordinacién buena en este aspecto y promover lineas
de actuacién comunes.

Estudiar el marco legal y juridico relacionado con las adaptaciones
curriculares.

Establecer colaboraciones con otros departamentos y entidades que
también tratan aspectos relacionados con las personas con discapacidad.

Elevar propuestas a la Comision de Acceso y Asuntos Estudiantiles del
CIC.

B) Acciones propias de la UdG

Paralelamente al sistema habitual de informacién de la Oficina de Orientacion para el
Acceso a la Universidad, la Universidad de Girona llevara a cabo las acciones
siguientes para dar a conocer los estudios que imparte y, en este caso, del Grado en
Administracion y Direccion de Empresas:
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- Actuaciones de promocién y orientacion especificas que llevaran a cabo el area
de Comunicacién de la UdG. Explicacién de las caracteristicas de personalidad
mas adecuadas para acceder a estos estudios.

- Jornadas de Puertas Abiertas generales de la universidad y del centro.

- Contactos entre profesores universitarios y de secundaria favorecidos por
programas institucionales: Becas Botet i Sis6 y premios de investigacion de
bachillerato.

- Participacién en salones de educacién y oferta universitaria.

- Sistemas de orientacion especifica. Algunos de estos sistemas seran:

e Orientaciéon en la preinscripcion universitaria mediante la Seccién de
Atencion al Estudiante y de Acceso del Servicio de Gestion Académica y
Estudiantes y el CIAE (Centro de Informacién y Asesoramiento del
Estudiante).

¢ Informacion no presencial a través de la red: informacion especificamente
dirigida a los estudiantes de nuevo acceso publicada en la pagina web de la
Universidad ("si et matricules a primer...").

e Sesion informativa previa el primer dia de matricula o el mismo dia de la
matricula (julio, segunda quincena; septiembre, primera quincena), que
contiene:

O Modulos en los que pueden matricularse y los horarios.
(Responsable: el coordinador de estudios.)

O Mecanica del proceso de matricula. (Responsable: el personal de
administracion.)

O Tutorias especificas en funcion de la procedencia académica.
(Responsable: coordinador de estudios o personal de
administracion.)

C) Acciones propias de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Nota: Perfil de ingreso/requisitos de acceso

Vias de acceso preferente:

PAU: I. Cientifico técnica; 2.Ciencias de la Salud; 4. Ciencias Sociales

CFGS (Administracion y Finanzas; Gestion Comercial y Marqueting; Gestion del
Transporte; Secretariado; Servicios al Consumidor)

M25: |. Cientifico técnica; 2.Ciencias de la Salud; 4. Ciencias Sociales

La juventud con interés en la direccion de empresas o en la comprension del
funcionamiento de la economia en general encaja en el perfil del grado en
Administracion y Direccion de Empresas. Se aconseja que la optatividad del
bachillerato se encamine hacia las matematicas y los idiomas, en especial, el ingles.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales dispone de una serie de
procedimientos especificos de acogida y orientacién a los estudiantes de nuevo
acceso del grado en Administracién y Direccién de Empresas. En primer lugar,
participa activamente en la Jornada de Puertas Abiertas organizada por la
Universidad de Girona, con el objetivo de informar a los estudiantes de bachillerato
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sobre los estudios que se imparten en la Facultad, su organizacion, los planes de
estudios respectivos, las posibilidades de estudio al extranjero (programa LLP-
Erasmus, Sicue-Séneca...), etc.

En segundo lugar, y con caracter mas concreto, la Facultad organiza dos sesiones de
acogida a los estudiantes preinscritos a la titulacién en Economia, una vez han
superado la selectividad. Estas sesiones se organizan los meses de julio y septiembre,
respectivamente, con caracter previo al inicio del proceso de matricula de los
estudiantes. En el marco de la aplicacién del nuevo plan de estudios que se presenta,
la Facultad prevé estas sesiones como un instrumento indispensable que tiene que
contribuir a orientar a los estudiantes de nuevo acceso y que se familiaricen con las
caracteristicas esenciales de la metodologia docente y de aprendizaje, ademas de
adaptarse. Especificamente, el objetivo basico de estas sesiones consiste en orientar
a los estudiantes sobre:

- La organizacion de la UdG, en general, con diferentes servicios, centros,
campus, etc., y de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, en
concreto 6rganos de gobierno, érganos de representacién, asociaciones de
estudiantes, servicios de la Facultad...

— La estructura de los estudios: régimen de permanencia, plan de estudios,
créditos ECTS, organizacion en médulos, asignaturas, nimero de créditos
troncales, optativos, de libre eleccién, Trabajo final de carrera, practicas
externas...

— Programas LLP-Erasmus, Séneca; convenios con universidades extranjeras.

— Proceso de matricula e incidencias posibles.

Actualmente los estudiantes pueden acceder a los estudios de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales desde cualquier via de acceso universitario. Sin
embargo, se constata que la formacion académica previa condiciona el buen
seguimiento de determinadas materias correspondientes al primer curso. En especial
cabe destacar la falta de conocimientos en matematicas y comprensiéon escrita en
determinados estudiantes segun cual sea su via de acceso. A fin de homogeneizar lo
mas pronto posible los conocimientos de los estudiantes de nuevo acceso, la politica
académica que la Facultad ha desarrollado consiste en ofrecer niveles basicos de
Matematicas y Analisis e interpretacion de textos econdémicos como créditos
formativos indicados para primer curso.

4.2 Cudndo corresponda, criterios de acceso o condiciones o pruebas de acceso especiales

No se prevén pruebas de acceso especificas para el Grado en Administracion y
Direccién de Empresas.
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4.2 Sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matriculados

La Facultad ha participado durante los cuatro ultimos cursos en una prueba piloto
que ha dado lugar a un sistema de tutorias especificas para los estudiantes de primer
curso. De manera que ya figura en el plan docente del profesorado, como una
actividad académica reconocida con los créditos correspondientes, la atencién
individualizada por parte del profesor a un grupo de estudiantes de nuevo acceso.
Asimismo, se ha desarrollado un plan de tutorias donde se establecen los
mecanismos para incentivar el uso de dichas tutorias por parte del estudiante, el
seguimiento por distintos medios que debe realizar el profesor, etc.

Procedimientos de acogida, orientacién y apoyo a los estudiantes. El objetivo de los
procedimientos de acogida es facilitar la incorporacién de los nuevos estudiantes a la
Universidad, en general, y a la titulacién, en particular. Los procedimientos de
acogida para los estudiantes de nuevo acceso de la Universidad de Girona podrian
ser los siguientes:

— Bienvenida y sesién informativa. Los responsables de la sesién de bienvenida de los
nuevos estudiantes seran el decano de la Facultad y el coordinador de estudios. El
contenido de esta sesion incluira explicaciones mas detalladas que en las sesiones de
preinscripcion, sobre:

e Ubicacion fisica de los estudios dentro de la Universidad (Facultad, aulas, Sala
de Grados, sala de descanso, sala de estudio, aulas informaticas...)

e Objetivos formativos de la titulacion. Motivacién para cursar estudios del
grado en Economia: competencias y contenidos.

e Estructura del estudio: organizacién de las asignaturas por moédulos, créditos
troncales y optativos; gestion del tiempo de estudio.

e Importancia de las practicas en empresas y de las relaciones internacionales.

e Importancia del aprendizaje autébnomo.

e Importancia de los resultados del estudio (notas) para estudios posteriores o
acceso a becas, plazas de residencia, etc.

e Servicios de la Universidad: Biblioteca, salas de ordenadores, correo
electrénico, Internet, intranet (La Meva UdG) y toda la red informatica a
disposicion de los estudiantes para que la utilicen con finalidad
exclusivamente académica.

e Presentacion con mas detalle de lo que el estudiante puede encontrar en la
intranet docente de la UdG (La Meva UdG).
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— Guia del estudiante. Junto con la documentacién relativa a la matricula, los
estudiantes de nuevo acceso reciben la Guia del estudiante, con todas las
informaciones anteriores por escrito. Esta guia tiene un interés especifico porque les
permite disponer en todo momento de lo siguiente:

e Organizacion general de la Facultad y de la Universidad

e Calendario académico

e Horarios de clase; distribucion de las actividades de aprendizaje

Calendarios de examenes

Planes de estudios y nombres de los profesores

Metodologia docente; sistemas de evaluacion

Normativa académica: permanencia y evaluacion

e Servicios de la Facultad: fotocopias, aulas informaticas, sala de estudio, sala de
descanso, cafeteria...

e Servicios de la Universidad: Servicio de Becas, Servicio de Lenguas Modernas,
Centro de Informacién y Asesoramiento a los Estudiantes, Servicio de
Deportes, etc.

e Informaciéon sobre los recursos tecnolédgicos que estan a disposicion de los
estudiantes: web institucional, intranet docente (La Meva UdG), catalogo de
servicios informaticos, correo electroénico, etc.

e Guias para la adaptacion de la UdG al EEES, en especial, el cuaderno nimero
3, Vuestro papel, estudiantes.

Toda esta informacioén, y cualquier otra que sea complementaria, se encuentra
también a disposicion de los estudiantes en las diferentes paginas web de la
Universidad de Girona y la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

— Organizacién de sesiones informativas especificas. Paralelamente y durante los
primeros dias de curso, los alumnos podran asistir a otras sesiones informativas mas
especificas sobre los recursos que la UdG pone a su alcance, como por ejemplo:

e Funcionamiento y recursos de la Biblioteca. (Responsable: PAS de la
Biblioteca.)

e Funcionamiento y recursos informaticos. (Responsable: PAS de la Seccion
Informatica.)

— Tutores. Durante dos cursos ya se ha desarrollado un plan piloto de accién tutorial:
un grupo de profesores ejerce de tutores y cada tutor tiene que velar por la
integracion de los alumnos al centro y llevar a cabo las funciones de supervision y
guia de la globalidad de los estudios.

En el marco de la implementacién del nuevo titulo de grado en Administracion y
Direccion de Empresas, la Facultad establecera un sistema de tutorias especificas
para los estudiantes de nuevo acceso, en funciéon de donde provengan, de acuerdo
con las medidas generales establecidas por la UdG.
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Proximamente se disefiara un plan de acciéon tutorial para el acceso de los
estudiantes a los nuevos estudios de grado.

— Consulta del expediente académico del alumno. Los estudiantes podran consultar su
expediente académico a la red con informacién sobre las unidades de aprendizaje
que estan cursando y su curriculum, con un resumen grafico de los créditos
superados y pendientes (clasificados por tipo de créditos en la titulacién) y de las
calificaciones provisionales y definitivas.

4.4 Sistema propuesto para la transferencia y reconocimiento de créditos

De acuerdo con lo que establecen los articulos 6 y 13 del Real Decreto 1393/2007,
por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, se
transferiran los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales universitarias cursadas
previamente, siempre que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial ni al
reconocimiento de los obtenidos en materias de formacién bésica de la misma area
de conocimiento, considerando, no obstante, lo que pueda establecer el Gobierno
sobre condiciones de los planes de estudios que dirigen a titulos que habilitan para el
ejercicio de actividades profesionales y las necesidades formativas de los estudiantes.

También podran reconocerse los créditos obtenidos en ensefianzas universitarias
oficiales que acrediten la consecuciéon de competencias y conocimientos asociados a
materias del plan de estudios, con la condicién que los reconocimientos sélo pueden
aplicarse a las asignaturas o a los médulos definidos en el plan de Estudios, y no fuera
de ellos.

En todos los casos de reconocimientos de créditos procedentes de ensefianzas
universitarias oficiales habra que trasladar la calificacion que corresponda,
ponderandola, si hace falta. El procedimiento para el reconocimiento de créditos se
iniciara de oficio teniendo en cuenta los expedientes académicos previos de los
estudiantes que acceden a la titulacién. La identificacion de la existencia de
expedientes académicos previos, la garantiza el sistema de preinscripcion y
asignacion de plazas establecido para las universidades publicas en Cataluia.

En virtud de lo que establece el articulo 12.9 del Real Decreto 1393/2007, los
estudiantes podran alcanzar hasta seis créditos de reconocimiento académico por la
participacion en actividades culturales, deportivas, de representacién estudiantil,
solidarias y de cooperacion, que la Universidad identificara para cada curso
académico.

Los estudiantes que no lleven a cabo actividades que les permitan el reconocimiento
académico mencionado podran obtener los créditos requeridos para la finalizacion
de los estudios cursando mas créditos optativos.

A los estudiantes, también se les podran reconocer créditos correspondientes a
asignaturas cursadas en programas de movilidad. Se podra hacer el reconocimiento
de asignaturas con contenidos no coincidentes con las asignaturas optativas previstas,
siempre que el convenio que regule la actuaciéon lo explicite de esta manera.
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5. PLANIFICACION DE LOS ESTUDIOS

5.1. Estructura general de los estudios

El plan de estudios del grado en Administracion y Direcciéon de Empresas se
incorpora en el anexo, pero en este apartado se describe su esquema general.

El sistema de planificacion de los recursos docentes necesarios para cada curso
académico es objeto de uno de los procedimientos que se estan documentando para
configurar el sistema de calidad de los grados (y objeto del proyecto AUDIT que se
esta desarrollando en la Universidad de Gerona. El procedimiento que sigue la
universidad es el siguiente: en el mes de enero-febrero se determinan los créditos
que se asignan a cada centro y a cada titulacion. Con esta asignacién, el centro
planifica la oferta docente del curso en marzo y la asigna a departamentos. Los
departamentos hacen asignacion de profesorado durante el mas de abril, y en el mes
de mayo, el Consejo de Gobierno aprueba las necesidades de contratacion, si las
hubiera. Una vez acabada la matricula, se ajusta si es necesario, y cada decano/a o
director/a de centre evalla el resultado final de cara al curso siguiente. Con ocasion
de los grados, se estan revisando los criterios de asignacion de créditos en base a
parametros de planificacion (tamafos de grupo, impacto de repetidores, etc.), para
garantizar unas condiciones equitativas de planificacion contando con el grado de
experimentalidad.

La planificacion docente se hace por via electrénica. Es un proceso que se abre en el
Gabinete de Evaluacion y Planificacion, y de manera secuencial a centros, y después a
departamentos. La asignacién de créditos, y el encargo docente quedan registrados
en la base de datos institucional. Esta base es la que permite certificar y evaluar la
actividad docente del profesorado, tanto a titulo individual como institucional.

Se distingue entre materias basicas, asignaturas obligatorias, optativas,
reconocimiento de créditos y Trabajo final de grado. Y se presenta el esquema por
cursos.

Trabgjo | ol ECTS
ECTS/curso Bdsicas | Obligatorias | Optativas | Reconocimiento final de
por curso
grado

Primer curso 54 6 - - - 60
Segundo 24 36 - - - 60
curso
Tercer curso - 54 6 - - 60
Cuarto curso - 18 24 6 12 60

Total 78 114 30 6 12 240

créditos

En el apartado 5.3 se describen con detalle las asignaturas y médulos que estructuran
el Plan de Estudios.
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5.2. Planificacién y gestion de la movilidad de los estudiantes (estudiantes propios y
estudiantes de acogida)®

La movilidad de los estudiantes se gestiona en la Universidad de Girona desde la
Oficina de Relaciones Exteriores (ORE), que depende de un vicerrectorado
especifico.

La Universidad cuenta también con una omisiéon de relaciones con el exterior,
formada por un miembro de cada centro docente (responsable de los aspectos
vinculados a la movilidad de su centro) y presidida por el Vicerrectorado. Esta
comision se retne dos veces al afio y determina temas de alcance general, como la
politica de movilidad y las directrices, y otros de mas concretos, como el calendario
anual de actividades.

La ORE cuenta con una estructura y unas funciones adecuadas para llevar a cabo esta
tarea de forma eficiente. Desde esta oficina se vela por la transparencia y difusiéon de
la publicidad mediante presentaciones en los centros, la web del servicio y la Guia del
estudiante. La transparencia en el proceso de otorgamiento de plaza queda
garantizada por el uso de una aplicacion informatica especifica a través de la cual, si
se desea, se puede hacer un seguimiento en tiempo real y solicitud a solicitud.

La opinién de los estudiantes se recoge mediante un cuestionario sobre temas como
por ejemplo la difusion del programa, la facilidad de acceso a la informacién
necesaria, la agilidad y eficiencia de los circuitos, los aspectos relativos a la
universidad de destino y sus instalaciones y también sobre el grado de satisfaccion
del estudiante con respecto al programa en general y su estancia en particular.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales gestiona internamente la
movilidad de estudiantes a través de su Oficina de Relaciones Internacionales (ORI),
que depende directamente de un vicedecanato creado sélo con la funcién de
fomentar la movilidad de estudiantes dentro de nuestros estudios y afadir una
orientacién académica personalizada. Este curso académico se han creado unas becas
para cuatro estudiantes, los cuales ayudaran durante todo el préximo curso a
coordinar el proceso de informacién respecto de destinos, becas y tramites diversos.
Estas acciones han estado muy bien valorados en todos los procesos previos de
evaluacion externa de nuestras titulaciones. Por otra parte, son una buena muestra
de la prioridad que la Facultad concede a la movilidad de estudiantes. En el apartado
9.3 de esta memoria se describen con mas detalle los procedimientos para garantizar
la calidad de los programas de movilidad.

Actualmente cada titulo oficial impartido en la Facultad cuenta con la figura del
Coordinador de estudios y el correspondiente Consejo de estudios, encargados de
programar los planes docentes y para realizar un seguimiento de la docencia
impartida. Ademas, con la voluntad de establecer condiciones generales para los

® Tiene que incluir el sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos (véase el punto 4.4)
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distintos estudios impartidos desde la Facultad, se ha creado la Comisién de
Docencia. En la memoria ya se explica las principales funciones de cada uno de
dichos 6rganos académicos.

5.3. Descripcion detallada de los médulos o materias de ensefanza-aprendizaje que
constituyen la estructura del Plan de Estudios (prdcticas externas y Trabajo Final de
Grado incluidos)

Siguiendo las disposiciones del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el
que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales y los
criterios para la planificacion y programacion de los estudios de grado establecidos
por la Universidad de Girona, el plan de estudios de grado en Administracién y
Direccion de Empresas, tal y como se ha detallado en el apartado 5./ se compone de
240 créditos, distribuido proporcionalmente en cuatro cursos académicos.

De los 240 créditos, 78 corresponden a materias basicas, 48 créditos de ellos
provienen de materias basicas del area de conocimiento (economia, empresa,
derecho y estadistica) y 30 créditos provienen otros sectores de conocimiento
(informatica, historia y matematicas). En el cuarto curso es donde se ubican el
Trabajo final de grado, al cual se otorgan |2 créditos, los 6 créditos de
reconocimiento académico y la mayor parte de asignaturas optativas. Las Practicas
en empresas tienen asignados |12 créditos y se proponen como optativas.

Siguiendo los criterios establecidos por la misma universidad, el plan de estudios del
grado en Administracion y Direccion de Empresas se estructura en asignaturas y
médulos.

Efectivamente, revisando de nuevo la correlacién entre las competencias, los
contenidos, las actividades formativas y los sistemas de evaluacién se ha observado el
siguiente error que procedemos a corregir en las correspondientes fichas de les
asignaturas y moédulos.

a.- En el Modulo 3 dentro del apartado de actividades formativas y sistema de
evaluacion, donde figura el nimero 8, debe sustituirse por el nimero 7.

En cada uno de los médulos se especifica la dedicaciéon proporcional a los distintos
tipos de actividades de aprendizaje. En todos los casos se trata de actividades
presenciales de los estudiantes con los profesores. La parte no presencial de cada
crédito ECTS queda excluida, en consecuencia, de esta distribucion.

La prevision en el momento de cerrar el proyecto de grado es que la dedicacién no

presencial de los estudiantes, que contiene el concepto de dedicaciéon individual al
estudio, oscile entre un 65 % y un 75 % de la totalidad de cada crédito ECTS.
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Actividades formativas:

- Tutorias (5%)
- Trabajo en la empresa o institucion (85%)
- Elaboracién de una memoria de las Practicas (10%)

Criterios de evaluacion:

- Informes de los tutores (50%)
- Memoria (50%)

Después de revisar cada uno de los médulos hemos observado errores en el Modulo
titulado “itinerarios de optatividad “. Se describe como un moédulo de obligatoria
realizacion por parte del estudiante en tanto que esta compuesto por el nimero de
optativas que debe cursar y el Reconocimiento de créditos. Sin embargo todas la
asignaturas optativas que componen el médulo por definicion llevan incorporado el
caracter de optativo. Es aqui donde se observan errores en algunas asignaturas en las
cuales procedemos a modificar su caracter, puesto que todas deben ser optativas.

En el cuadro siguiente se presenta la estructura del Plan de Estudios a partir del
disefio por asignaturas:

Grado en ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

PRIMER ANO
Anuales
Historia econémica *12 créditos
Matematicas | (12 créditos)
Introduccién a la economia * 12 créditos
" semestre créditos 2° semestre Créditos
Ins.trumentos de economia 6 Fundamentos de la empresa * 6
aplicada | *
Sociologia* () MéFodos cu.a'ntitativos y tecnologia ()
de informacién
Total de créditos del 1* curso = 60
SEGUNDO ANO
Anuales
Estadistica * 12 créditos [6 comunes]
| " semestre créditos 2° semestre Créditos
Introduccién al derecho * 6 Macroeconomia 6
Economia de la empresa * 6 Introduccién a la contabilidad 6
Matematicas 6 Economia internacional 6
Microeconomia 6 Economia industrial 6

Total de créditos de 2° curso = 60
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Entendemos que los dos semestres estan compensados. Una asignatura anual de 12
créditos se distribuye por igual entre los dos semestres del curso. La experiencia
actual nos confirma la conveniencia de programar asignaturas anuales especialmente
para el primer curso. De todos es bien conocido el importante fracaso académico
del primer curso y especialmente del primer semestre. Por lo tanto, la existencia de
asignaturas anuales permite al estudiante organizar de manera mas flexible el
seguimiento del curso, aminorando asi el riesgo de no adaptarse a los estudios
universitarios durante el primer semestre del curso. Puesto que ademas se va a
fomentar la evaluacién continuada durante el curso, no existe riesgo de cargar el
segundo semestre mas que el primero.

TERCER ANO
5° semestre créditos 6° semestre créditos
o Direccion de operaciones

Empresa y sector publico 6 . P 6

y logistica
, Interpretacion de estados

Econometria 6 reerp! 6
financieros

Contabilidad financiera 6 Direccién comercial 6

Direccién financiera | 6 Direccién financiera |l 6

Direccion de recursos .

6 Optativa 6

humanos

Total de créditos de 3r curso = 60

CUARTO ANO

7° semestre créditos 8° semestre créditos
. Plan de empresa

Contabilidad de costes 6 p’ Y 6
empreneduria

Direccién estratégica 6 Optativa 6

Optativa 6 Trabajo de fin de grado 12

Optativa 6 Reconocimiento 6

Optativa 6

Total de créditos de 4° curso = 60
* Materias bdsicas de rama de conocimiento/(.) Materias bdsicas de otras ramas de conocimiento

Las asignaturas se han disefiado, principalmente, con caracter semestral y todas de 6
créditos para dar homogeneidad a la estructura. Sin embargo, se ha considerado
conveniente mantener en primer curso un numero considerable de asignaturas
anuales con el fin de:

- facilitar un seguimiento del estudiante progresivo a lo largo de todo el curso,

- mejorar el rendimiento académico del estudiante y

- conseguir una adaptaciéon del estudiante de primer curso mas suave a la
universidad.
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Cada asignatura tendra su acta de evaluacién. El médulo se define como un conjunto
de asignaturas afines impartidas en la mayoria de casos a lo largo de diferentes
cursos, atendiendo a su perfil formativo dentro de la titulacion. Por lo tanto, se
atribuye al moédulo la capacidad de valoracion global, en dltima instancia, de las
competencias asignadas a las asignaturas que incluye. En el grado en Administracién y
Direccién de Empresas se han definido los médulos siguientes:

Médulo I: Instrumentos de Anélisis Econémico.

Modulo 2: Andlisis de Instituciones y Agentes Econémicos.
Médulo 3: Analisis Empresarial Basico.

Moédulo 4: Analisis Econémico Basico.

Modul 5: Instrumentos de analisis empresarial

Modul 6: Direccién de areas funcionales

Modul 7: Direccién general

Modul 8: Itinerarios de optatividad

Modul 9: Evaluacién global de competencias de la titulacion

A continuacion se detallan las asignaturas que componen cada uno de los médulos.

MODULO |. INSTRUMENTOS DE ANALISIS

ECONOMICO
Asignaturas Créditos

Métodos cuantitativos y tecnologia de
informacién 6
Matemiaticas | 12
Matematicas 6
Estadistica 12

Total créditos moédulo | 36

MODULO 2: ANALISIS DE INSTITUCIONES Y

AGENTES ECONOMICOS

Asignaturas Créditos
Historia Econémica 12
Sociologia 6
Instrumentos de economia aplicada 6
Introduccioén al derecho 6
Total créditos médulo 2 30

MODULO 3: ANALISIS EMPRESARIAL BASICO

Asignaturas Créditos
Introduccién a la contabilidad 6
Fundamentos de la empresa 6
Economia de la empresa 6
Total créditos médulo 3 18
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Asignaturas Créditos
Introduccién a la economia 12
Microeconomia 6
Macroeconomia 6
Economia internacional 6
Economia industrial 6
Total créditos médulo 4 36
MODULO 5: INSTRUMENTOS DE
ANALISIS EMPRESARIAL
Asignaturas Créditos
Contabilidad financiera 6
Interpretacién de estados financieros 6
Contabilidad de costes 6
Econometria 6
Total créditos médulo 5 24
MODULO 6: DIRECCION DE AREAS
FUNCIONALES
Asignaturas Créditos
Direccién de operaciones y logistica 6
Direccién comercial 6
Direccién de recursos humanos 6
Direccién financiera | 6
Direccién financiera Il 6
Total créditos modulo 6 30
MODULO 6: DIRECCION DE AREAS
FUNCIONALES
Asignaturas Créditos
Direccién de operaciones y logistica 6
Direcciéon comercial 6
Direccién de recursos humanos 6
Direccién financiera | 6
Direccién financiera Il 6
Total créditos modulo 6 30
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MODULO 7: DIRECCION GENERAL

Asignaturas Créditos
Direccién estratégica 6
Plan de empresa y empreneduria 6
Empresa y sector publico 6
Total créditos médulo 7 18

MODULO 8: ITINERARIOS DE

OPTATIVIDAD
Asignaturas Créditos
Optativas vinculadas a un itinerario especifico o
bien a un itinerario libre. 30
Reconocimiento 6
Total créditos médulo 8 36

MODULO 9: EVALUACION GLOBAL DE
COMPETENCIAS DE LA TITULACION

Asignaturas Créditos
Trabajo final de grado 12
Total créditos médulo 9 12

Se define todas las asignaturas optativas del Grado como asignaturas de 6 créditos.

El Trabajo final de grado constituye un moédulo especifico, ya que su objetivo es
evaluar en qué grado el estudiante ha alcanzado las competencias del conjunto de la
titulacion al finalizar sus estudios. Se entiende como un trabajo de especializacién en
alguna de las materias previstas en el plan de estudios, realizado bajo la supervisién
de un profesor-tutor, que se redactara en forma de ensayo y sera defendido
publicamente ante tribunal.

La organizacion de las asignaturas del grado se ha realizado teniendo presente un
criterio claro de temporalidad, es decir, que los estudiantes tienen que aprender en
primer lugar los conocimientos basicos, tendiendo posteriormente y de manera
progresiva hacia una mayor especializacion. Sin embargo, los moédulos se han
disefiado sin seguir un criterio de temporalidad sino de afinidad de conocimientos
alcanzados a lo largo de la titulacion.

Los rasgos mas destacables de la estructura general del plan son:
I) Se ha optado por introducir 66 créditos de materias basicas superando asi el

minimo de 36 créditos establecido en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.
Estos créditos estan asignados preferentemente al primer curso, pero una parte se
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han ordenado dentro del primer semestre del segundo curso. En el cuadro siguiente
se detallan las asignaturas basicas, compartidas, total o parcialmente, con las otras
dos titulaciones de la Facultad (Economia y Contabilidad y Finanzas).

Materias bdsicas Curso | Créditos
Introduccion a la economia I° 12
Matematicas I° 12
Historia econémica I° 12
Métodos cuantitativos y tecnologia de informacion I° 6
Instrumentos de economia aplicada I° 6
Fundamentos de la empresa I° 6
Introduccioén al derecho 2° 6
Estadistica 2° 12
Economia de la empresa 2° 6
Total 78

2) Una vez adquiridas las competencias de estas materias mas basicas el estudiante
podra adentrarse con mas facilidad en los conocimientos y destrezas que proponen
las asignaturas mas especificas. Asimismo, siguiendo esta estrategia de aprendizaje, las
asignaturas optativas se programan en el segundo semestre del tercer curso y a lo
largo de todo el cuarto curso del grado, cuando el estudiante ha adquirido la
madurez y habilidad suficientes para construir su itinerario de aprendizaje y
especializacion. Esta consideracién lleva también a programar el Trabajo final de
grado durante el cuarto curso, con la correspondiente defensa de la memoria
durante el segundo semestre. Igualmente, las Practicas en empresa, como se
planifican como créditos optativos, encajan perfectamente durante el segundo
semestre del Gltimo curso del grado. El hecho que el mayor nimero de asignaturas
optativas se planifiquen para el uUltimo curso encaja con la recomendacién a los
estudiantes para que realicen una estancia en otra universidad europea dentro de los
programas de movilidad vigentes.

Por lo tanto, esta propuesta se ajusta a la normativa vigente relativa a la organizacion
de los grados.

Actividades de aprendizaje

El plan de estudios que se propone parte de la idea basica que el estudiante tiene que
participar activamente en su proceso de aprendizaje. Por este motivo, se contempla
un modelo de aprendizaje basado en una propuesta diversificada de actividades de
aprendizaje, que incentiva al estudiante a avanzar en el aprendizaje de conocimientos
y competencias.

Tradicionalmente en las facultades de economia y empresa se han desarrollado las

clases magistrales como una de las principales actividades docentes. De hecho,
continGian apareciendo como una parte importante de las actividades de aprendizaje
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previstas en este Plan de Estudios. El motivo es que el profesor muestre como se
interroga sobre determinadas cuestiones y como se elaboran argumentos posibles
para resolver los problemas planteados. De esta manera, el docente proporciona al
estudiante ejemplos de elaboracién de razonamientos criticos, de la misma forma
que ofrecen a los estudiantes mecanismos para estimularlo y capacitarlo para
construir sus puntos de vista y también para formular sus razonamientos
econémicos y empresariales.

Conscientes pero de la importancia que para los graduados tiene la adquisicion de
competencias (hace falta "saber" o "saber hacer") para acceder a una insercién real y
efectiva al mercado laboral, junto con la clase expositiva o magistral, se ha
contemplado una amplia gama de otras actividades de aprendizaje. Estas actividades
estan dirigidas no sélo a proporcionar contenidos a los estudiantes, sino también a
proporcionar un conjunto de competencias, habilidades y destrezas propias de
cualquiera de las profesiones econémicas y empresariales.

Asi pues, las principales actividades de aprendizaje que se desarrollaran a lo largo de
la titulacion son las siguientes:

Clase expositiva o magistral: el profesor constituye el elemento mas activo en
contraposicion con el papel mas pasivo del estudiante. Este tipo de clase puede
aportar recursos de aprendizaje como: la conexién de ideas, la interrogacion, etc.

Clase participativa: en las clases expositivas también se puede preguntar al
estudiante. Ahora bien, la clase participativa es aquella en la que el profesor
promueve y estimula de manera expresa la participacion de los estudiantes en la
construccién del discurso.

Andlisis o estudio o resolucion de casos: partiendo de la informacién recogida
de situaciones reales de temas que hay que estudiar, se analiza la situacién o el caso
y se adelanta una solucién utilizando los conocimientos propios de la materia.
Comporta el trabajo individual o en grupo de los estudiantes, con presencia o no del
profesor.

Elaboracion y exposicion de trabajos: permite alcanzar competencias genéricas
y especificas a la vez, comunicacién oral y escrita, desarrollo de un razonamiento
econémico, busca y sintesis de informacion.

Lectura y comentario de textos: la lectura se puede realizar con la presencia del
profesor o sin ella, en clase o fuera de ella. Este hecho puede depender de la
extension y el tipo de texto. El comentario se puede realizar en pequefios grupos,
verbalmente o por escrito. Permite trabajar simultineamente diferentes
competencias.

Resolucidn de ejercicios: habitualmente se trata de resolver ejercicios breves y es
una actividad claramente evaluable.
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Prueba de evaluacidn: se consideran diferentes tipos de pruebas de evaluacién,
desde los clasicos examenes escritos hasta pruebas que permiten combinar
diferentes conocimientos, competencias y habilidades.

Estas serian las principales actividades de referencia en el conjunto del Plan de
Estudios. Todas estas actividades se consideran evaluables.

De acuerdo con la estructura del plan de estudios presentado, la evaluacién se hace
por asignaturas. Cada asignatura define las actividades de aprendizaje, las pruebas y
los criterios que utilizara para contrastar el grado de conocimiento de los
estudiantes, tanto en relacion con los contenidos como con las competencias. En su
momento, los profesores definiran en la ficha interna de la asignatura, a la que podra
acceder el estudiante, cudles son las actividades de aprendizaje evaluables y los
términos mas especificos de esta evaluacién, si bien se atribuye al médulo la
capacidad de valoracién global, en ultima instancia, del conjunto de competencias de
las asignaturas que lo componen. En cada médulo se definen de manera general las
actividades formativas, las metodologias de aprendizaje, su relacion con las
competencias Yy los sistemas de evaluacion conjuntos.

La evaluacion y el sistema de calificaciones se hara segin la normativa vigente:
Normativa sobre la planificacion docente y sobre la evaluacion y calificacion de los
estudiantes de la Universidad de Girona (1994), modificada por la Junta de Gobierno
en sesién numero 6/2000, de 27 de julio y 7 de septiembre de 2000.

En cuanto a los temas relacionados a los resultados del aprendizaje, nos referimos de
nuevo a la redaccién propuesta desde la universidad para el conjunto de sus estudios
y que figura en el correspondiente apartado de la memoria.

Los nuevos sistemas de evaluacion vinculados a cada asignatura y moédulo estan
directamente relacionados a un sistema de calificaciones de notas ponderadas en
funcion de las diversas actividades de evaluacién propuestas. En todo caso, podemos
garantizar que el sistema de calificaciones se ajustara estrictamente a la legislacion
vigente. En tanto que cada una de las asignaturas (o moédulos) que configuran el
expediente académico se calificara finalmente de acuerdo a la escala establecida por
el RD 1125/2003.

Relacién entre las competencias y los resultados de aprendizaje

La Universidad de Girona opta por una planificaciéon de la docencia centrada en
competencias, entendiendo que el paso de los estudiantes por la universidad
presupone la adquisicién de unas competencias a través de unas actividades de
aprendizaje que estan en relacion con los contenidos propios del campo de
conocimiento.

De acuerdo con este planteamiento, se considera que los resultados del aprendizaje

consisten en la adquisicion de competencias. De aqui viene que en los programas de
estudios de grado de la Universidad de Girona las competencias figuren
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especialmente concretadas, mientras que no se especifican los resultados de
aprendizaje.

Planificacion de estudios para los estudiantes a tiempo parcial

Dentro del colectivo de estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales a la Universidad de Girona siempre han coexistido estudiantes a
tiempo completo y estudiantes a tiempo parcial (que combinan estudios y trabajo u
otras actividades). Mas alla de esta constatacién, en estos momentos la Comisién
Académica y de Convalidaciones de la Universidad de Girona ha constituido una
subcomision dedicada a elaborar un borrador de normas de permanencia. El objetivo
consiste en elaborar una nueva normativa de permanencia y progresion en los
estudios, que se adapte en el nuevo marco docente derivado de los nuevos planes de
estudios y posibilite cursar el grado a los estudiantes a tiempo parcial. En cualquier
caso, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales se ajustara a las
disposiciones que adopte la Universidad de Girona.

Relacién de documentos anexos
— Anexo | de estructura y descripcion del plan de estudios
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para poder llevar a
cabo el Plan de Estudios propuesto

Personal académico disponible

La plantilla de profesorado disponible para impartir el grado en Administracién y
Direccién de Empresas es la que actualmente permite impartir la licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas. La Facultad estima que esta plantilla, tanto
desde un punto de vista cuantitativo como cualitativo, permitira cubrir la docencia
propuesta en los apartados precedentes con garantias.

Es cierto que la Facultad considera que seria deseable un esfuerzo adicional para
consolidar las plantillas actuales, con la finalidad de afrontar con mayor tranquilidad
las exigencias docentes relativas a la adaptacion al espacio europeo de educacion
superior. Por ejemplo, es el caso del desdoblamiento de grupos, tutorias,
seguimiento de practicas, Trabajo final de grado, etc, condiciones docentes
especialmente relevantes en un grado con un nimero de estudiantes de entrada tan
considerable. A pesar de esta consideracién, la Facultad cree que la actual plantilla
docente es suficiente y equilibrada para impartir el nuevo grado en Administracion y
Direccién de Empresas.

La elaboracién del plan de estudios de los titulos de grado de la Facultad, se ha
realizado de manera que el peso de los distintos ambitos de conocimiento actuales
se mantuviera aproximadamente estable tras la implantacién de los nuevos titulos.
Por tanto, la experiencia docente e investigadora del personal académico disponible
en la actualidad deberia ser suficiente.

La Univesitat de Girona ha impartido docencia en estudios de primer ciclo,
diplomaturas e ingenierias técnicas desde su creacion. Estos estudios se han dotado
histéricamente de profesorado TEU.

Al mismo tiempo estos estudios sufren un déficit estructural de profesorado debido
a la falta de titulados superiores o doctores dispuestos a hacer carrera universitaria.
Este déficit se fundamenta en el hecho de que este profesorado debe buscarse entre
titulados de estudios profesionalizadores de ciclo corto con un mercado laboral
activo donde la Universidad no es capaz de hacer ofertas laborales suficientemente
competitivas.

En la Universitat de Girona, desde la aprobacién en 2001 de la LOU, se han

impulsado medidas de reconversion del profesorado con la finalidad de dotar a las
plantillas de estas areas de personal doctor.
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En el aflo 2008 se ha aprobado el Plan de Desarrollo Profesional (CdG 6/08, de julio
de 08) con el objetivo de impulsar el doctorado del personal permanente no doctor.
A este plan se han acogido 33 profesores (30 en programas de doctorado y 3 en
master). Por otro lado, se estan cerrando acuerdos plurianuales de evolucion de sus
plantillas con el objetivo de alcanzar el 50% de profesorado doctor al finalizar la
implantacion de los nuevos grados, a través de la captacién externa de personal
docente e investigador-.

Se adjunta un cuadro que muestra la actual tipologia de personal académico para
cada area de conocimiento.
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AREAS PRI\IOL::EISE SSES CuU CEU TU TEU | Lectores| Agreg. | Colab. ATC ATP Otros
COMERCIALI'I?ZACION El 12 | | | 8 |
INVESTIGACION DE MERCADOS
DERECHO CIVIL 4 I 2 I
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA 4 | | )
SEGURIDAD SOCIAL
DERECHO FINANCIERO Y 4 4
TRIBUTARIO
DERECHO MERCANTIL 2 2
ECONOMIA APLICADA 12 I 2 I 3 4 I
ECONOMIA FINANCIERA Y
CONTABILIDAD 36 I > ? 3 18
FUNDAMENTOS DEL ANALISIS
ECONOMICO 17 I 3 2 I I I 6 2
HISTORIA E INSTITUCIONES 6 4 )

ECONOMICAS

METODOS CUANTITATVOS PARA 3 | 3 | | ‘ |
LA ECONOMIA Y LAEMPRESA

ORGANIZACION DE EMPRESAS 13 4 I I 2 4 I
SOCIOLOGIA 3 I 2

TOTAL 126 3 | 22 15 4 4 7 5 58 7
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Actualmente el personal académico adscrito a los departamentos de Economia;
Empresa; Organizacién y Gestion Empresarial y Disefio de Producto, y a los
departamentos de Derecho Publico y Derecho Privado que tienen asignada docencia
en la Facultad, se estructura globalmente en las categorias y proporciones siguientes:

Categoria Numero
Cu 4
CEU |
TU 19
TEU 8
Lector 2
Agregado 4
Colaborador 4
Asociados a TC 2
Asociados a TP 30
Becarios I
Otros 2
Total 77

En total se dispone de 77 profesores para impartir la docencia en el grado en
Administracion y Direccion de Empresas, 44 de los cuales son profesores a tiempo
completo y dedicacién exclusiva, y 33, profesores con dedicacién a tiempo parcial.
Del conjunto de profesorado de los dos departamentos que imparten docencia
mayoritariamente en los estudios de la Facultad, el Departamento de Economia
dispone de una plantilla con un 42% de profesores doctores y el Departamento de
Empresa, con un 31%.

El personal de administracion y servicios (PAS) de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales esta intrinsicamente vinculado a la actividad del centro
Yy, a su vez, a la de la misma Universidad de Girona. Desde sus areas de apoyo y en
equipo trabajan bajo la coordinaciéon de la persona responsable de la direccion del
area, quien, siguiendo las directrices generales de gestion establecidas desde la
gerencia de la Universidad (metodologia de gestién por Direcciéon por objetivos
(DPQ)), ofrece sus servicios administrativos para el buen desarrollo del
funcionamiento académico del centro.

Cabe destacar que la mayoria del PAS adscrito en la Facultad tiene, como minimo,
una experiencia profesional de entre 10 a 15 afios, si no mas, como trabajadores en
la misma universidad, lo cual supone una eficacia realmente segura en la realizacién
de su trabajo, que a su vez, revierte en la tranquilidad del profesor, estudiante o
interesado cualquiera, que solicitan sus servicios.
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Otros recursos humanos disponibles

El personal de administraciéon y servicios adscrito al area de estudios de la Facultad
se compone de 2| personas, distribuidas en las areas de apoyo siguientes:
Coordinacién de Estudios (dos personas), Secretaria Académica (tres personas),
Secretaria Econdmica (dos personas), Decanato de la Facultad (una persona),
Conserjeria (cinco personas), Servicio Informatico (tres personas), Oficina de
Practicas en Empresas (una persona), Departamento de Economia (una persona),
Departamento de Empresa (una persona) y direccion del area administrativa (una
persona).

Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona en sesiéon nimero 9/06, de 27
de octubre de 2006, cre6 la Comision para el Plan de Igualdad de Oportunidades
entre Hombres y Mujeres de la Universidad de Girona, con las funciones de iniciar el
proceso de elaboracion de un plan de igualdad, tener cuidado de llevarlo a cabo,
favorecer su difusion e incrementar el contacto con otras universidades e
instituciones comprometidas con la igualdad entre géneros.

En el articulo 45 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva
entre Mujeres y Hombres, se establece que las empresas (privadas y publicas) de mas
de 250 trabajadores tienen que elaborar y aplicar un plan de igualdad. Al mismo
tiempo, el articulo 46 de dicha Ley dispone que los planes tienen que fijar los
conceptos, los objetivos de igualdad, las estrategias y las practicas que hay que
realizar para conseguirlo, asi como la definicion de sistemas eficaces para el
seguimiento Y la evaluacién de los objetivos fijados.

Por este motivo, el 31 de enero de 2008, el Consejo de Gobierno de la Universidad
de Girona aprobd un avance del Plan de Igualdad de Oportunidades entre Hombres
y Mujeres de la Universidad de Girona. Estructura y proceso de implementacion,
donde se presentaba un breve diagnostico de la situacion; se sefialaban los grandes
ambitos de actuacion, la metodologia del proceso participativo, que tendra que
involucrar toda la comunidad universitaria en la elaboracion del Plan de Igualdad de
la UdG, y se mostraba el calendario para su elaboracion.

En relacién con la no discriminacion de personas con discapacidad, la Universidad de
Girona aprobé en sesion nimero 5/07, de 31 de mayo de 2007, la creacién de la
Comision para el Plan de Igualdades en Materia de Discapacidades, con las funciones
siguientes:

- Elaborar el Plan de Igualdad en Materia de Discapacidades de la UdG.

- Estudiar las necesidades en materia de espacios, accesibilidad y uso de
infraestructuras y servicios.

- Estudiar las adaptaciones curriculares, coordinadamente con los centros.

- Analizar y proponer mejoras sobre todos los temas que contribuyan a la mejora
del Plan.
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Un primer resultado del trabajo de esta Comisién se encuentra en el Reglamento de
Acceso del personal de administraciéon y servicios funcionario, aprobado
recientemente. En el articulo 7 de este Reglamento se prevé la reserva minima de un
5% de las plazas de cada convocatoria para personas con discapacidad.

Relacion de documentos anexos

— Anexo Il de previsién de Plan Docente

— Documento interno con el andlisis de los departamentos y las areas implicadas en
la docencia de la titulacion: plantilla y capacidad docente
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacién de que los recursos materiales y servicios disponibles’ son adecuados
para garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas

A. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales fue inaugurada el curso 1997-98
y ocupa un edificio de cuatro plantas. Dispone de:

- Diecinueve aulas dedicadas a la docencia, cuya capacidad oscila entre 34 y 185
plazas, sumando un total de 1.790 plazas, dotadas de conexién informatica y
material multimedia para la docencia.

- Una sala de lectura con capacidad para 88 estudiantes.

- Dos seminarios con una capacidad de 12 y 22 plazas, respectivamente.

- Tres aulas informaticas con un total de 75 PC para uso docente, con conexién a
Internet y a disposicion de los estudiantes.

- Una Sala de Descanso equipada con nevera, microondas y casilleros.

La tabla siguiente expone con mas detalle los recursos materiales de que dispone la
Facultad para impartir el grado en Economia que se propone:

Tipo de asiento /

Espacio Capacidad mesa Equipamiento
Sillas separadas Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
Sala de Grados 60 P equipo de sonido, punto de red activado, video
arropadas con pala .
VHS, platina de casete
AULA 2 124 Bancada fija Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 3 124 Bancada fija Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
AULA 4-5 185 Sillas juntadas con pala | punto de red activado, equipo de sonido, video
VHS, DVD video, platina de casete
AULA 6 9 Sillas separadas con pala Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 8 124 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 9 124 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD y sonido,

punto de red activado

° Espacios; instalaciones; laboratorios; equipamiento cientifico, técnico o artistico; biblioteca, y salas de

lectura, nuevas tecnologias, etc.
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Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,

AULA [0 124 Bancada fija .
punto de red activado
SALA DE . Sillas |dnd|V|duaIes de
LECTURA madera, mesas
rectangulares
Sillas individuales
SEMINARIO | 12 arropadas, mesas Punto de red desactivado
rectangulares
AULA |3 110 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 14 110 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 15 110 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 16 110 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
Sillas individuales de Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido
AULA 17 34 madera, mesas o, ; y sonice,
punto de red activado
rectangulares
Sillas individuales de f o )
AULA 18 34 madera, mesas Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
rectangulares
AULA 19 45 Sillas separadas con pala Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 20 46 Sillas separadas con pala Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
Sillas individuales de
SEMINARIO 2 22 madera, mesas Punto de red desactivado
rectangulares
AULA 21 70 Bancada fija Caiion fijo, PC c?n lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 22 70 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 23 70 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA 24 84 Bancada fija Caiién fijo, PC con lector de DVD vy sonido,
punto de red activado
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas Canén fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
| rectangulares
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas Canén fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
2 rectangulares
AULA Sillas individuales
INFORMATICA 39 metalicas, mesas Canén fijo, 25 PC, 2 lectores de DVD
3 rectangulares

Actualmente los recursos materiales, servicios, aulas y espacios diversos de nuestro
Centro ya permiten la correcta imparticion de los estudios que se van a substituir
por los nuevos grados. Como no proponemos impartir ningun titulo adicional ni
proponemos aumentar los estudiantes de nuevo acceso, nada hace prever que los
actuales espacios no sean suficientes.
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Evidentemente, algunos grupos se imparten en horarios de mafana y otros por las
tardes, lo que permite organizar de manera 6ptima los recursos y ademas facilita la
compatibilidad del estudio y trabajo o vida familiar, o dicho de otro modo, facilita el
estudio a tiempo parcial en horarios de mafana y tardes sin renunciar a la
presencialidad del estudiante.

B. Biblioteca

En un edificio préximo a la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales se
encuentra la Biblioteca del Campus Montilivi. Se trata de una biblioteca central, que
reune los fondos bibliograficos de la UdG sobre ciencias, ciencias sociales, ingenieria
y tecnologia, y el Centro de Documentacién Europea. Da servicio en la Facultad de
Ciencias, la Facultad de Derecho, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
y la Escuela Politécnica Superior.

La biblioteca se encuentra ubicada en dos edificios muy nuevos, uno inaugurado en
febrero de 2002 y el otro, en junio de 2007, motivo por el cual los servicios e
infraestructuras son modernos, muy nuevos y bien adaptados a los nuevos recursos
de busca y seleccion de informacion.

La Biblioteca esta distribuida en tres plantas didfanas que ocupan un total de 6.836
metros cuadrados, con un total de |.100 puntos de lectura. Dispone de 140 PC de
trabajo con conexion fija en red y todo el edificio de la Biblioteca tiene cobertura
Wi-Fi. Ademas, la biblioteca dispone de:

- | sala de conferencias para 48 personas;

- 3 aulas de estudio con capacidad desde 8 hasta |12 personas;

- 3 aulas informaticas para autoaprendizaje con |6 PC cada una;

- | aula informatica para impartir clases, con una capacidad de 20 personas;
- 4 cabinas de uso individual para los investigadores.

Este espacio también ofrece un sistema de préstamo de ordenadores portatiles para
estudiantes, asi como un servicio de atenciéon personalizada con un tiempo de
respuesta maximo de 24 horas. El personal de administracién y servicios adscrito a la
Biblioteca del Campus es de 29 personas, que cubren un horario del lunes al viernes,
de 8 de la mafana en 3 de la madrugada, y los fines de semana y festivos, de 9 de la
mafiana a 9 de la noche. Otros servicios mas especificos pueden consultarse a la
pagina web de la Biblioteca: http://biblioteca.udg.es/Serveis/index.asp.

En los Ultimos cursos académicos, la Biblioteca del Campus ha obtenido diversas
menciones y reconocimiento de calidad del AQU Catalunya, en los afios 2000 y
2006, y de ANECA, en 2005.

El nimero total de volimenes actuales en las materias de Derecho y Economia es,
aproximadamente, de 34.000 volimenes.
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C. Revision y mantenimiento de las infraestructuras y equipamientos

Para asegurar la revisién y el mantenimiento de las infraestructuras, instalaciones,
materiales y servicios, la Universidad de Girona dispone de un servicio propio, el
Servicio de Oficina Técnica y Mantenimiento (SOTIM), con un equipo de siete
técnicos, cuyos servicios administrativos organizan y supervisan las tareas de
mantenimiento preventivo y correctivo necesarias en todos los espacios y centros
de la Universidad.

Estos trabajos son mayoritariamente externalizados mediante contratas, alcanzados
con concurso publico previo, elaborados para cada tipo de instalacion tanto genérica

como especifica (para laboratorios, talleres...).

También se dispone de un equipo reducido propio de asistencia al mantenimiento
correctivo.

Para la reposicion y mantenimiento de materiales informaticos se ha elaborado y

aprobado el Plan Prever para aulas informaticas y un sistema leasing en el caso de
algunos equipos especiales.

7.2. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y de los servicios necesarios no
disponibles

No procede.

Relacion de documentos anexos:
— Anexo lll: Biblioteca de la UdG
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Estimacién de valores cuantitativos y justificacién de resultados académicos

Para estimar estos valores se han tomado como referencia los datos de las
universidades publicas catalanas que imparten esta titulaciéon (datos extraidos del
portal web UNEIX). En el Anexo IV figuran las férmulas utilizadas para los calculos.

Se fijan unos valores medios para el conjunto de estudiantes sabiendo que hay
estudiantes a tiempo completo y a tiempo parcial y suponiendo que la proporcién de
ambos no cambiara significativamente los proximos afios.

Justificacion de la tasa de graduacién: puesto que no existe experiencia previa en
relacion al rendimiento que tendran los estudiantes en relacion a los nuevos planes
de estudios, el valor estimado corresponde a un valor medio de la tasa de
graduacion de los estudiantes de Administracion y Direccion de Empresas dentro del
sistema universitario catalan.

Cabe destacar que actualmente ya coexisten en nuestra titulaciones estudiantes que
se declaran a tiempo parcial. Para estos estudiantes se estiman los mismos
porcentajes aunque su periodo de graduacién es mas dilatado.

Justificacion de la tasa de abandono: El valor estimado coincide con la media de las
tasas de abandono del conjunto de estudios de nuestra facultad del curso 2006-2007.
A demias coincide con un valor medio del abandono de los estudios de
Administracion y Direccion de Empresas dentro del sistema universitario catalan.

Justificaciéon de la tasa de eficiencia: la justificacion de esta tasa se fundamenta
introduciendo como un nuevo indicador la tasa de éxito de la actual licenciatura en
Administracion y Direccion de Empresas seglin notas de acceso de estudiantes. En
cualquier caso el valor estimado del 80% se corresponde a la tasa de eficiencia
media observada en el curso 2006-2007 para el conjunto de estudiantes de la
licenciatura en Administraciéon y Direccién de Empresas, incluidos los estudiantes
que han accedido al segundo ciclo de Administracién y Direccion de Empresas.

- Tasa de graduacién'

Segun los datos facilitados por el Gabinete de Planificacién y Evaluacion de la UdG y
a partir de la evidencia empirica de los ultimos cursos académicos respecto de la tasa
de graduacién de los licenciados en Administracién y Direccion de Empresas, se
propone el valor estimado siguiente:

Valor estimado: en torno al 45%

' Porcentaje de estudiantes que finalizan los estudios en el tiempo previsto por el plan de estudios o
en un aflo mas respecto de su cohorte de entrada
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Justificacion: Es dificil precisar el porcentaje de graduados dado que no se puede
prever el rendimiento que tendran los estudiantes en el nuevo grado en Economia.
Se realiza, por lo tanto, una estimacién a partir de las tasas de graduacién actuales
de la licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas.

- Tasa de abandono''

Igualmente a partir de los valores actuales de abandono de los estudiantes de la
licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas se propone el valor
estimado siguiente:

Valor estimado: en torno al 20%

Justificacién: Hay que interpretar con prudencia estas estimaciones dado que un
cambio significativo en las actuales normas de permanencia (una de las causas, entre
otros, de abandono) podria incidir sobre este indicador-.

- Tasa de eficiencia'”:

Segln los datos disponibles referidos a la licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas se propone el valor de la tasa de eficiencia estimada siguiente:

Valor estimado: en torno al 80%

Justificacion: Para la mejor interpretaciéon de esta tasa se propone incluir un nuevo
indicador de los resultados académicos de esta titulacion.

Otros indicadores:

- Tasa de éxito por notas de acceso:

Se propone introducir el indicador de tasa de éxito por notas de acceso de los
estudiantes procedentes del bachillerato como un indicador muy significativo de los
diferentes resultados académicos de la titulacion. Este indicador se define como:
créditos aprobados / créditos presentados

y, clasificando a los estudiantes seglin su nota de acceso a la universidad.

Si observamos estos datos, vemos que en la licenciatura en Administracién y

Direccion de Empresas y en los Gltimos afios apuntan a tasas relativamente bajas
(75%) para los estudiantes que entran con notas comprendidas entre 5 y 6 y tasas

'' Relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte de nuevo acceso que
tendrian que haber acabado la titulacién el curso anterior y que no se han matriculado ni este curso ni
el anterior.

12 Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios y el nimero total de
créditos en que han tenido que matricularse a lo largo de los estudios los estudiantes graduados en un
determinado curso académico.
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muy elevadas (95%) para los estudiantes que entran con nota de acceso superiores a
7.

Valor estimado

Se estima un valor de la tasa de éxito para los estudiantes con notas de acceso
inferiores en torno a un 75%.

Y se estima un valor de la tasa de éxito para los estudiantes con notas de acceso
superiores en torno a un 95%.

Justificacion: este indicador permite evaluar las desviaciones de resultados académicos
en funcién del acceso a la universidad, condicién que establece el sistema
universitario catalan.

Los valores propuestos pueden revisarse en el momento en que se disponga de mas
informacion. La UdG explicara y justificara cualquier cambio que se produzca en
estos valores en el futuro.

8.2. Procedimiento general de la Universidad para valorar los progresos y los resultados

del aprendizaje de los estudiantes
En relacién con el procedimiento general de la Universidad para valorar los progreso
y los resultados del aprendizaje de los estudiantes, nos remitimos al punto 9.2,

donde se describe este procedimiento general.

Relacion de documentos anexos:
— Anexo IV: Definiciéon de tasas de rendimiento académico
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9. SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

9.1. Responsables del sistema de aseguramiento de la calidad del Plan de Estudios

En el momento de redactar esta memoria la Universidad de Girona estd en un
periodo de debate y de aprobacién del marco de calidad que tiene que permitir, en
el ambito de la docencia, asegurar la definicion y el desarrollo correcto de las nuevas
titulaciones adaptadas al EEES. En este ambito, los objetivos planteados son los
siguientes:

- Contribuir al establecimiento de un mapa de titulaciones sélido y coherente con los
objetivos y el potencial de la institucién, competitivo en el contexto universitario
catalan y atractivo para los futuros estudiantes.

- Asegurar el cumplimiento de los estdndares de calidad internacionales de las
titulaciones y de su acreditacion futura a partir del disefio y la implementacién de un
sistema de aseguramiento de la calidad.

- Promover la mejora continuada de la calidad de la docencia, fundamentada en la
evaluacién y el control periédico y pautado de las titulaciones y sus programas.

- Asegurar niveles de cdlificacion adecuados del profesorado aplicando criterios de
seleccion, evaluacion y promocion de objetivos y, al mismo tiempo, facilitando
unas condiciones de trabajo buenas y favoreciendo su desarrollo profesional.

- Actualizar los criterios y los procesos para la evaluacion de los estudiantes, su
rendimiento y la consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Una de las actuaciones que se derivan de los objetivos descritos en el marco de
calidad es el establecimiento de un sistema de garantia de la calidad de las
titulaciones de la Universidad, del que se habla en el apartado 9.2 (programa AUDIT
de ANECA).

Todo este proceso esta dirigido y tutelado por el Vicerrectorado de Organizacion,
Comunicaciéon y Calidad y por el Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica
de la Universidad de Girona, en coordinaciéon con el Decanato de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. El Vicerectorado de Calidad Docente es el
responsable de la definicion y revision de la politica de calidad general y del sistema
de aseguramiento de la calidad docente a nivel institucional, el decano/director es el
responsable del sistema de calidad del centro, y el Gabinete de Planificacion y
Evaluacion es el responsable de mantener técnicamente el sistema.

La direccién técnica recae sobre el Gabinete de Planificacion y Evaluacion de la UdG.
Estos tres niveles diferenciados son los 6rganos responsables del sistema de garantia
de calidad del grado en Administracién y Direccion de Empresas.

La Universidad de Girona dispone de una estructura de gobierno y de direccién en la
que se identifican correctamente los agentes y sus funciones en relacién con la
programacién y el despliegue de las titulaciones, asi como el seguimiento de su
calidad. Todo esta definido en los Estatutos de la Universidad de Girona, al igual que
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en el reglamento de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
(http://www.udg.edu/Marcjuridicilegal/tabid/2976/language/ca-ES/Default.aspx).

Asi pues, en relacion con el seguimiento de la calidad de las titulaciones, en la
estructura actual de la Universidad de Girona existen dos figuras clave, una de
caracter individual, el coordinador de estudios, y la otra de caracter colegiado, el
Consejo de Estudios.

Por otra parte, hay que destacar también en este seguimiento la funcién de la
Comision de Docencia, que la Junta de Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales cred, en fecha 8.4.2008, para trabajar una serie de funciones:

Establecer criterios para la adaptacién de la docencia al EEES

N —

Proponer el ECTS: revisién del nimero de horas de clase presenciales, de la ficha
de la asignatura

3. Revisar el calendario académico de la Facultad

4. Identificar las necesidades de formacion especificas para nuestros estudios

5. Definir los sistemas internos de garantia de la calidad docente

6. Proponer las competencias generales de cada nueva titulacién. Entre otros, la

introduccién de la docencia en inglés

7. Seguimiento general de adaptacion de la docencia, del rendimiento académico y
de la insercion laboral de nuestros estudiantes

8. Proponer la adaptacion de los espacios y materiales docentes

Los miembros de esta comision responsables de llevar a cabo el control de la calidad
se concretan en las personas siguientes:

el vicedecano de Docencia

- los coordinadores de estudios

- seis profesores a tiempo completo

- dos estudiantes

- una persona del personal administrativo y de servicios

- un asesor de andlisis de la programacion y de las competencias en las materias de
economia.

El procedimiento de Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios que se esta
disefiando en el proyecto audit (Cf. apartado 9.2) asigna las responsabilidades en
funcién de lo que define la normativa de la UdG, aunque el disefio en curso, puede
implicar que se detallen mas algunas de ellas. La mayor parte de la responsabilidad
del proceso (planificacion del curso académico, andlisis de resultados y propuestas de
mejora para el curso siguiente) recae en su mayoria en el consejo de estudios.

El personal de apoyo estd representado en los organos de gobierno tanto generales como
particulares de centro: la Junta de Gobierno de la Facultad, el Consejo de Departamento y
la Comision de Gobierno de la Facultad donde tienen voz y voto en la misma medida que
los otros colectivos.

Respecto de la participaciéon del entorno social y profesional, el Consejo Social tiene
una participacién significativa para hacer llegar las necesidades de la Sociedad y del
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entorno institucional y profesional de la Universitat de Girona. No solamente a
través de los organos de gobierno sino también financiando estudios especificos
(como el relativo a la insercion laboral de los graduados Cf. 9.4). En la fase de
disefio de los grados, han tomado parte miembros sociales y antiguos alumnos, a
parte de los colectivos universitarios.

9.2. Procedimientos de evaluacién y mejora de la calidad de las ensefianzas y del
profesorado

A) Participacion de la Universidad de Girona en el programa AUDIT
del ANECA

En relacion con los mecanismos de evaluacién y mejora de la calidad de las
ensefianzas, la Universidad de Girona participa en el programa AUDIT para la
definicion del sistema de aseguramiento de la calidad, que permite velar por la
calidad en la implementacién de las titulaciones nuevas, desde la fase de
programacioén hasta la de acreditacion. En todos los casos se planificara y se definira
el sistema de garantia de calidad de cada una de las titulaciones para poder activarlo
en el momento que cada grado empiece sus actividades.

Para la concrecion de este Sistema de Garantia de la Calidad, inicialmente en el
momento de elaborar las memorias se definieron 22 procesos clave que cabria
desplegar, pero actualmente, a la luz de la fase de disefio, se ha ampliado a 25.
Quedan reflejados en la tabla siguiente:

Proceso UdG

Proceso de definicién del marco de calidad

Proceso para el disefio de una titulacién

Proceso de planificacién, seguimiento y mejora de la titulacién (integracion de resultados)

Proceso de captacion de estudiantes, admision y matricula

Proceso de atencion y tutorizacién de los estudiantes

Proceso para el disefio de una asignatura

Proceso de gestion de la movilidad de los estudiantes

Proceso de gestién de la orientacién profesional

Proceso de gestion de practicas externes

Proceso de gestion de incidencias, reclamaciones y sugerencias

Otros elementos (mecanismos que regulen e informen sobre normativas que afecten a los
estudiantes)

Proceso para la definicion del Plan de actividades del profesorado

Proceso de acceso del personal académico

Proceso de gestién de la evaluaciéon del profesorado

Proceso de evaluaciéon del personal académico

Proceso de gestion de recursos materiales

Proceso de definicién e implementacion del Plan de accién en materia de PAS

Proceso de captacion y seleccion de PAS
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Proceso de definicion e implementacion del Plan de formacion del PAS

Proceso de evaluacién, promocién y reconocimiento del PAS

Proceso de gestion de servicios

Proceso de anilisis de los resultados académicos

Proceso de administracién y andlisis de las encuestas de docencia

Proceso de evaluacién de la insercién

Proceso de difusion publica

Proceso de gestion de documentacién

Proceso de revision del propio sistema de garantia de calidad

Todos ellos son procesos ya existentes en la Universidad, aunque con diferente
grado de formalizacion En algunos casos estdn correctamente definidos; soélo es
necesario reunirlos en el marco de un sistema de garantia de la calidad. Otros,
funcionan correctamente pero quizas no estan adecuadamente descritos e
informados, y deberan documentarse correctamente Por Gltimo, algunos habra que
definir-los ex novo para garantizar la calidad del resultado.

Para concretar este sistema de garantia de calidad se han identificado 22 procesos
clave que habra que desarrollar. Se trata de los procesos que figuran en la tabla
siguiente:

Proceso de definicibn del marco de

Politica y objetivos de calidad calidad / plan estratégico

Proceso para la elaboracién de las
memorias de programacion:

a. Proceso para el disefio de wuna

Disefio de la oferta formativa titulacion —
b. Proceso para el disefio de una
asignatura
c. Proceso de elaboracion del Plan
Docente

Proceso de captacion y acogida de
nuevos estudiantes

Proceso de atencién y tutorizaciéon de
los estudiantes

Proceso de gestion de la movilidad de
Desarrollo de las ensefianzas los estudiantes

Proceso de gestién de la orientacion
profesional

Proceso de gestién de practicas externas

Proceso de gestion de incidencias, de
reclamaciones y de sugerencias
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Proceso para la definicion del Plan de
Actividades del Profesorado

Proceso de gestion e implementacion del

Personal académico y de apoyo Plan de Apoyo a la Docencia

Proceso de evaluacion del personal
académico

Proceso de gestion de necesidades
futuras en infraestructuras (en curso)
Proceso de definicion e implementacién
del Plan de Accién en materia de PAS

Recursos materiales y servicios Proceso de definiciéon e implementacién
del Plan de Formacién del PAS

Proceso clave de gestién de la Biblioteca

Proceso clave de gestion de las
secretarias

Resultados/satisfaccion Proceso de andlisis de los resultados
académicos

Proceso de administracién y analisis de
las encuestas de docencia

Proceso de evaluacién de la insercién
laboral

Informacién publica Mecanismos de difusion publica

El trabajo de descripcion, analisis y mejora de las titulaciones de estos procesos
vinculados a las titulaciones de grado requiere la participaciéon activa de agentes
diferentes con responsabilidades de gobierno (Rectorado o centro docente) y de
gestion (centro docente, departamentos, servicios de la administracién), asi como
agentes de los tres colectivos PDI, estudiantes y PAS.

B) Verificacion interna de las memorias de programacion

Por otra parte, la Universidad de Girona ha definido un procedimiento interno para
la evaluacién de las propuestas de programacion antes de enviarse al ANECA para
que se verifiquen y al Departamento de Innovacién, Universidades y Emprendida
(DIUE) de la Generalitat y al AQU Catalunya para que autoricen su implantacion.
Este procedimiento esta tutelado por el Vicerrectorado de Docencia y Politica
Académica en coordinacion con los decanatos de los centros, principales
responsables de las memorias de programacién. Participan en este proceso el
Gabinete de Planificaciéon y Evaluacién de la UdG, encargado de coordinar
globalmente todo el proceso, asi como el Equipo de Apoyo a la Docencia del
Vicerrectorado, el cual, junto con otros servicios de la administracion, colabora con
los centros en la definicion de las memorias, en los aspectos mas vinculados
estrechamente con el proceso de aprendizaje.

La responsabilidad de elaborar las memorias de programacion recae sobre los

centros docentes y, particularmente, en los coordinadores de estudios y el
vicedecano de Nuevas Titulaciones, que dirigen las personas que intervienen en su
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definicion. En el caso concreto del grado en Administracién y Direccion de
Empresas, la tarea ha recaido sobre la Comision de Planes de Estudios, que es el
grupo de trabajo que ha definido los planes de estudio, ha aprobado los objetivos, las
competencias y sus contenidos, asi como la programaciéon del grado. Esta Comision
esta formada por la decana, el vicedecano de Nuevas Titulaciones, los coordinadores
de estudios, un profesor representante de cada area de conocimiento que imparte
docencia en la Facultad, nombrado por el area, tres estudiantes, y dos
representantes del personal de administraciéon y servicios. Y las funciones asignadas
en este 6rgano colectivo son las siguientes:

- Analizar las titulaciones europeas de economia y de empresa impartidas por las
principales universidades europeas y, especialmente, impartidas por nuestros
partners.

- Estudiar los perfiles de formacion que respondan a una demanda del entorno
social y econémico.

- Elaborar una propuesta de Plan de Estudios para cada titulacion de grado
propuesta a la Facultad.

- Asegurar el encaje social de las nuevas titulaciones.

La redaccion de la memoria ha correspondido al Equipo de Decanato para asegurar
una coordinacién total entre los diferentes estudios de grado que la Facultad tiene la
intencion de implementar: Contabilidad y Finanzas, Administracion y Direccion de
Empresas y Economia.

C) Adaptacion de las titulaciones al EEES

En el proceso de adaptacion al EEES, la Universidad de Girona ha trabajado
intensamente para dotarse de los criterios, procedimientos e instrumentos para
disefiar las titulaciones y las asignaturas segiin los parametros que se desprenden de
la Declaracién de Bolonia.

La Universidad ha participado en un plano piloto de adaptacién de las titulaciones en
el marco de un convenio con el Departamento de Innovacién, Universidades y
Empresa de la Generalitat de Catalunya. Precisamente, una de estas titulaciones
adaptadas, desde el curso 2004-05, ha sido la de Economia, que ahora se adapta al
nuevo formato europeo.

En el marco de las pruebas piloto, hay que destacar la publicacién de la Guia para la
adaptacion al EEES y la elaboracion del disefio de las asignaturas, para los cuales se ha
desarrollado un instrumento informatico innovador.

La Guia para la adaptacion al EEES se ha redactado bajo la direccion del
Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica. Se trata de una guia que se edita
en soporte electrénico y en papel y se distribuye en formato de cuaderno a todo el
personal docente y de administracién y servicios de la Universidad. Estas son las
diferentes ediciones que se han publicado de esta guia:
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Gate 2010: la Universidad de Girona al Espacio Europeo de Educacién Superior
Competencias

Competencias UdG

Vuestro papel, estudiantes

Actividades de aprendizaje

Evaluacion del aprendizaje

Contenidos

Los recursos que ha disefiado la Universidad de Girona para facilitar una
implementacién calificada de los parametros docentes que se derivan del proceso de
construccion del Espacio Europeo de Educacién Superior, segin la interpretacion
que hace la guia mencionada, tienen que situarse en dos niveles diferentes, que
corresponden a dos fases sucesivas de planificacién de la docencia:

I. La primera va a cargo del gobierno de la titulacién y, en consecuencia, tiene un
caracter necesariamente colegiado. Es la fase en que se define el perfil del futuro
titulado mediante la formulaciéon de las competencias que habra alcanzado al
acabar sus estudios. Esta formulacion se lleva a cabo siguiendo las orientaciones
contenidas en la Guia para la adaptacion de la UdG al EEES. Una vez formuladas las
competencias de manera que su anuncio facilite la evaluacién de su adquisicién, la
segunda y Ultima operacion que lleva a cabo el gobierno de la titulacion en la
primera fase de planificacién es la vinculacion de cada competencia en unos
moédulos de contenidos concretos. Estas dos operaciones, formulacién de
competencias y su vinculacién a los médulos, se realizan mediante la aplicacion
informatica de disefio de titulaciones.

2. Una vez acabada la primera fase de planificacién del curriculum, que garantiza la
coherencia de la titulacion, se pasa a la segunda fase: el disefio de cada médulo y
como se vinculan con las competencias definidas en la primera fase. Un nuevo
recurso electroénico facilita al profesorado esta tarea. Incluye la descripciéon de
los contenidos de diferente tipologia que tiene que contener el moédulo, la
explicitaciéon de las actividades de aprendizaje que se orientaran a la consecucion
de cada competencia, de las actividades y los criterios de evaluacién (evaluacién
centrada en las competencias), asi como el cémputo de horas, con profesor y sin
profesor, que el estudiante tendra que destinar, al médulo.

El modelo hace que sea muy recomendable que el disefio se realice en colaboracion
con todo el profesorado implicado en los médulos vy, incluso, de la titulacién entera.

El seguimiento del disefio correcto de las titulaciones y de las asignaturas
corresponde al Equipo de Apoyo a la Docencia y las mejoras se vehiculan siempre a
través del coordinador de estudios. Este seguimiento se realiza periédicamente
cuando se inicia cada curso académico.

D) Resultados académicos
Un aspecto importante en el seguimiento de la titulacion es el andlisis de los resultados

académicos. La Universidad de Girona dispone de un conjunto de indicadores de
rendimiento académico aprobados por la Comision de Docencia de la Universidad,

60



Grado en Administraciény Direccién de Empresas

Memoria de Programacion (UdG)

que permiten un analisis de los resultados de la titulacion y de las asignaturas. Los
resultados de estos indicadores se envian al final de cada curso académico a los
centros docentes para que hagan un informe que es preciso que presenten a dicha
comision. Las actuaciones de mejora de los resultados corresponden al centro
docente a través de los 6rganos ya descritos anteriormente. Si las actuaciones de
mejora implican de alguna manera la participacion del Rectorado, éstas se integran
en el acuerdo bilateral que anualmente firman los centros docentes con el
Rectorado.

Para la informacién de los responsables de las titulaciones y de los decanos, el
Gabinete de Planificacion y Evaluacion elabora anualmente unos cuadros sinépticos
que mediante una serie de indicadores ofrecen una visién sintética, pero amplia, de la
situacion de los estudios y del centro. Estos cuadros se dividen en apartados
diferentes, relativos a:

- datos generales del centro

- informacién del Plan de Estudios

- estudiantes (acceso, matricula, rendimiento)

- profesorado (volumen, tipologia y encargo docente)

- desarrollo de la docencia (medida de los grupos y encuestas de docencia)

Ademas, a la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales se ha creado la
Comision de Docencia, que analiza los resultados académicos por asignaturas y
grupos y asesora al Decanato, el que propone actuaciones de mejora para cada
titulacién a través de los Consejos de Estudios.

Tanto los resultados académicos como el conjunto de indicadores que se utilizan en
la actualidad, como aquellos que se puedan afadir como resultado del proyecto
Audit, se integraran en el procedimientos correspondientes analisis de resultados
(Cf. 9.2: Proceso de andlisis de los resultados académicos, Proceso de administracion y
andlisis de las encuestas de docencia, Proceso de evaluacién de la insercion. ), junto con
los resultados recogidos en otros procesos (p.e. el de movilidad o el de practicas
externas o la satisfaccion de los diferentes colectivos), alimentaran, de una parte el
proceso de planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y por otro al proceso
de informacion publica.

En cuanto a la permanencia de los estudiantes, la Comision Académica y de
Convalidaciones de la Universidad de Girona ha creado una subcomisién para
elaborar una propuesta de normas de permanencia que se ajuste a la nueva
ordenacién de los estudios oficiales, y que sera aprobada en los préoximos meses. Las
normas de permanencia vigentes son consultables en la pagina web que se indica a
continuacion:

http://www.udg.edu/Default.aspx?tabid=3122
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E) Evaluacion del profesorado

La Universidad de Girona cuenta, desde el curso 2007-08, con un modelo de
evaluacion del profesorado basado en el Manual de evaluaciéon aprobado por el
Consejo de Gobierno de la Universidad de Girona (sesién numero |1/07, de 20 de
diciembre de 2007). Esta certificacion es consecuencia de la adecuacién del modelo
de evaluacién de la Universidad de Girona a los criterios establecidos por el AQU
Catalunya en la Resolucion IUE/2037/2007, de 25 de junio, que publica las
Instrucciones para la certificacion de manuales de evaluacién docente de las universidades
publicas catalanas y en la Guia para el disefio y la implantacién de un modelo institucional
de evaluacién docente del profesorado en las universidades publicas catalanas (AQU
Catalunya, 2* edicion).

La evaluacion del profesorado funcionario y contratado no se realiza inicamente con
la intencion de informar sobre los resultados de la evaluacion en el AQU Catalunya y
al Departamento de la Generalitat competente en materia de universidades para la
obtencién del complemento autonémico, sino que, ademas, tiene que permitir lo
siguiente:

- Informar en los tribunales de concurso de plazas de profesorado.

- Considerar esta evaluaciéon un mérito en los procesos de promocién interna.

- Considerar esta evaluacion un mérito en las solicitudes de ayuda para la
innovacion, la mejora docente y la investigacion sobre docencia.

- Considerar esta evaluacién un mérito para la concesiéon de permisos y licencias.

- Considerar esta evaluaciéon un mérito en la solicitud de la condicién de profesor
emérito.

- Considerar esta evaluacién un mérito para optar a la concesion del complemento
autonémico de docencia.

- Otros efectos que el Consejo de Gobierno determine en acuerdos posteriores a
la aprobacién de este modelo.

El modelo de evaluacién recoge informacion cuantitativa y cualitativa en relacién con
estos cuatro parametros:

I. planificacion docente

2. actuacion profesional

3. resultados de la actividad docente
4. satisfaccion de los estudiantes

En el modelo propuesto se concede una importancia central al autoinforme del
profesor, a quien se solicita que en relacién con los cuatro parametros mencionados
identifique los méritos docentes mas relevantes del quinquenio y reflexione de forma
razonada y suficiente sobre su actividad docente.

Los decanos tienen acceso a dicha informacién cualitativa, de forma que pueden
incidir en la mejora de la calidad de las ensefianzas. Ademas, hay una comisién de
coordinadores del ambito que se encarga de valorar y validar los méritos aportados
por los profesores.
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Finalmente los disefios de las asignaturas son analizados por el equipo de soporte a la
docencia del Vicerectorado de Docencia y Politica Académica, que hace un informe
de conjunto sobre la titulacién a partir de la informaciéon aportada por los
profesores. Este informe sera transmitido al coordinador de la titulacién.

A parte de esta evaluacion sistematica de los méritos docentes del profesorado, la
Universidad administra con una periodicidad semestral las Encuestas de opinién a los
estudiantes sobre la actuacién docente del profesorado. Los resultados de las
encuestas son conocidos por el profesor, y también por el decano/director del
centro y el director de departamento, para que puedan hacer un seguimiento
minucioso, los unos del desarrollo de la docencia de los estudios bajo su
responsabilidad y los otros de su profesorado. Los resultados agregados de las
encuestas son publicados en la intranet de la Universidad.

En este sentido, hay que destacar el plan de evaluacion de la docencia que la UdG ha
puesto en marcha con el asesoramiento del Colegio de socidlogos y politélogos de Catalufia.

El proceso referente a la encuesta y sus resultados esta recogido en el Proceso de
administracion y andlisis de las encuestas de docencia, que seran utilizados
posteriormente en el de Planificacion, seguimiento y mejora del plan de estudios, y en el
de Informacion publica, (hoy ya se publican en la intranet de la universidad).

9.3. Procedimientos para garantizar la calidad de las prdcticas externas y los
programas de movilidad

A) Practicas externas

El grado en Administracion y Direccion de Empresas contempla la posibilidad de que
los estudiantes realicen practicas en empresas o instituciones. Estas practicas se
reconocen en |2 créditos optativos y consisten en una estancia equivaliendo a una
duracion de seis meses a tiempo completo.

A la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, desde el curso 2000-01, se
organiza la asignatura Practicum en empresas o instituciones. A pesar de que un
porcentaje importante de estudiantes (en la licenciatura en Administracién y
Direccién de Empresas aproximadamente un 60% de estudiantes) compatibilizan
estudios y trabajo, no es nada despreciable el nimero de estudiantes que anualmente
escogen hacer practicas. En los Ultimos cursos académicos esta cifra se ha
estabilizado en unos 30 estudiantes de la licenciatura.

El perfil de los estudiantes que optan hacer practicas externas es que no han
adquirido todavia experiencia laboral y consideran que las practicas les permitiran
adquirir una primera experiencia profesional. De hecho, la valoracién que los
estudiantes hacen de sus estancias en practicas, y asi se recoge en sus memorias, es
muy positiva.
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La responsabilidad de la organizacion de las practicas depende del Equipo de
Decanato y cuenta con un técnico de gestibn de practicas en empresas o
instituciones. Sus funciones y responsabilidades principales son, a grandes rasgos:

- Representar institucionalmente la Facultad en el entorno econémico y
empresarial.

- ldentificar, en el sector publico y privado, ofertas de practicas adecuadas para
la formacién de los estudiantes.

- Difundir la oferta de practicas a los estudiantes.

- Proponer la asignacién de los dos tutores a cada practica: uno de profesional,
como tutor por parte de la empresa o institucion, y un profesor-tutor,
designado por parte de la Facultad.

- Hacer un seguimiento de todas las estancias en practicas para cada una de las
titulaciones y elaborar un informe periédico de balance.

Asimismo, existe una normativa que regula todo el procedimiento de organizacién
del programa de practicas, las funciones de los tutores y la Comisién de la Facultad
que tiene que velar por el desarrollo correcto del programa de practicas en
empresas o instituciones.

La evaluacion final de las practicas tendra en cuenta la memoria, su exposicion y los
informes de los tutores. Como cualquier otra asignatura, las practicas en empresas o
instituciones se calificaran numéricamente.

Para cada estudiante en practicas en empresas o instituciones la Universidad de
Girona firma un convenio de cooperacién educativa con la empresa o institucion,
que define, entre otras caracteristicas, la beca que recibe al estudiante. En cualquier
caso, la relacién entre la empresa y el estudiante es estrictamente académica y los
accidentes que el estudiante puede sufrir durante las practicas quedan cubiertos por
el seguro escolar.

Considerando los informes emitidos por las empresas, los informes de los tutores y
de los profesores miembros de los tribunales de evaluacioén, el técnico de Practicas
en empresas, junto con el Equipo de Decanato, elaborara un informe para valorar el
curso. Este informe se estudiard en la Comision responsable de velar por el
seguimiento de les Practicas en empresas, el cual puede proponer modificaciones de
la normativa o del procedimiento de gestion. Finalmente, se trasladaran las
propuestas de mejora junto con el informe de curso a la Comisién de Gobierno de
la Facultad, que aprobari el informe i las modificaciones que se derivan para el curso
siguiente.

Las empresas y instituciones publicas con las que la Facultad ha firmado convenios de
Practicas son representativas de los diferentes sectores productivos de las comarcas
gerundenses y de las principales administraciones publicas. Se detallen a
continuacion:
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NOMBRE DE LA EMPRESA SECTOR ACTIVIDAD POBLACION
AYUNTAMIENTO DE GIRONA Intervencion Girona
AYUNTAMIENTO DE SALT Area d'intervencion Salt

AYUNTAMIENTO DE SANTA CRISTINA

Area d'intervencion

Santa Cristina d'Aro.

ASSESSORIA JAUME CASAS, S.L. Asesoria d'empresas Girona
ASSESSORIA PAREDES, S.L. Asesoria d'empresas Girona
ASSESSORIA RIBAS ALVAREZ, SL. Asesoria d'empresas Girona
AUDITORIA | CONTROL AUDITORS Auditoria de cuentas Girona
AXXON SELECTING,ETT, S.L. Consultoria de RRHH Girona
BRAND B C, S.L. Comercial Figueres
BUIXEDA ASSESSORS, S.L. Asesoria d'empresas Girona
CAIXA DE GIRONA (serveis centrals) Entidad financiera Girona
CAMBRA DE COMERC, INDUSTRIA | NAVEGACIO Realitzacién de estudios diversos Girona
CANOVAS ASSESSORIA | GESTIO, S.L. Asesoria d'empresas Girona
CAPSULAS ESTAL, S.L. Fabricacion envases de cristal Palafrugell
CASADEMONT, SA Industria alimentaria Bonmati
CINC (CENTRE INTERNACIONAL DE NEGOCIS) Asesoria de empresas Girona

CODILMA,, S.L.

Carnica

Sant Esteve de llémana

COMELGRUP GIRONA, S.L.

Comercial eléctrica

Fornells de la Selva

COMEX], S.L.

Industrial

Riudellots de la Selva

CRIC - C.RECERCA INFORMACIO AL CONSUM

Investigacion

Barcelona

CRODA IBERICA, SA

Industria quimica

Maganet de la Selva

DECATHLON

Comercial productos deportivos

Girona

DIPUTACIO DE GIRONA

Realizacién de estudios diversos

Girona

Comercial productos de

DISFRIBEL,S.L. alimentacion Sant Julia de Ramis
ESPA GROUP, SA Industrial Banyoles
FUNDACIO CPA'C Apoyo en la creaciéon de empresas | Girona

GENERAL ELECTRIC CAPITAL BANC Financiera de vehiculos Girona
GENERALITAT CATALUNYA (Dept.Treball i Industria) Secc. Econdmia social i autoempresa | Girona
GENERALITAT DE CATALUNYA (Dept. de Justicia) Deleg. Territ. Justicia de Girona Girona

GOMBAU AUTOADHESIVOS, SA

Gréfica i adhesivos

Fornells de la Selva

GRUP INDITEX (BERSKA)

Textil

Tordera

HARIBO INVEST,S.A.

Industria alimentaria

Cornella de Terri

INDUSTRIAS CARNICAS VILAROS.L. Empresa carnica Sils
JUNCA GELATINES,S.LU Fabricacion gelatinas Banyoles
KMEC, (KONTREL MEC,S.L.) Industrial maquinaria Aiguaviva
KPMG RECURSOS,S.A Auditoria Girona
LA CAIXA (serveis centrals) Entidad financiera Girona
LABORATORIOS HIPRAS.A. Industria farmacéutica animal Amer
NESTLE ESPANAS.A Industria alimentaria Girona
NOEL ALIMENTARIA,S.A Industria alimentaria Beguda

PARRAMON EXPORTAP,S.L.

Industria del corcho

Cassa de la selva

PRODUCTES CONCENTROL,S.A.

Industria quimica

Fornells de la Selva

PRODUCTES ELASTOMERS,S.L.

Fabricacién productos industriales

Sant Joan les Fonts

PROSLIT EQUIPMENT.,S.L. Industrial Riudellots de la Selva
REBOLLO MELCIO | ASSOCIATS Asesoria de empresas Girona
RENTA 4 GIRONA Servicios asesor. financier/bolsa Girona

ROBERLO,S.A.

Industria quimica

Riudellots de la Selva

SANT DALMAIS.A. Industria alimentaria Sant Dalmai
SANT GOBAIN POINT P,S.L. Materiales de construccién Celra
T 500 PURATOS S A Distribuidora prod.alimentacién Vidreres
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TAX ASSESSORIA | GESTIO Asesoria de empresas Girona
TRANSPORTS PADROSAS.A Transport internac. por carretera Figueres
TRANSPORTS PORQUERES,S.A. Transport internac.por carretera Banyoles
TRANSPORTS TRESSERRAS,S.A Transport internac.por carretera Olot

TRETY,S.A. Fabricacién accesorios automobil Maganet de la Selva

B) Movilidad de estudiantes

La Universidad de Girona gestiona globalmente el programa de movilidad de
estudiantes a través de la Oficina de Relaciones Exteriores (ORE), dependiendo de
un vicerrectorado especifico (véase el apartado 5.2). Se tiene que tener en cuenta
que la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ha creado una oficina propia
para ofrecer al estudiante una orientacion académica muy personalizada en este
programa de movilidad.

La informacién aportada por la propia experiencia de los estudiantes en su desempefio
curricular en universidades extranjeras ayudard en la mejora del propio programa de
movilidad. EI aumento progresivo de los estudiantes registrados en los distintos programas
de movilidad sin duda proporcionard al plan de estudios una vision amplia e innovadora.

Asi pues, en la Facultad la coordinacién académica de los programas de movilidad de
estudiantes recae sobre el Vicedecanato de Relaciones Internacionales, que gestiona
la Oficina de Relaciones Internacionales del centro docente. Este Vicedecanato, con
el apoyo de tres profesores de la Facultad, se encarga de fomentar el intercambio de
estudiantes, preferentemente de los Ultimos cursos de cada titulaciéon, con
universidades espafiolas e internacionales, asi como de la promocion de actividades
académicas de ambito internacional. Los intercambios se realizan principalmente con
otros paises de la Unién Europea (en el marco del programa LLP-Erasmus) y con
otras universidades espafiolas (en el marco del programa Sicue-Séneca).

Por la importancia que tiene para todas las titulaciones que se imparten en nuestra
Facultad la movilidad internacional de estudiantes, anualmente se forman grupos de
estudiantes que participan en diferentes jornadas internacionales de estudiantes. Por
ejemplo, Euroweek, ETAP o Olimpiadas. Este curso 2007-08, la sede del Euroweek
ha sido la misma Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad
de Girona.

PROGRAMA LIFELONG LEARNING PROGRAMME (LLP)-ERASMUS
El programa LLP-Erasmus ofrece la posibilidad de estudiar al extranjero durante un
tiempo determinado (normalmente un semestre o nueve meses) con ayudas o becas

especificas.

En la Facultad se hacen actualmente intercambios con las universidades siguientes:
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lengua
Universidad ciudad y pais de direccion web
estudio
Banking Institution of Higher . . N
g E Riga, Letonia inglés www.ba.lv
Education
Escuela de negocios de Budapest | Budapest, Hungria | inglés www.kkf.hu
Universidad Corvinus Budapest, Hungria |inglés www.bkae.hu
N Coventry, Reino 1,
Universidad de Coventry Unido Y inglés www.coventry.ac.uk
Instituto de Tecnologia de . o -
, & Dublin, Irlanda inglés www.dit.ie
Dublin
Escuela Técnica Superior de . . inglés/ .
) P Trier, Alemania gles www.fh-trier.de
Trier aleman
. . |inglés/
Escuela Superior Anhalt Bernburg, Alemania Aleman www.hs-anhalt.de
Escuela Superior West- Bélgica inglés www.howest.be
Vlaanderen (HOWEST) & g ' '
Instituto de Estudios Politicos . , | www.sciencespo-
Tolosa, Francia francés '
de Toulouse toulouse.fr
. N . . portu .
Instituto Politécnico de Coimbra | Coimbra, Portugal qués www.ipc.pt
Intercollege Chipre inglés www.intercollege.ac.cy
Universidad de Ciencias Kappfenberg, o .
. . inglés www fh-joanneum.at
Aplicadas Joanneum Austria
Karel de Grote Antwerpen, Bélgica |inglés www.kdg.be
Escuela Superior Catolica Zuid-
Kortrijk, Bélgica inglés www.katho.be
West-Vlaanderen (KATHO) ] & &
Liceo Privado de La Cci (Nimes) | Nimes, Francia francés | www.nimes.cci.fr
L Brno, Republica . .
Universidad Masaryk P inglés wWww.muni.cz
Checa
N Brno, Republica o
Universidad Mendel P inglés www.mendelu.cz
Checa
Politécnica North Karelia Joensuu, Finlandia | inglés www.ncp.fi
Universidad de Economia de . N
Poznan, Polonia inglés www.ae.poznan.pl
Poznan
Universidad Técnica de Lodz Lodz, Polonia inglés www.p.lodz.pl
Instituto de Educacion . o .

.. Kavala, Grecia inglés www.teikav.edu.gr
Tecnolégica °
Escuela Universitaria Telemark |Bo, Noruega inglés www.hit.no
Academia de Humanidades . N

. y Lodz, Polonia inglés www.wshe.lodz.pl
Economia (Lodz) )
Universidad de Modena Reggio , . I . .

o Médena, Italia italiano | www.unimore.it
Emilia
Universidad de Ciencias y . . . -

i ) Lille, Francia francés | www.univ-lillel .fr

Tecnologia de Lille
Universidad de Ciencias Offenburg, ,

. . aleman | www.fh-offenburg.de
Aplicadas de Offenburg Alemania °
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Universidad de Milin-Bicocca Milan, ltalia italiano | www.unimib.it
Universidad de Perpifian Perpifan, Francia francés | www.univ-perp.fr

. . ., ) i www.univ-lyon| .fr
Universidad Claude Bernard Lién, Francia francés !
Universidad de Econémicas en Bratislava, .,

. . inglés www.euba.sk
Bratislava Eslovaquia
Universidad de Econémicas en . . L, .
. Katowice, Polonia  |inglés www.ae.katowice.pl

Katowice
Universidad de Ljublijana Ljublijana, Eslovenia |inglés www.fdv.uni-lj.si

Los créditos aprobados en el extranjero son plenamente reconocidos y convalidados
en aplicacion del sistema ECTS. Los acuerdos firmados por la Universidad de Girona
permiten a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
realizar parte de su formacién en diferentes paises que ofrecen sus cursos
generalmente en francés, inglés o aleman.

A lo largo del mes de febrero se hace publica la convocatoria de las becas Erasmus.

La concesién de plazas se lleva a cabo mediante una subasta. Los requisitos y
condiciones que se valoran en el momento de seleccionar las plazas son:

- Un primer requisito imprescindible es el nivel de idioma que se requiere en la
universidad de destino. Este es diferente segiin el idioma de que se trate:
o el nivel lll del SLM" de inglés
e el nivel Il del SLM de francés y aleman
e las plazas de italiano y portugués no piden ningdn nivel como

prerrequisito

- En segundo lugar, se considera la mediana del expediente académico.

- Por otra parte, el conocimiento de cualquier otra lengua, a parte de la

requerida, también contabiliza en el célculo de la mediana para los estudiantes
que lo acrediten con documento oficial. Cada nivel de idioma, a partir del que
se requiere para la plaza solicitada, se valora con 0,25 puntos.

La participacion en:
e tandems linguisticos,
e la optativa BEC
o el crédito de libre eleccion All you need to know to go around the world,
e Euroweek,
« ETAP

e otras actividades internacionales,

13 SLM es el Servei de Llengiies Modernes (Servicio de Lenguas Modernas) de la Universidad de Girona
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— Otro punto que debe tenerse en cuenta es la participacién de los estudiantes en

o las diferentes asociaciones de la UdG,

o las delegaciones de estudiantes,

e las colaboraciones en departamentos diferentes de la UdG,
las cuales suman también 0,15 puntos por activitat.

— Por ultimo, cabe destacar que los estudiantes de los ultimos cursos, o sea,
aquellos estudiantes que cursan 5° de Administracién y Direccién de Empresas o
de Economia o 3° de Empresariales tienen preferencia sobre los estudiantes de

4° o de 2°.
MODELO DE BAREMO
Nota mediana segdr.l el
expediente

conocimiento de idioma diferente del

. 0,25
requerido
tandem lingtiistico 0,15
optativa BEC 0,15
crédito All you need to know to go around the 0.15
world ’
ETAP 0,15
EUROWEEK 0,15
otras actividades internacionales 0,15
Practicas en empresa 0,15
asociacion de estudiantes 0,15
Delegacién de estudiantes 0,15
colaboracién con departamentos 0,15

Hay que afadir que en todas las universidades hay personas que asumen la
responsabilidad de orientar a los estudiantes Erasmus en relacién con las cuestiones

académicas y facilitarles alojamiento.

PROGRAMA SICUE-SENECA

El programa Sicue-Séneca permite el intercambio de estudiantes con otras
universidades del estado espafiol, con la ayuda de becas y la convalidaciéon de los
estudios cursados. La convocatoria se realiza durante el mes de febrero.

En la Facultad se hacen actualmente intercambios con las universidades siguientes:

Universidad

direcciéon web

Universidad Auténoma de Madrid

www.uam.es

Universidad de la Corufia

www.udc.es
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Universidad de Burgos www.ubu.es
Universidad de Cérdoba WWW.UCO.es
Universidad de Malaga www.uma.es
Universidad de Salamanca www.usal.es
Universidad de Santiago de Compostela Wwww.usc.es
Universidad de Zaragoza WWww.unizar.es
Universidad de Alicante www.ua.es
Universidad Rovira i Virgili www.urv.es

Finalmente, cuando los estudiantes regresan del intercanbio responden un
cuestionario. Con los resultados de los cuestionarios y todos los documentos
presentados por los estudiantes la vicedecana de Relaciones Internacionales junto
con el Equipo de Decanato elabora un informe para valorar el curso. Este informe se
presenta en la Comisiéon de Gobierno de la Facultad con el fin de ser revisado y
aprobado para el curso sigtiiente.

Toda la informacion recogida sera analizada por los tutores de practicas que, en el
caso de que se vea necesario, la pasaran al decanato para tomar medidas que
garanticen que las practicas se realizan de manera que supongan un aprovechamiento
optimo y una mejora en la docencia general de la titulacion. Este proceso estara
recogido en el disefio del procedimiento de practicas y en el de Planificacion,
seguimiento y mejora del plan de estudios

9.4. Procedimientos de andlisis de la insercion laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacion recibida

En cuanto a la inserciéon laboral de los titulados, el afio 2000, AQU Catalunya y las
siete universidades puUblicas catalanas, a través de sus consejos sociales, iniciaron un
proyecto consistente en la evaluacion transversal de la inserciéon de los graduados
universitarios en el mundo laboral. Este proyecto implicé la harmonizacion de la
metodologia para poder comparar e integrar la informacién y extrajo consecuencias
solidas para el conjunto del sistema universitario catalan, en general, y para cada una
de las universidades, en particular. Del proyecto destacan tres cuestiones clave:

- La elaboracion de un marco de referencia para la evaluacién de la insercion
laboral de los graduados.

- La elaboracién de una metodologia de evaluacién.

- La elaboracién de una encuesta de insercién y la recogida de informacion.

Hasta hoy se han realizado tres ediciones de estos estudios. El primero se llevo a
término el afio 2001, sobre la promocion de salida de 1998, el segundo el afio 2004,
sobre la promocion de 2001 y el tercero se ha realizado en 2008 sobre la
promocién de 2004.Los resultados son ampliamente difundidos, y en particular son
presentados a los decanos/directores para que el centro los analice y lleve a término
las actuaciones pertinentes en el ambito de su competencia.
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Esta encuesta recoge igualmente aspectos relativos a la satisfaccién del titulado sobre
la formacién recibida.

El proceso referente al analisis de la insercién laboral y sus resultados esta recogido
es el Proceso de evaluacion de la insercién laboral, que seran utilizados posteriormente
en el de Planificacién, seguimiento y mejora del plan de estudios, y en el de Informacién
publica, (hoy ya se publican en la intranet de la universidad).

En el tiempo presente, este proyecto y sus correspondientes estudios han tenido
tres ediciones, la Gltima se acaba de publicar. La primera se llevé a cabo el afio 2001,
en relacion con la promocion de salida de 1998. La segunda, en el 2004, sobre la
promocion del 2001. La dltima, en el 2008 sobre la promociéon del 2004. Y de los
resultados de estas ediciones se ha realizado una amplia difusion. En particular, a la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales se analizan a la Comisién de
Docencia y a los Consejos de Estudios, para implementar actuaciones atribuibles a
las competencias de estos 6rganos.

Complementariamente, en noviembre de 2005, el Consejo Social de la Universidad
de Girona encargd un estudio sobre la insercion laboral de los graduados a dos
miembros del Grupo de Investigacion de Estadistica y Analisis de Datos del
Departamento de Informatica y Matematica Aplicada de la Universidad de Girona.

Hay que tener presente, también, que la Universidad de Girona dentro del Centro
de Informacién y Asesoramiento al Estudiante (CIAE), dispone de la Oficina de
Promocion del Empleo, que ofrece una orientaciéon a los estudiantes sobre su
insercion al mercado laboral. En concreto, ofrece cursos de formacién para buscar
trabajo y gestiona una bolsa de trabajo, que sirve como punto de encuentro entre las
demandas de las empresas y las ofertas de los titulados de la Universidad.

Internamente la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ha encargado
(junio de 2008) un estudio mas exhaustivo de insercién laboral de los titulados, con
el fin de ampliar la informaciéon y la muestra que aporta el estudio de AQU
Catalunya.

9.5. Procedimiento de la satisfaccién de los diferentes colectivos implicados y de
atencion de las sugerencias y de las reclamaciones

La participacion de estudiantes ya queda recogida en los Estatutos de la Universidad
de Girona, en el articulo 139 de derechos y deberes de los estudiantes, donde
literalmente dice: "Es un derecho del estudiante de la UdG intervenir activamente en
la vida universitaria y, si es pertinente, formular las reclamaciones y quejas por la
calidad de la docencia recibida y también por el funcionamiento de los diferentes
o6rganos de la Universidad."

Actualmente, los estudiantes pueden presentar sugerencias a través de la

intervencién en los diferentes 6rganos de gobierno en que tienen participacion
regulada: Claustro, Consejo de Gobierno, Junta de Centro, consejo de
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departamento, Comisién de Gobierno del centro, Consejo de Estudios, Consejo de
Instituto. La participacién de estos estudiantes en estos 6rganos es fundamental para
trasladar la opinion del colectivo que representan.

En relacion con la mejora en el desarrollo del plan de estudios es importante,
especialmente, su participacion en la Junta de Centro, el consejo de departamento, la
Comision de Gobierno del centro y el Consejo de Estudios. Los estudiantes también
disponen del Consejo de Estudiantes, que rige su funcionamiento a través de un
reglamento aprobado por Junta de Gobierno en marzo de 1999. Los estudiantes
pueden dirigirse o bien a la delegacion central o bien a la delegacion de cada centro.

También disponen de un espacio web para favorecer el contacto constante y directo
de los estudiantes con sus representantes. Ya se ha mencionado anteriormente que
los estudiantes exponen su opinion sobre la docencia recibida mediante el
cuestionario de opinién de los estudiantes sobre la actuacion docente del
profesorado, que responden de forma periodica al final de cada semestre. Los
resultados de esta encuesta se remiten particularmente a cada profesor y a los
decanos y directores afectados. Asimismo, en el nuevo proceso de evaluacién de los
méritos docentes de los profesores, obtener una valoracién positiva de los
estudiantes es clave para superar esta evaluacion en tres de sus apartados.

Con respecto a cuestiones puntuales, cuando se trata de problematica docente, el
estudiante tiene que recurrir en primera instancia al profesor mismo y en segundo
lugar, si procede, al coordinador de estudios, de quién es funcién, entre otros, "velar
por la organizacién correcta de la docencia". Finalmente, si hace falta, puede dirigirse
al decano.

Para cuestiones mas administrativas, el 6rgano receptor de las reclamaciones o
sugerencias es la Secretaria Académica de la Facultad, que es el ente vehicula la queja
o la sugerencia a los servicios centrales cuando procede.

Finalmente los estudiantes, asi como el personal académico docente y de
administracion y servicios, cuentan con el apoyo del Sindico de la Universidad, que es
el 6rgano encargado de velar por los derechos y libertades de los estudiantes, del
personal académico y del personal de administracién y servicios ante las actuaciones
de los diferentes 6rganos y servicios universitarios (articulo 106 de los Estatutos).
Entre las competencias del Sindico figuran (articulo 107 de los Estatutos):

a. Actuar de oficio o a instancia de parte en relacién con las quejas y
observaciones formuladas por todas las personas de la comunidad
universitaria con un interés legitimo. Cuando se presenten a consideracién
quejas que no hayan agotado todas las instancias previstas por los Estatutos,
el sindico de la Universidad orientara e indicara al interesado los
procedimientos adecuados que tiene que seguir.

b. Actuar como interlocutor e informar al Consejo de Estudiantes, al menos

dos veces al afio, sobre las actuaciones realizadas para garantizar los
derechos de los estudiantes.
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c. Elaborar un informe anual y presentarlo al Claustro Universitario, al Consejo
de Gobierno y al Consejo Social, sobre el funcionamiento de la Universidad
de Girona.

La UdG establecera un buzén de voz virtual, a través del cual se podra recoger las
sugerencias que los estudiantes, particularmente, y todos los miembros de la
comunidad universitaria, en general, quieran hacer llegar a los o&rganos
correspondientes responsables. Esta presentacion ya existe en algunos servicios
como la Biblioteca o la Oficina de Relaciones Exteriores, que, por otra parte,
administran de manera periddica encuestas de satisfaccién a sus usuarios.

El sistema de aseguramiento de la calidad de los grados incluye el Proceso de quejas y
sugerencias, que contempla lo dicho anteriormente y el tratamiento de cada uno de estos
mecanismos. Sus resultados e indicadores, serdn utilizados, como el resto de
procedimientos de andlisis de resultados en el de Planificacion, seguimiento y mejora del
plan de estudios, y en el de Informacion publica.

En cuanto a la opinién de los profesores, ésta se expresa principalmente no sélo en
los 6rganos de gobierno respectivos implicados en las titulaciones, sino también a
través del autoinforme que los profesores redactan cuando son evaluados en el
proceso de evaluacion de los méritos docentes explicados mas arriba.

Los procedimientos para conocer la satisfaccion del personal de administracion y
servicios se fundamentan en dos lineas de actuacion diferentes. Por un lado, en el
marco del disefio e implementacién de un sistema de garantia de calidad de las
titulaciones nuevas, se prevé una encuesta periddica al paso sobre los principales
elementos relativos al puesto de trabajo y las funciones que ejercen. Por otro lado,
en cada uno de los diferentes procesos relacionados tanto en el disefio de los
nuevos titulos de grado como en su implementacién, existen mecanismos
sistematicos que fomentan la participacion activa del personal de administracién y
servicios. Estos procedimientos se complementan con las reuniones periédicas del
PAS de las areas de estudios con el administrador de cada area.

En un orden de cosas diferentes, la Universidad ha aprobado el Plan Estratégico
2008-2013 de la UdG, cuyo objetivo mas importante es "impulsar el desarrollo
organizativo y la mejora de las competencias profesionales de los trabajadores, con la
condicién de que aporten el mayor valor afiadido en la mision universitaria”. Este eje
prevé, entre otras cosas, el desarrollo de un modelo dindmico de gestion, la
potenciacion del progreso profesional del personal mediante politicas de formacion y
la introduccién de la carrera profesional y académica, y el desarrollo de una politica
de valoracién objetiva y de catalogacién de puestos de trabajo que garantice la
equidad retributiva. La concrecion de estas lineas de actuacién se articula en el Plan
de Accion del PAS, que adelantandose a sus inicios en el marco del Plan Estratégico
esta desenrollandose desde hace mas de un afio. A cada una de las fases de evolucion
de este Plan esta previsto la participacion del PAS y a cada una de éstas, también, se
hace un seguimiento de su desarrollo y de los resultados obtenidos. El conocimiento
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sistematico de la opinion del PAS constituye un elemento esencial en este
seguimiento.

Tanto los resultados derivados de la opinién de los estudiantes, como la del profesorado y la
del personal de apoyo serdn tenidas en cuenta en el proceso de planificacién, seguimiento y
mejora del plan de estudios, para garantizar que se tienen en cuenta para la mejora del
grado.

INFORMACION PUBLICA: cada centro incorporard en la memoria anual y en la informacion
disponible en la pdgina web, un resumen de los diferentes resultados correspondientes al
curso académico asi como las mejoras introducidas. Este es uno de los procedimientos que
se prevén en el diseio AUDIT (cf. 9.2 Proceso de informacién publica), que es
responsabilidad, en primera instancia del decanato/direccion del centro. La Universidad
también publicard un resumen del conjunto de titulaciones en la pdgina institucional, asi
como los resultados del seguimiento anual de implementacion de los grados que se
realizard conjuntamente con AQU.

El plan de estudios disefiado para implantar el grado en Administracién y Direccion
de Empresas se evaluara cada afio a través de los procedimientos internos
establecidos por la misma Universidad. Estos procedimientos internos hacen
referencia a:

- La evaluaciéon de la docencia a través de las encuestas respuestas por los
estudiantes. En este sentido hay que destacar el Plan de Evaluacion de la
Docencia que la UdG ha iniciado con el asesoramiento del Colegio de
Socidlogos y Politélogos de Catalufia.

- La informacién aportada por la misma experiencia de los estudiantes en su
desarrollo curricular en universidades extranjeras: Hay que destacar el
aumento progresivo de los estudiantes registrados en los diferentes
programas de movilidad que sin duda proporcionaran en el Plan de Estudios
una vision amplia e innovadora.

- La informacién que se deriva de la encuesta que se realiza al profesorado al
acabar el curso académico. Este sondeo pretende poner al descubierto el
grado de compromiso del profesorado con las competencias establecidas y
asignadas al principio de curso. De esta manera podremos elaborar
estrategias destinadas a mejorar el nivel de implicaciéon del profesorado en el
proyecto del nuevo Grado, indispensable para el éxito de su implantacién.

9.6. Criterios especificos en caso de extincién del titulo

Con la entrada en vigor del actual plan de estudios de grado en
Administracion y Direccion de Empresas, la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales garantiza el derecho de los estudiantes que empezaron los
estudios de la licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas, en el
marco de los planes de estudios de la licenciatura, a continuar sus estudios
en los términos previstos en aquellos planes de estudios. En cuanto a este
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hecho, sin embargo, se tendra que tener en cuenta que la docencia segin el
plan de estudios de la licenciatura en Administracién y Direcciéon de
Empresas se extinguira a medida que se implemente el nuevo plan de
estudios del grado en Administracion y Direccion de Empresas, de acuerdo
con el calendario incluido en el apartado 10.| de esta memoria.

En cualquier caso, la Facultad aplicara las disposiciones previstas en la
normativa vigente, especialmente en la normativa de permanencia de la
Universidad de Girona. También se compromete a adoptar los criterios y
mecanismos que, con caracter general para toda la Universidad, puedan
aprobar en su momento los érganos de gobierno correspondientes de la
Universidad de Girona.

La Universidad de Girona estd organizando su sistema de seguro de la
calidad del proceso docente, que se basara en unas aplicaciones informaticas,
que, a partir de la planificaciéon de la docencia mediante el recurso que se
puede consultar en
http://www.udg.edu/EEES/Docencia20 | 0/Einadeplanificaciodocent/tabid/7 193/
language/ca-ES/Default.aspx, facilitara la gestion de la evaluacion del nivel de
adquisicion de competencias.

Se dard acceso a este sistema -0 a la parte que se pueda publicar respetando
los derechos de confidencialidad- a los miembros de la comunidad
universitaria interesados o implicados en el grado, para que puedan adquirir
un conocimiento detallado del desarrollo y de los resultados, ademas de los
aspectos de planificacion.

En lo que se refiere a una posible extincion del titulo que estamos
planificando, cabe destacar antes que nada que la teoria sobre la que se
elabora esta propuesta augura, bajo el criterio de la Universidad de Girona,
una posibilidad muy remota de extincion.

No obstante, podria llegar a ser motivo de extinciéon una falta de adecuacion
a la demanda social, que se evidenciaria por una carencia de alumnado ya
que situaria el nimero de estudiantes por debajo de los minimos exigibles o
sostenibles. En este caso, la Universidad de Girona daria garantia al derecho
de los estudiants que hubiesen empezado sus estudios de grado a
terminarlos en el marco del mismo plan de estudios.

Llegada la situacién que la titulacion fuese sustituida por otra de afin, la
Universidad de Girona estableceria los mecanismos necesarios para facilitar
a los estudiantes de la titulacion que s’extingue su incorporaciéon a la
titulacion de la nueva oferta.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1.  Cronograma de implantacién de la titulacion

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales ha optado por implantar el
nuevo grado en Administracion y Direccion de Empresas de manera global.

La Facultad, teniendo en cuenta la experiencia positiva del ultimo cambio del plan de
estudios (1999), que también fue implantado de manera global, ha considerado mejor
acortar al maximo el tiempo de coexistencia de los planes viejos con el plan nuevo.
Aparte de ahorrar los costes previsibles de ajuste de profesorado durante la
transicion, es especialmente beneficioso de hacer simultaneamente la adaptacién
total de la docencia a las nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Asi, de acuerdo con las previsiones de la Comision, en el curso 2009-10 se
implantaria desde primer curso todo el grado en Administracion y Direccion de
Empresas, mientras que simultaneamente se extingue el titulo actual de licenciatura
en Administracion y Direccion de Empresas.

10.2.  Procedimiento de adaptacion, si procede, de los estudiantes de los estudios
existentes en el nuevo Plan de Estudios

La adaptacion de los estudiantes del plan de estudios vigente al nuevo plan de
estudios se llevara a cabo a partir de la tabla de adaptaciones que se incorpora a la
memoria como documento anexo.

A los estudiantes que opten por adaptarse completamente al nuevo titulo se les
garantiza que tendran la docencia correspondiente a los cuatro cursos del grado.

A los estudiantes que éste curso han accedido al segundo ciclo de Administracién y
Direccion de Empresas, procedentes de la Diplomatura en Ciencias Empresariales,
se les garantiza que podran disponer en el curso 2009-2010 de toda la docencia
correspondiente al quinto curso de la licenciatura de Administracién y Direccion de
Empresas. Por tanto, podran finalizar los estudios que han iniciado con la
correspondiente docencia.

Esta opcién de continuar impartiendo, durante el curso 2009-2010 el quinto curso
de la licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas da garantias al resto de
estudiantes que deseen acabar los estudios iniciados dentro de los planes vigentes.

Por supuesto que la Facultad da plenas garantias a aquellos estudiantes que deseen
acabar los estudios de la licenciatura a extinguir. Se reconocera el derecho a
matricularse de les asignaturas de la licenciatura y se garantizara la docencia, como si
de un proceso de extinciéon gradual se tratara. Llegado este momento, se
programaran, si corresponde, cuatro convocatorias de examen en los dos cursos
académicos siguientes.
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10.3. Estudios que se extinguen por la implantacion de los estudios propuestos

La entrada en vigor del nuevo plan de estudios implica la extincién del plan de
estudios de 1999 de la licenciatura en Administraciéon y Direccién de Empresas. Esta
extinciéon se planifica segin el establecido en el apartado /0./ y los estudiantes del
Plan antiguo que decidan adaptarse al nuevo Plan de Estudios estaran sujetos al
sistema de adaptaciones descrito en el apartado /0.2.

Llegado el caso de la extincion del titulo por una falta de adecuacién a la demanda
social, que se evidenciaria por una carencia de alumnado que situaria el nimero de
estudiantes por debajo de los minimos exigibles o sostenibles, la Universidad de
Girona daria garantia al derecho de los estudiantes que hubiesen empezado sus
estudios de grado a terminarlos en el marco del mismo plan de estudios.

En cualquier caso, la Facultad/Escuela aplicara las disposiciones previstas en la
normativa vigente, en especial en la normativa de permanencia de la Universidad de
Girona. También se compromete a adoptar los criterios y mecanismos que, con
caracter general para toda la Universidad, puedan aprobar en su momento los
correspondientes érganos de gobierno de la Universidad de Girona.

Relacién de documentos anexos:
— Tabla de adaptacion entre la licenciatura y el grado
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TABLA DE ADAPTACIONES

PLAN DE ESTUDIOS DE ADE

Grado en: ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Créditos
Asignatura Créditos| |Modulo | Asignatura ECTS

ADO0066 [DERECHO DE LA EMPRESA (INTRODUCCION AL DERECHO) 6 INTRODUCCION AL DERECHO 6
AE0009 |[INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD 9 INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD 6
AE0013 |MATEMATICAS PARA LA ECONOMIA | 12 MATEMATICAS | 12
AE0008 |HISTORIA ECONOMICA MUNDIAL 9 HISTORIA ECONOMICA 12
AE0010 |INTRODUCCION A LA ECONOMIA 9 INTRODUCCION A LA ECONOMIA 12
AE0017 |SOCIOLOGIA 6 SOCIOLOGIA 6
AE000| |CONTABILIDAD GENERAL 9 CONTABILIDAD FINANCIERA 6

OPTATIVA : NORMATIVA CONTABLE INTERNACIONAL 6
AE0005 |ECONOMIA MUNDIAL 12 INSTRUMENTOS DE ECONOMIA APLICADA 6

ECONOMIA INTERNACIONAL 6
AE00I| |[INTRODUCCION A LA ESTADISTICA 9 ESTADISTICA 12
AE0014 |MATEMATICAS PARA LA ECONOMIA II 9 MATEMATICAS || 6

OPTATIVA : TECNICAS i PROGRAMAS DE OPTIMIZACION 6
AE0015 |MICROECONOMIA | 12 MICROECONOMIA 6

ECONOMIA INDUSTRIAL 6
AE0007 |HISTORIA ECONOMICA DE ESPANA 6 TEMAS DE HISTORIA ECONOMICA CONTEMPORANEA 6
AE0003 [ECONOMIA DE LA EMPRESA | 12 FUNDAMENTOS DE LA EMPRESA 6

ECONOMIA DE LA EMPRESA 6
AE0004 |[ECONOMIA ESPANOLA Y DE CATALUNA 9 OPTATIVA : ECONOMIA ESPANOLA Y DE CATALUNA 6
AE0006 |ESTADISTICA'Y INTRODUCCION A LA ECONOMETRIA 9 METODOS CUANTITATIVOS Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 6

OPTATIVA : METODOLOGIA DE ENCUESTAS 6
AE0012 [MACROECONOMIA | 12 MACROECONOMIA 6

EMPRESA Y SECTOR PUBLICO 6
AE0016 [SISTEMAS FISCALES 6 OPTATIVA : LOS SISTEMAS FISCALES EN UN MUNDO GLOBALIZADO 6
ADO000| [CONTABILIDAD GENERAL Y ANALITICA 6 INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS 6
AD0002 [DIRECCION COMERCIAL 9 DIRECCION COMERCIAL 6

OPTATIVA : POLITICAS COMERCIALES 6
AD0003 [DIRECCION FINANCIERA 9 DIRECCION FINANCIERA | 6

DIRECCION FINANCIERA I 6
AD0004 [ECONOMETRIA 9 ECONOMETRIA 6

OPTATIVA : METODOS DE PREVISION ECONOMICA i EMPRESARIAL 6
AD0007 [DERECHO LABORAL 6 OPTATIVA : DERECHO DEL TRABAJO 6
AD0008 |DERECHO MERCANTIL 6 OPTATIVA : DERECHO MERCANTIL 6
ADO0009 |DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 6 DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 6
ADO0005 |CONSOLIDACION CONTABLE 6 OPTATIVA : NORMATIVA CONTABLE INTERNACIONAL 6
ADO0006 |DIRECCION ESTRATEGICA Y POLITICA DE EMPRESA 9 DIRECCION ESTRATEGICA 6




PLAN DE EMPRESA Y EMPRENDEDORA

AD00I0 [DIRECCION DE PRODUCCION Y OPERACIONES 6 DIRECCION DE OPERACIONES Y LOGISTICA 6
ADO0I | |POLITICA ECONOMICA 6 TEMAS DE ECONOMIA MUNDIAL 6
ADO00I2 [ANALISIS Y PREVISION DE LA COYUNTURA ECONOMICA 6 TEORIA DE LAS DECISIONES Y COMPORTAMIENTO ECONOMICO 6
AD00I3 [TEORIA FINANCIERA 6 INCERTIDUMBRE Y DECISION 6
AD00I4 [ECONOMIA INDUSTRIAL 6 COMPETENCIA LEAL Y DESLEAL 6
AD00I5 [INTRODUCCION AL SECTOR PUBLICO 6 ECONOMIA i GESTION DE LA SALUD 6
AD00I6 [ECONOMIA REGIONAL Y URBANA 6 TEMAS DE ECONOMIA APLICADA 6
AD00I17 [JUEGOS Y INFORMACION 6 INFORMACION Y INCENTIVOS 6
AD00I8 [MERCADOS TURISTICOS 6 ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Y MERCADOS TURISTICOS 6
ADO0019 |EMPRESA Y MEDIO AMBIENTE 6 GESTION AMBIENTAL Y ECONOMIA DEL MEDIO AMBIENTE 6
AD0020 [EMPRESA PUBLICA 6 ECONOMIA DE LA EMPRESA PUBLICA 6
AD0021 [HACIENDAS LOCALES Y AUTONOMICAS 6 TEMAS DE ECONOMIA APLICADA 6
AD0022 [MICROECONOMETRIA 6 METODOS CUALITATIVOS O CUANTITATIVOS PARA LA INVESTIGACI( 6
AD0023 [MODELOS ECONOMETRICOS DE PREVISION 6 METODOS DE PREVISION ECONOMICA Y EMPRESARIAL 6
AD0024 |INVESTIGACION DE MERCADOS 6 INVESTIGACION COMERCIAL 6
AD0025 [ANALISIS CONTABLE SUPERIOR 6 CONTABILIDAD AVANZADA 6
AD0026 |AUDITORIA 6 AUDITORIA DE ESTADOS CONTABLES 6
AD0027 [CONTABILIDAD PUBLICA 6 CONTABILIDAD PUBLICA 6
ADO0028 |CONTABILIDAD Y FISCALIDAD 6 CONTABILIDAD Y FISCALIDAD 6
AD0029 |CONTABILIDAD DE GESTION 6 ASPECTOS TEORICOS DE LA CONTABILIDAD 6
AD0030 [MODELOS DE GESTION BAJO INCERTIDUMBRE 6 TEORIA DE JUEGOS 6
AD0031 |[HISTORIA DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONAL 6 HISTORIA DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES 6
AD0032 |HISTORIA DEL PENSAMIENTO ECONOMICO 6 HISTORIA DEL PENSAMIENTO ECONOMICO 6
ADO0033 |HISTORIA INDUSTRIAL 6 HISTORIA INDUSTRIAL 6
AD0034 |HISTORIA ECONOMICA DE CATALUNA 6 HISTORIA ECONOMICA DE CATALUNA 6
AD0035 |[INSTRUM. DE ANALISIS DEL PAGO EN LAS RELACIONES EMP. 6 TEMAS DE ECONOMIA APLICADA 6
ADO0036 |DERECHO BANCARIO 6 FINANZAS CORPORATIVAS 6
AD0037 [INSTITUCIONES DE LA UE Y POLITICAS COMUNITARIAS 6 INSTITUCIONES Y POLITICAS DE LA UNION EUROPEA 6
AD0038 [METODOS MATEMATICOS PARA LA ECONOMIA 6 TECNICAS Y PROGRAMAS DE OPTIMIZACION 6
AD0039 [MATEMATICA ACTUARIAL 6 MATEMATICA ACTUARIAL 6
AD0040 [MATEMATICA DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 6 MATEMATICA DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 6
ADO0041 |ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS 6 ARQUITECTURA ORGANIZATIVA 6
AD0042 [SOCIOLOGIA DE LAS RELACIONES LABORALES 6 SOCIOLOGIA DE LAS RELACIONES LABORALES 6
AD0043 [SOCIOLOGIA DEL CONSUMO 6 SOCIOLOGIA DEL CONSUMO 6
AD0044 |MERCADOS FINANCIEROS 6 FINANZAS CORPORATIVAS 6
AD0045 [CREACION DE EMPRESAS 6 EMPRESA FAMILIAR 6
AD0046 |MERCADOS Y ORGANIZACIONES 6 MERCADOS Y ORGANIZACIONES 6
AD0047 [POLITICA DE PRECIOS 6 POLITICA DE PRECIOS 6

6 6

ADO0048

SIMULACION DE GESTION

TEORIA DE LA ESTRATEGIA




AD0049 |COMERCIO EXTERIOR 6 COMERCIO EXTERIOR 6
AD0050 [ANALISIS ESTRATEGICA SECTORIAL 6 ANALISIS ESTRATEGICA SECTORIAL 6
AD0051 |AMPLIACION A LA DIRECCION DE LA PRODUCCION Y OPERA(Q 6 GESTION DE PROCESOS ORGANIZATIVOS 6
ADO0052 |ESTRATEGIAS INTEGRALES DE CALIDAD 6 GESTION INTEGRADA: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD LA 6
AD0053 [DIRECCION DE VENTAS 6 TECNICAS DE VENTA Y COMERCIALIZACION 6
AD0054 [DIRECCION DE PRODUCTO 6 GESTION DE CADENA DE SUMINISTROS 6
AD0055 [CONTROL DE GESTION 6 CONTROL CORPORATIVO 6
AD0056 |ANALISIS | DIAGNOSTICO DE PIMES 6 GESTION DE PIME 6
AD0057 [INTRODUCCION A LA INFORMATICA DE GESTION 6 ANALISIS ESTRATEGICA APLICADA A LA EMPRESA 6
AD0058 [COMERCIO ELECTRONICO Y EMPRESAS VIRTUALES 6 EMPRESAS DE LA NUEVA ECONOMIA 6
ADO0059 |FISCALIDAD APLICADA A LAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES E 6 FISCALIDAD SOBRE LAS OPERACIONES EMPRESARIALES 6
AD0060 [CONTROL ECONOMICO-FINANCIERO DE LA EMPRESA 6 BUSQUEDA OPERATIVA 6
AD0061 [POLITICA FINANCIERA DE LA EMPRESA 6 FINANZAS CORPORATIVAS 6
AD0062 |POLITICA DE COMUNICACION COMERCIAL 6 COMUNICACION CORPORATIVA 6
AD0063 |[DERECHO LABORAL COLECTIVO Y DE LA PROTECCION SOCIA 6 FISCALIDAD SOBRE LAS OPERACIONES EMPRESARIALES 6
ADO0064 |DERECHO DEL CONSUMO 6 SOCIOLOGIA DEL CONSUMO 6
AD0065 |INGLES PARA ECONOMISTAS 6 INGLES PARA LA ECONOMIA 6

PRACTICAS EN EMPRESAS, INSTITUCIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS

N

PRACTICAS EN EMPRESAS, INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

N
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