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Identificador : 3500078

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Girona Facultad de Educacién y Psicologia 17005479

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Recursos Humanos, Gestion del Talento y Asesoramiento
Labora

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Recursos Humanos, Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral por la Universidad de Girona

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO

AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas

NOMBRE Y APELLIDOS

Ciencias sociales, trabgjo socia, relaciones |No
laborales'y recursos humanos, sociologia,
cienciapoliticay relacionesinternacionales

CARGO

MIREIA AGUSTI TORRELLES

Vicegerente del AreaAcadémicay de Calidad

Tipo Documento

Numero Documento

JOAQUIN SALVI MAS

NIF 40525004Q
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 40524831G
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
JOAQUIN SALVI MAS Rector

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

40524831G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

Fecha: 04/10/2023

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Placa Sant Doménec, 3 17004 Girona 616903428
E-MAIL PROVINCIA FAX
gpa@udg.edu Girona 972418031
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto a los efectos de |o dispuesto en laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las

Administraciones Pdblicas.

En: Girona, AM 14 de abril de 2023
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Recursos Humanos, No Ver Apartado 1:
Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral por la Anexo 1.
Universidad de Girona

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia politicay relaciones internacionales
AGENCIA EVALUADORA

Ageéncia per alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya
LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

S

ADJUNTO CONVENIO MENCION DUAL

Ver Apartado 1: Anexo 5.

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Girona
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

043 Universidad de Girona
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0 9
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 45 6

1.4-1.9 Universidad de Girona
14-19.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
17005479 Facultad de Educacién y Psicologia S No

1.4-1.9.2 Facultad de Educacion y Psicologia
1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro
MODAL IDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

25
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NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
25 25

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si Si No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y DE

INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOSFORMATIVOS

1.11. Objetivos formativos

1.11. a) Principales objetivos formativos del titulo

El Méster en Recursos Humanos, Besarrollo-de-Personas Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral, tiene como objetivo principal preparar a los y
las estudiantes como profesionales competentes en el &mbito del asesoramiento laboral y profesional, y de la direccién, gestiéon y desarrollo de las per-
sonas y equipos en las organizaciones. Esta preparacion esté inspirada en el enfoque cientifico-profesional y en la practica, que asume que una bue-
na preparacién como profesional implica la adquisiciéon de competencias profesionales tanto en el ambito académico como en el profesional de manera
supervisada.

El méaster ofrece una formacién aplicada, avanzada y especializada en un cuerpo de conocimientos conceptuales, procedimentales, técnicos y actitudi-
nales que permiten a los y las profesionales desarrollarse en el &mbito de las organizaciones como técnicos/as, gestores /oras, consultores/as o direc-
tores/as en varios puestos de trabajo. Se pretende también ofrecer una formacion investigadora aplicada en el &mbito del trabajo y de las organizacio-
nes, asi como el desarrollo de capacidades criticas y reflexivas necesarias para una mejora continua de la practica profesional.

Con esta titulacion, se pretende dar respuesta a la creciente demanda de profesionales en el &mbito de las relaciones laborales y los recursos huma-
nos, provocada por las rapidas transformaciones tecnolégicas y socioeconémicas, y por la necesidad de transitar hacia una economia basada en el co-
nocimiento y la innovacién, que exige la creacién de estrategias innovadoras en las politicas de formacién y desarrollo de las personas y la transforma-
cién de las estructuras y procesos organizativos de direccion y gestion de los recursos humanos.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

Este nuevo formato del master se ha concebido como una formacién dual, basada en el principio de complementariedad del aprendizaje en un
entorno académico (la Universidad de Girona), y un entorno profesional (organizaciones del territorio donde se desarrollan tareas de gestion de recur-
sos humanos y de asesoramiento laboral). La mencién dual deviene factible después de impartirse el méster en su formato original durante doce edi-
ciones, durante las cuales se han establecido lazos estrechos entre la Universidad de Girona y numerosas empresas de su entorno (anexo 2). Asimis-
mo, responde al interés en dar un salto cualitativo por ambas partes en el que las empresas amplifiquen su rol de formadores y la universidad su rol de
transferencia de conocimiento y colaboracién con su entorno mas préximo (anexo 3).

Con la mencién dual se pretende ofrecer una formacion ain mas practica al estudiantado, mejorando su empleabilidad en la medida en que los/as ti-
tulados/as irdn adquiriendo las competencias que piden las empresas y que necesitaran en su trabajo ya durante su etapa formativa y también debi-
do al hecho de que ya dispondran de experiencia laboral al titularse. Se busca también fomentar su capacidad de desarrollar proyectos innovadores y
sustentados en un corpus tedrico para ser implementados en empresas y entidades del sector que supongan una mejora en sus procesos organizati-
vos y de gestién de sus equipos humanos. Aspecto este Ultimo en que se ha visto que existe alin margen de mejora respecto de lo que se ha venido
haciendo hasta ahora y que se centraba Ginicamente en la elaboracién del Trabajo de Fin de Méaster. Cabe decir que este planteamiento esta totalmen-
te alineado con un mercado laboral que exige cada vez mas a los/las profesionales del sector que sepan dar respuesta a los constantes retos a los
que se enfrentan las empresas en lo que respecta a la gestion de sus trabajadores/as, mas alla de la gestion diaria de diferentes procesos. También
estéa totalmente alineado con las necesidades del estudiantado que actualmente finaliza un grado universitario y que esta en disposicion de acceder a
un master oficial, manifestando la mayoria poca motivacién ante propuestas formativas que no tengan un alto contenido préactico y que los capaciten
para acceder el mercado laboral de forma rapida y eficiente.
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Debe tenerse también en cuenta las especiales caracteristicas del tejido empresarial del entorno de influencia de la Universidad de Girona, con un
fuerte componente de empresas medianas y pequefias, mayoritariamente de caracter familiar, que requieren de profesionales conocedores del en-
tramado social y econémico territorial capaces de dar respuestas concretas y soluciones contextualizadas a sus necesidades en el &mbito laboral. La
mencién dual resulta ser especialmente estratégica en este sentido, puesto que requiere de una vinculacién muy estrecha entre los/las formadores del
ambito académico y del &mbito profesional. Se propone que esta formacién tenga un caracter interdisciplinar a partir de la participacion de personal
académico de distintos departamentos y facultades de la Universidad de Girona, asi como profesionales en ejercicio del ambito del master, con distin-
tas formaciones de base.

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacién de sus objetivos

El master se articula a través de una estructura de cinco médulos obligatorios. La inexistencia de optatividad se justifica por el hecho que se consi-
dera que todo el estudiantado, independientemente de si consigue o no la mencién dual, realice la formacién prevista al considerarse imprescindible
para los dos perfiles profesionales desarrollados en el master.

El primer médulo, Formacion, seleccién y economia organizacional (15 ECTS) tiene como objetivo dar herramientas para gestionar estos pro-
cesos y vincular la universidad y la empresa a través de proyectos colaborativos de base tecnolégica. El segundo médulo (12 ECTS), de Gestién
Laboral, se dirige a desarrollar el perfil de relaciones laborales. En el tercer médulo (15 ECTS), de Recursos Humanos, se plantea desarrollar el
perfil de recursos humanos. El cuarto médulo (9 ECTS) constituye las Practicas profesionales o-de-investigacién supervisadas y el médulo 5 (9
ECTS), de Trabajo de Fin de master/Trabajo de investigacion, incluye también una asignatura de proyectos de innovacion y desarrollo en el &am-
bito del trabajo y de las organizaciones.

En lo que respecta a la mencion dual, los/las estudiantes que se titulen obteniendo esta mencién no se caracterizaran por haber cursado asignatu-
ras distintas, sino por la manera en que las habran desarrollado. Concretamente, por haber realizado su TFM a partir de un proyecto de interven-
cién/investigacion en la organizacién donde habran llevado a cabo las practicas curriculares y por haber realizado la asignatura de Formacién y
transformacion digital en recursos humanos en el contexto de una organizacién en vez del aula.

El tipo de contrato de trabajo derivado de la reforma laboral de 2021 sera el contrato para la formacion en alternancia que tendré por objeto compa-
tibilizar la actividad laboral retribuida con los correspondientes procesos formativos en el ambito de los estudios universitarios.

1.13. Estrategias metodolégicas de innovacion docente especificas y justificacion de sus objetivos

Paralelamente, al uso de estrategias activas tales como el estudio de casos, la clase inversa, la simulacién y el role-playing, el master presenta co-
mo estrategia metodolégica de innovacién docente especifica y que lo diferenciara de practicamente la totalidad de la oferta formativa oficial exis-

tente, el aprendizaje basado en el trabajo, que constituye un enfoque de educacion y desarrollo profesionales que se centra en adquirir habilida-
des y conocimientos a través de la experiencia laboral real y directa. Esto aumenta la motivacion de los/las estudiantes y el aprendizaje significati-
vo, porque se produce una aplicacion inmediata de los contenidos trabajados en el aula al entorno laboral y viceversa. Por este motivo se considera
altamente efectivo para preparar a los estudiantes para sus roles laborales y para fomentar un aprendizaje continuo a lo largo de sus carreras, ayu-
dandoles a adquirir habilidades transferibles, adaptarse a entornos laborales cambiantes y avanzar en sus trayectorias profesionales.

También contribuye a acelerar el proceso formativo puesto que las competencias profesionales que demandan las empresas ya se estaran desarro-
llando durante la formacion, lo cual aumenta la empleabilidad del estudiantado. También permite a los/las docentes académicos estar méas al dia de
las necesidades de las empresas y a los/las docentes profesionales estarlo de los desarrollos conceptuales y empiricos, revirtiendo en una mejor
formacion para los/las estudiantes.

Asimismo, el master plantea como mecanismo para vehicular el aprendizaje basado en el trabajo, no sélo la estancia en la empresa a través de las
précticas curriculares y de la elaboracién del TFM a partir de estas practicas, sino también a través del desarrollo de proyectos colaborativos en-
tre la universidad y la empresa en que estaran implicados tanto los/las estudiantes como los/las docentes académicos y profesionales para dar res-
puesta a necesidades de la empresa de alto valor afiadido, al haber un componente tecnoldgico implicado y una formacién conjunta.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.
1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Director/a recursos humanos, Asesor/a en trabajo y organizacion, Técnico/a seleccidn de personal, técnico/a en formacién, técnico/aen salud y calidad

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RA12 - Evaluar los actuales model os de gestion de las prestaciones de la Seguridad Social parala cobertura de los riesgos
socioprofesionales de empresariog/as y trabajadores/as. TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Comunicarse correctamente en el contexto laboral a través de documentos escritos usando laterminologiay las técnicas
més adecuadas en € dmbito administrativo y judicial. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA18 - Demostrar habilidades interpersonalesy de relacion profesional para el trabajo y la direccién de equipos interdisciplinares
en una organizacion. TIPO: Competencias

RA20 - Planificar acciones de intervencion para eliminar |os sesgos, estereotipos y roles de género identificados en el gercicio dela
profesion TIPO: Competencias

RA21 - Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabgjo libres de violencias (de género, mobhbing, etc.). TIPO:
Competencias

RA24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la profesion como estrategia parael desarrolloy la
mejoraprofesional continuada. T1PO: Competencias

RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
TIPO: Competencias

RA26 - Mostrar |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar formandose de manera auténoma. TIPO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en €l desarrollo de actividades profesionales propias
del ambito. TIPO: Competencias

RA28 - Evaluar |a sostenibilidad de |as propuestas innovadoras desarrolladas. TIPO: Competencias

RA29 - Establecer un sistema de garantia de calidad para la préctica profesional. TIPO: Competencias

RA1 - Informar sobre qué eslamisidn, vision, valores, metasy objetivos estratégicos de una organizacion, reconociendo las fases
de los procesos de cambio que se dan en lamisma. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA?2 - Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccion, sucesion, retencién y salida de la organizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Implementar programas y actividades dirigidas ala formacién y desarrollo, teniendo en cuenta indicadores de rendimiento,
talento, desempefio y necesidades de los empleados. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empl eados/as teniendo en cuenta |os mecanismos mas efectivos
de implementacion y evaluacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAS - Reconocer lanormativa, anivel nacional y europeo, y los procedimientos judicialesy extra- judiciales pararegular las
relaciones laborales en las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG6 - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os el ementos clave de su
implementacion y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA7 - Describir los avances en la gestion de la formacion, indicando las ventajas y riesgos que pueden proporcionar las tecnologias
en lagestion de las relaciones laborales y |os recursos humanos. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RAS8 - Analizar las necesidades de formacion y motivacional es de diferentes colectivos para la posterior implementacion de
intervenciones eficaces. TIPO: Habilidades o destrezas

RA9 - Evaluar |as acciones disefiadas e implementadas de formacion y de desarrollo de las competencias profesionales TIPO:
Habilidades o destrezas

RA10 - Ejecutar procesos de seleccidn de personal considerando las necesidades especificas de la demanda TIPO: Habilidades o
destrezas

RA11 - Aplicar losinstrumentos legales y contractual es de carécter laboral alarelacion laboral, a partir del conocimiento del marco
regulador en e &mbito de |as relaciones laborales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como |os planes que se deriven de ellas en coherenciacon la
estrategia de la organizacion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias paralaimplantacion y optimizacion de politicas de
desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y en lamotivacion de las
personas. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Valorar los progresos mediante |a aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Implementar programas de promaocién de condiciones y habitos de trabajo saludables en los contextos organizacionales.
TIPO: Competencias

RA22 - Autoevaluar las capacidades de aprendizaje en | os contextos donde estas se desarrollan. TIPO: Competencias

RA23 - Resolver |os problemas que aparezcan en |os contextos organi zacionales integrando los conocimientos y |as habilidades
adquiridas. TIPO: Competencias
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1.Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de estudiantes
3.1. a) Normativa y procedimiento general de acceso

Para establecer las condiciones de acceso y criterios de admisién al master se ha tenido en cuenta lo establecido en el articulo 18 del RD 822/2021,
de 28 de septiembre, de organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad. El enlace a la normativa
general de acceso de la Universidad de Girona para los masteres universitarios es el siguiente:

https://lwww.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-per-als-masters-universitaris

3.1. b) Criterios y procedimiento de admisién a la titulacion

Requisitos de admision:

-Administracién y Direccién de empresa

-Ciencias econémicas

-Derecho

-Ciencias del Trabajo y Relaciones Laborales y Recursos Humanos
-Psicologia

-Trabajo Social

Para acceder al master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una instituciéon de educacion su-
perior del EEES que faculten, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de master.

Procedimiento de admision:

La seleccién de los/las aspirantes, que sera realizada por el Consejo del Master, una vez que cumplan los criterios de acceso, siempre que el nimero
de plazas sea menor que el de solicitudes, considerard como criterios de seleccion:

1. Nota media en el expediente académico (valorado de 0-10) hasta un 60%.

2. Formacién de posgrado universitario: Master, Diploma de postgrado y Doctorado en el &mbito del master (valorado de 0-10) hasta un 15%, repar-
tiéndose esta puntuacion de la siguiente manera:

Doctorado: hasta 10 puntos

Méster oficial: hasta 7 puntos.

Master Titulo propio: hasta 5 puntos.
Diploma de posgrado: hasta 3 puntos.

3. Experiencia profesional demostrable en el &mbito del master (valorado de 0-10) hasta un 15%. Se otorgara 1 punto por cada afio de actividad profe-
sional demostrable (alta en régimen de autébnomos, contrato, némina, etc.)

4. Carta de motivacion para cursar el master, hasta un 10%.

Los criterios que se aplicaran en la seleccién del estudiantado que opte a la mencién dual seran los siguientes:

Disponibilidad horaria para poder Ilevar a cabo laformacion en la organizacion o empresa (60%)
Carta de motivacion en la que se considerara el grado de interés mostrado (20%)
Expediente académico (20%)
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3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Ver Apartado 3: Anexo 1.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9
DESCRIPCION

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Los criterios generales, asi como la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos, se regula con base en
el articulo 3 de la Normativa académica para los masteres universitarios, propia de la UdG, aprobada por el Conse-
jo de Gobierno de la Universidad en la sesion 2/12, de 30 de marzo de 2012 (eBOU-320) y disponible en el siguiente
enlace:

https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Normativa-academica-per-als-mas-
ters-universitaris

El reconocimiento de la experiencia profesional se limita exclusivamente a las Practicas profesionales supervisadas.
Este reconocimiento se hara en congruencia con la normativa de practicas académicas externas de grados y maste-
res de la UdG y en base al acuerdo aprobado por la Comision de Gobierno de la Facultad de Educacién y Psicologia
en la sesién ordinaria nim. 1/2017, de 27 de abril de 2017. Segun este acuerdo es necesario haber sido beneficiario,
con anterioridad al inicio del master, de un contrato o relacion laboral relacionada con alguno de los dos perfiles de
formacion del master (relaciones laborales y recursos humanos), de una duracién como minima equivalente a las ho-
ras de practicas. Para acreditar esta experiencia laboral sera necesario aportar el contrato laboral y un certificado de
la empresa especificando las tareas desarrolladas. Este reconocimiento no eximira ni de matricula ni de evaluacion
sino de las practicas propiamente dichas.

TABLA 3. Criterios especificos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por ensefianzas superiores no universitarias: NUmero méximo de 0 ECTS No procede
Breve justificacion

Reconocimiento por titulos propios: NUmero méximo de 0 ECTS No procede
Brevejustificacion

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: Numero méximo de 9 ECTS

Breve justificacion De acuerdo con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por € que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedi-
miento de aseguramiento de su calidad, |a acreditacién de la experiencia profesional y laboral podra ser reconocida como créditos académicos utilizados para obtener un titulo
de carécter oficial. Esta opcion podré darse cuando esa experiencia se muestre estrechamente rel acionada con los conocimientos, competencias y habilidades propias del titulo
universitario oficial. El volumen de créditos reconocibles a partir de la experiencia profesional o laboral no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total de créditos
que configuran el plan de estudios del titulo que se pretende obtener. Estos créditos reconocidos no contaran con calificacion numéricay, por lo tanto, no podran utilizarse en
el momento de baremar el expediente del o la estudiante.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA
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3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

La movilidad de los/las estudiantes en la Universidad de Girona se gestiona a través de la Oficina Internacional, que es también la unidad adminis-
trativa que se responsabiliza de la acogida de los/las participantes en estos programas. La Universidad de Girona participa también en el programa de
movilidad entre universidades espafiolas (SICUE) .

El procedimiento y la normativa para la movilidad del estudiantado propio y de acogida estan establecidos por la UdG.

La Facultad de Educacion y Psicologia tiene 194 convenios con universidades internacionales y nacionales (anexo 4) que ofrecen también la posibi-
lidad de movilidad a estudiantes del méster.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Formacion, seleccion y economia or ganizacional

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 15

NIVEL 2: Formacion y transformacion digital en recursos humanos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA20 - Planificar acciones de intervencion para eliminar |os sesgos, estereotipos y roles de género identificados en el gercicio dela
profesion TIPO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades profesionales propias
del ambito. TIPO: Competencias

RA29 - Establecer un sistema de garantia de calidad para la préctica profesional. TIPO: Competencias

RA2 - Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccién, sucesion, retencion y salida de la organizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Implementar programas y actividades dirigidas alaformacién y desarrollo, teniendo en cuenta indicadores de rendimiento,
talento, desempefio y necesidades de |os empleados. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RAY - Describir los avances en la gestion de laformacion, indicando |as ventgjas y riesgos que pueden proporcionar las tecnologias
en la gestion de las relaciones laborales y |os recursos humanos. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA9 - Evaluar las acciones disefiadas e implementadas de formacion y de desarrollo de las competencias profesionales TIPO:
Habilidades o destrezas

RA10 - Ejecutar procesos de seleccidn de personal considerando las necesidades especificas de la demanda TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Seleccion de personal eincorporacion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

10/ 37
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA20 - Planificar acciones de intervencion para eliminar |os sesgos, estereotipos y roles de género identificados en el gercicio dela
profesion TIPO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades profesionales propias
del ambito. TIPO: Competencias

RA29 - Establecer un sistema de garantia de calidad para la préctica profesional. TIPO: Competencias

RA2 - Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccion, sucesion, retencion y salida de la organizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Implementar programas y actividades dirigidas alaformacién y desarrollo, teniendo en cuenta indicadores de rendimiento,
talento, desempefio y necesidades de |os empleados. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RAY - Describir los avances en la gestion de laformacion, indicando las ventajas y riesgos que pueden proporcionar las tecnologias
en lagestion de las relaciones laborales y |os recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA9 - Evaluar las acciones disefiadas e implementadas de formacion y de desarrollo de las competencias profesionales TIPO:
Habilidades o destrezas

RA10 - Ejecutar procesos de seleccidn de personal considerando las necesidades especificas de la demanda TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Economia organizacional

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA20 - Planificar acciones de intervencion para eliminar los sesgos, estereotipos y roles de género identificados en el gercicio dela
profesion TIPO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades profesionales propias
del ambito. TIPO: Competencias

RA29 - Establecer un sistema de garantia de calidad para la préctica profesional. TIPO: Competencias

RA?2 - Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccion, sucesion, retencién y salida de la organizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA3 - Implementar programas y actividades dirigidas alaformacién y desarrollo, teniendo en cuenta indicadores de rendimiento,
talento, desempefio y necesidades de los empleados. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA7 - Describir los avances en la gestion de laformacion, indicando las ventajas y riesgos que pueden proporcionar las tecnologias
en lagestion de las relaciones laborales y |os recursos humanos. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA9 - Evaluar las acciones disefiadas e implementadas de formacién y de desarrollo de las competencias profesionales TIPO:
Habilidades o destrezas
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RA10 - Ejecutar procesos de seleccidn de personal considerando las necesidades especificas de la demanda TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 1: Gestion laboral

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

12

NIVEL 2: Estrategias legales en €l ambito de las Relaciones L aborales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

ECTS Semestral 10

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12 - Evaluar los actuales model os de gestion de | as prestaciones de la Seguridad Social parala cobertura de los riesgos
socioprofesionales de empresarios/as y trabajadores/as. TIPO: Habilidades o destrezas

RA21 - Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing, etc.). TIPO:
Competencias

RA24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesién como estrategia para el desarrolloy la
mejora profesional continuada. TIPO: Competencias

RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
TIPO: Competencias

RAS5 - Reconocer lanormativa, anivel nacional y europeo, y los procedimientos judicialesy extra- judiciales pararegular las
relaciones laborales en las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os elementos clave de su
implementacidn y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Aplicar losinstrumentos legales y contractuales de carécter laboral alarelacion laboral, a partir del conocimiento del marco
regulador en el @mbito de |as relaciones laborales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Valorar los progresos mediante la aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion de la Seguridad Social
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RA12 - Evaluar los actuales model os de gestion de las prestaciones de la Seguridad Social parala cobertura de los riesgos
socioprofesionales de empresariog/as y trabajadores/as. TIPO: Habilidades o destrezas

RA21 - Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing, etc.). TIPO:
Competencias

RA?24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesion como estrategia parael desarrolloy la
mejora profesional continuada. TIPO: Competencias

RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
TIPO: Competencias

RAS - Reconocer lanormativa, anivel nacional y europeo, y los procedimientos judicialesy extra- judiciales pararegular las
relaciones laborales en las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG6 - Describir las politicasy programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando los elementos clave de su
implementacion y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Aplicar losinstrumentos legales y contractual es de carécter laboral alarelacion laboral, a partir del conocimiento del marco
regulador en el dmbito de las relaciones laborales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Valorar los progresos mediante la aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Procesos laborales: procedimientosjudicialesy extrajudiciales de solucion de conflictos laborales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12 - Evaluar los actual es model os de gestion de las prestaciones de la Seguridad Social parala cobertura de |os riesgos
socioprofesionales de empresariog/as y trabajadores/as. TIPO: Habilidades o destrezas

RA21 - Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing, etc.). TIPO:
Competencias

RA24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesién como estrategia para el desarrolloy la
mejora profesional continuada. TIPO: Competencias

RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
TIPO: Competencias

RAS5 - Reconocer lanormativa, anivel nacional y europeo, y los procedimientos judicialesy extra- judiciales pararegular las
relaciones laborales en las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os elementos clave de su
implementacion y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Aplicar losinstrumentos legales y contractuales de carécter laboral alarelacion laboral, a partir del conocimiento del marco
regulador en e &mbito de |as relaciones laborales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA17 - Valorar los progresos mediante |a aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Recursos Humanos

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 15

NIVEL 2: Estrategia, cultura, climay comportamiento or ganizacional
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4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Informar sobre qué eslamisién, vision, valores, metasy objetivos estratégicos de una organizacion, reconociendo las fases
de los procesos de cambio que se dan en lamisma. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empleados/as teniendo en cuenta los mecanismos més efectivos
de implementacion y evaluacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os elementos clave de su
implementacion y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA8 - Analizar |as necesidades de formacion y motivacional es de diferentes colectivos parala posterior implementacién de
intervenciones eficaces. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como los planes que se deriven de ellas en coherenciacon la
estrategia de la organizacion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para laimplantacion y optimizacion de politicas de
desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y en lamotivacién de las
personas. TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Implementar programas de promacion de condiciones y habitos de trabajo saludables en |os contextos organizacionales.
TIPO: Competencias

NIVEL 2: Desarrolloy direccion de personasy equipos
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Informar sobre qué eslamision, vision, valores, metas'y objetivos estratégicos de una organizacion, reconociendo las fases
de los procesos de cambio que se dan en lamisma. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empl eados/as teniendo en cuenta |os mecanismos mas efectivos
de implementacion y evaluacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG6 - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os elementos clave de su
implementacion y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAB8 - Analizar las necesidades de formacidn y motivacionales de diferentes colectivos para la posterior implementacion de
intervenciones eficaces. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como los planes que se deriven de ellas en coherencia con la
estrategia de la organizacion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias paralaimplantacidn y optimizacion de politicas de
desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y en lamotivacién de las
personas. TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Implementar programas de promocién de condiciones y habitos de trabajo saludables en |os contextos organizacionales.
TIPO: Competencias

NIVEL 2: Salud y calidad de Vida en €l trabajoy gestion de la prevencion de riesgos labor ales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Informar sobre qué eslamision, vision, valores, metas'y objetivos estratégicos de una organizacion, reconociendo las fases
de los procesos de cambio que se dan en lamisma. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAA4 - Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empleados/as teniendo en cuenta |l os mecanismos més efectivos
de implementacion y evaluacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando |os elementos clave de su
implementacidn y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAS8 - Analizar las necesidades de formacion y motivacional es de diferentes colectivos para la posterior implementacion de
intervenciones eficaces. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como los planes que se deriven de ellas en coherencia con la
estrategia de la organizacion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para laimplantacion y optimizacion de politicas de
desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y en lamotivacion de las
personas. TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Implementar programas de promacién de condiciones y habitos de trabajo saludables en |os contextos organizacionales.
TIPO: Competencias

NIVEL 2: Auditoria de Recursos Humanos
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Informar sobre qué eslamision, vision, valores, metasy objetivos estratégicos de una organizacion, reconociendo las fases
de los procesos de cambio que se dan en lamisma. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empl eados/as teniendo en cuenta los mecanismos mas efectivos
de implementacion y evaluacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando los elementos clave de su
implementacidn y evaluacion en la organizacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAS8 - Analizar |las necesidades de formacion y motivacionales de diferentes colectivos para la posterior implementacion de
intervenciones eficaces. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como |os planes que se deriven de ellas en coherenciacon la
estrategia de la organizacion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias paralaimplantacidn y optimizacion de politicas de
desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y en la motivacion de las
personas. TIPO: Habilidades o destrezas

RA19 - Implementar programas de promaocién de condiciones y habitos de trabajo saludables en los contextos organizacionales.
TIPO: Competencias

NIVEL 1: Précticas profesionales o deinvestigacion supervisadas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 9

NIVEL 2: Précticas profesionales o deinvestigacion supervisadas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12 - Evaluar |os actuales model os de gestion de las prestaciones de la Seguridad Social parala cobertura de los riesgos
socioprofesionales de empresariog/as y trabajadores/as. TIPO: Habilidades o destrezas

RA18 - Demostrar habilidades interpersonalesy de relacion profesional parael trabajo y la direccion de equipos interdisciplinares
en una organizacion. TIPO: Competencias

RA21 - Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing, etc.). TIPO:
Competencias

RA9 - Evaluar |as acciones disefiadas e implementadas de formacidn y de desarrollo de las competencias profesionales TIPO:
Habilidades o destrezas

RA10 - Ejecutar procesos de seleccion de personal considerando |as necesidades especificas de la demanda TIPO: Habilidades o
destrezas

RA11 - Aplicar losinstrumentos legales y contractual es de carécter laboral alarelacion laboral, a partir del conocimiento del marco
regulador en el dmbito de las relaciones laborales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA22 - Autoevaluar las capacidades de aprendizaje en | os contextos donde estas se desarrollan. TIPO: Competencias

RA23 - Resolver |os problemas que aparezcan en |os contextos organi zacionales integrando |os conocimientos y |as habilidades
adquiridas. TIPO: Competencias
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NIVEL 1: Trabajo Final de M aster/Trabajo de investigacion

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

9

NIVEL 2: Proyecto deinnovacion y desarrollo en el ambito del trabajo y de las or ganizaciones

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA13 - Comunicarse correctamente en €l contexto laboral através de documentos escritos usando laterminologiay las técnicas
maés adecuadas en € dmbito administrativo y judicial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesién como estrategia para el desarrolloy la
mejora profesional continuada. TIPO: Competencias

RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigliedades.
TIPO: Competencias

RA26 - Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar forméandose de manera auténoma. T1PO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades profesionales propias
del &mbito. TIPO: Competencias

RA28 - Evaluar la sostenibilidad de |as propuestas innovadoras desarrolladas. TIPO: Competencias

RA?29 - Establecer un sistema de garantia de calidad parala préctica profesional. TIPO: Competencias

RA17 - Valorar los progresos mediante la aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Final de M aster/Trabajo de investigacion
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA13 - Comunicarse correctamente en el contexto laboral através de documentos escritos usando laterminologiay las técnicas
mas adecuadas en el ambito administrativo y judicial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA24 - Reflexionar sobre las responsabilidades sociaesy éticas vinculadas a la profesion como estrategia parael desarrolloy la
mejoraprofesional continuada. T1PO: Competencias
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RA25 - Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
TIPO: Competencias

RA26 - Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar forméandose de manera autonoma. T1PO: Competencias

RA27 - Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades profesionales propias
del &mbito. TIPO: Competencias

RA28 - Evaluar la sostenibilidad de |as propuestas innovadoras desarrolladas. TIPO: Competencias

RA29 - Establecer un sistema de garantia de calidad parala préctica profesional. TIPO: Competencias

RA17 - Valorar los progresos mediante la aplicacion de las metodol ogias de auditorias de gestion y de mejora sistemética de
procesos en recursos humanos. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS
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4.1.Actividades y metodologias docentes

4.2.a)Materias béasicas, obligatorias y optativas

El modelo docente del master es de aplicacién a toda la oferta crediticia, que tiene un caracter exclusivamente obligatorio. Se basa en las siguientes

premisas:

1. Metodologias docentes activas e innovadoras dirigidas al desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias a partir de la practica, los
contenidos, la reflexién sobre la practica y la mejora continua. La utilizacién de casos, proyectos, problemas, retos etc. constituyen herramien-
tas Utiles en este sentido.

2. Enfasis en el conocimiento de las tendencias internacionales a nivel teérico y de practica profesional, aportando referencias y modelos de cali-
dad.

3. Introduccion de las tecnologias en la formacion fomentando propuestas innovadoras que las incluyan por parte de los/las estudiantes.

4. Visibilidad del componente ético en la formacién haciéndolo explicito e incorporandolo como una dimensién mas de la practica docente.

5. Estimulo de la orientacién a la calidad a partir que los/las estudiantes compartan una idea de la calidad como responsabilidad colectiva y de
colaboracion en los procesos de mejora.

6. Vinculacién de los/las estudiantes al territorio y a las redes y grupos profesionales, facilitando la visibilidad del estudiante en el entorno profe-
sional.

7. Balance equilibrado teoria-practica, asumiendo que una practica competente no es posible sin una fundamentacién teérica exigente y critica.

8. Orientacion a la investigacion, a través de introducir al estudiantado en la investigacion y su importancia para la produccién de conocimiento.

9. Clima de trabajo colaborativo, de seguridad, respeto mutuo, aceptacién de las diferencias y voluntad de compromiso en el desarrollo de las
personas, por parte de estudiantes y docentes.

10. Modelado de las actividades y practicas que se piden a los/las estudiantes, potenciando el aprendizaje a partir de modelos adecuados al tipo
de tareas que se les piden.
11. Evaluacién continua a través de actividades significativas que pongan de manifiesto el progreso en la consecucién de competencias.

Las metodologias y actividades docentes que se utilizaran especificamente y su relacién con los resultados de aprendizaje de titulacién seran:

Sesiones expositivas (resultados de aprendizaje: RA1 a RA17, RA27, RA29)

Clase Inversa (resultados de aprendizaje: RA1, RA2, RA3, RA4, RA5, RA6, RA7)

Debates y foros (resultados de aprendizaje RAL1, RA2, RA3, RA4, RA5, RA6, RA7, RA9, RA10, RA24, RA25)

Aprendizaje basado en problemas (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RA11, RA12, RA13, RA14 RA 15, RA 16, RA 17, RA 18)
Aprendizaje basado en proyectos (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RA1l, RA12, RA13, RA14 RA15, RA16, RA17, RA18, RA19,
RA24, RA28)

Aprendizaje basado en retos (resultados de aprendizaje RA24, RA28)

Estudio de casos (resultados de aprendizaje RA1, RA4, RA20)

Role-playing (resultados de aprendizaje RA18, RA21, RA22)

Préacticas TIC (resultados de aprendizaje RA27, RA28)

Préacticas de campo (resultados de aprendizaje RA18, RA23, RA24, RA25, RA26, RA27, RA28, RA29)

De forma mas concreta en la mencién dual (Practicas profesionales supervisadas, Trabajo final de master, y Formacion y transformacion digital en
recursos humanos) las actividades formativas y metodologias docentes que se llevaran a cabo seran las siguientes:

Aprendizaje basado en el trabajo: los estudiantes trabajaran junto a profesionales en las tareas especificas del puesto de trabajo (resolucion de pro-
blemas, toma de decisiones
) (por ejemplo, uso del programa de gestién de néminas y resolucién de incidencias que puedan surgir).

Seminarios y talleres: se organizaran sesiones de formacion sobre diferentes contenidos (por ejemplo, la incorporacién de la inteligencia artificial en
la gestién de los recursos humanos)

Estudios de caso: se utilizaran situaciones reales de la empresa y el estudiante debera analizar y resolver diferentes aspectos especificos (por
ejemplo, el desarrollo de un programa de outplacement para un trabajador al que se prevé despedir al haber desaparecido la necesidad de su pues-
to de trabajo).

Aprendizaje basado en proyectos o en retos: los estudiantes trabajaran en proyectos o retos especificos de la empresa (por ejemplo, desarrollo e
implantacioén del plan de igualdad en la empresa).

Entrevistas: el estudiante llevara a cabo entrevistas con diferentes objetivos especificos (por ejemplo, entrevista de seleccion o entrevista de evalua-
cién de desempefio).

*Perusso, A & Wagenaar, R. (2022) The state of work-based learning development in EU higher education: learnings from the WEXHE project, Stu-
dies in Higher Education, 47(7), 1423-1439,

4.2.b)Practicas académicas externas (obligatorias)

Las précticas profesionales y/o de investigacién supervisadas estan concebidas como el marco de inmersion del/a estudiante en la realidad profe-
sional de las organizaciones (administraciones publicas, empresas privadas o entidades del tercer sector) o grupos de investigacién, en las cuales
poner en préctica, actuando como un/a profesional en formacién y con la supervisién adecuada, los conocimientos, habilidades y competencias ad-
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quiridas durante la formacion teérica-practica, descritas en los apartados 2.1, 2.2. y 2.3. Las practicas profesionales supervisadas se realizaran bajo
la tutela de profesionales con formacién cualificada y adecuada a los objetivos del plan de précticas.

De acuerdo con la estructura curricular del programa del méaster se preven dos opeiones modalldades de practlcas profesmnallzadoras w—d&w

1. Modalidad 1. Practicas en la empresa: En este caso el estudiante trabaja en una empresa u organizacion y esta mas orientada a la experiencia
laboral cotidiana. El estudiante desarrolla las actividades propias de la profesién y especificas del puesto de trabajo e interacciona con otros profe-
sionales y clientes. En esta modalidad el estudiante tiene una visién amplia de las funciones y actividades de su figura profesional y estas pueden
ser diversas.

2. Modalidad 2. Realizacién de un proyecto de innovacioén y desarrollo: En este caso el estudiante llevara a cabo un proyecto de innovacién y desa-
rrollo especifico en una empresa, dentro de las areas de intervencion definidas en el master y en respuesta a una necesidad o interés especifico de
la empresa, con unos objetivos definidos en un periodo determinado. Las tareas desempefiadas estaran méas centradas en el proyecto y en su eje-
cucién exitosa. Sus funciones y actividades dentro de la empresa u organizacién seran méas acotadas que las de la modalidad 1 y menos diversas
ya que estan dirigidas a la consecucién de unos objetivos especificos.

4.2.c)Trabajo Final de Master

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la elaboracion de un proyecto y su defensa ante un tribunal. Esta asignatura permite a los y las estu-
diantes relacionar aspectos practicos y cuestiones profesionales con las diferentes asignaturas que han cursado, y disefiar sus propios mecanismos
de trabajo y aprendizaje. Ademas, fomenta la consolidacion de las habilidades cognitivas y creativas, de las habilidades de resolucién de problemas
y, especialmente, de las habilidades comunicativas, trabajadas a lo largo de la titulacion.

Se definen dos modalidades para el TFM: 1) La realizacién de un proyecto de evaluacion, innovacion o desarrollo en el &mbito de las organizacio-
nes y el asesoramiento laboral, 2) Una investigacion basica o apllcada en el ambito de las reIacnones Iaborales o Ios recursos humanos. Los/las es-
tudiantes que optan por la mencmn dual

deberan reallzar la modalidad 1.

El objetivo del TFM, sus caracteristicas y condiciones, la organizacién, matricula y asignacion, depdsito presentacion y defensa, asi como la evalua-
cioén y cualificacion se regird por la Normativa reguladora del trabajo final de grado y trabajo final de master.

METODOL OGIASDOCENTES
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4.1.Actividades y metodologias docentes

4.2.a)Materias béasicas, obligatorias y optativas

El modelo docente del master es de aplicacién a toda la oferta crediticia, que tiene un caracter exclusivamente obligatorio. Se basa en las siguientes

premisas:

1. Metodologias docentes activas e innovadoras dirigidas al desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias a partir de la practica, los
contenidos, la reflexién sobre la practica y la mejora continua. La utilizacién de casos, proyectos, problemas, retos etc. constituyen herramien-
tas Utiles en este sentido.

2. Enfasis en el conocimiento de las tendencias internacionales a nivel teérico y de practica profesional, aportando referencias y modelos de cali-
dad.

3. Introduccion de las tecnologias en la formacion fomentando propuestas innovadoras que las incluyan por parte de los/las estudiantes.

4. Visibilidad del componente ético en la formacién haciéndolo explicito e incorporandolo como una dimensién mas de la practica docente.

5. Estimulo de la orientacién a la calidad a partir que los/las estudiantes compartan una idea de la calidad como responsabilidad colectiva y de
colaboracion en los procesos de mejora.

6. Vinculacién de los/las estudiantes al territorio y a las redes y grupos profesionales, facilitando la visibilidad del estudiante en el entorno profe-
sional.

7. Balance equilibrado teoria-practica, asumiendo que una practica competente no es posible sin una fundamentacién teérica exigente y critica.

8. Orientacion a la investigacion, a través de introducir al estudiantado en la investigacion y su importancia para la produccién de conocimiento.

9. Clima de trabajo colaborativo, de seguridad, respeto mutuo, aceptacién de las diferencias y voluntad de compromiso en el desarrollo de las
personas, por parte de estudiantes y docentes.

10. Modelado de las actividades y practicas que se piden a los/las estudiantes, potenciando el aprendizaje a partir de modelos adecuados al tipo
de tareas que se les piden.
11. Evaluacién continua a través de actividades significativas que pongan de manifiesto el progreso en la consecucién de competencias.

Las metodologias y actividades docentes que se utilizaran especificamente y su relacién con los resultados de aprendizaje de titulacién seran:

Sesiones expositivas (resultados de aprendizaje: RA1 a RA17, RA27, RA29)

Clase Inversa (resultados de aprendizaje: RA1, RA2, RA3, RA4, RA5, RA6, RA7)

Debates y foros (resultados de aprendizaje RAL1, RA2, RA3, RA4, RA5, RA6, RA7, RA9, RA10, RA24, RA25)

Aprendizaje basado en problemas (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RA11, RA12, RA13, RA14 RA 15, RA 16, RA 17, RA 18)
Aprendizaje basado en proyectos (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RA1l, RA12, RA13, RA14 RA15, RA16, RA17, RA18, RA19,
RA24, RA28)

Aprendizaje basado en retos (resultados de aprendizaje RA24, RA28)

Estudio de casos (resultados de aprendizaje RA1, RA4, RA20)

Role-playing (resultados de aprendizaje RA18, RA21, RA22)

Préacticas TIC (resultados de aprendizaje RA27, RA28)

Préacticas de campo (resultados de aprendizaje RA18, RA23, RA24, RA25, RA26, RA27, RA28, RA29)

De forma mas concreta en la mencién dual (Practicas profesionales supervisadas, Trabajo final de master, y Formacion y transformacion digital en
recursos humanos) las actividades formativas y metodologias docentes que se llevaran a cabo seran las siguientes:

Aprendizaje basado en el trabajo: los estudiantes trabajaran junto a profesionales en las tareas especificas del puesto de trabajo (resolucion de pro-
blemas, toma de decisiones
) (por ejemplo, uso del programa de gestién de néminas y resolucién de incidencias que puedan surgir).

Seminarios y talleres: se organizaran sesiones de formacion sobre diferentes contenidos (por ejemplo, la incorporacién de la inteligencia artificial en
la gestién de los recursos humanos)

Estudios de caso: se utilizaran situaciones reales de la empresa y el estudiante debera analizar y resolver diferentes aspectos especificos (por
ejemplo, el desarrollo de un programa de outplacement para un trabajador al que se prevé despedir al haber desaparecido la necesidad de su pues-
to de trabajo).

Aprendizaje basado en proyectos o en retos: los estudiantes trabajaran en proyectos o retos especificos de la empresa (por ejemplo, desarrollo e
implantacioén del plan de igualdad en la empresa).

Entrevistas: el estudiante llevara a cabo entrevistas con diferentes objetivos especificos (por ejemplo, entrevista de seleccion o entrevista de evalua-
cién de desempefio).

*Perusso, A & Wagenaar, R. (2022) The state of work-based learning development in EU higher education: learnings from the WEXHE project, Stu-
dies in Higher Education, 47(7), 1423-1439,

4.2.b)Practicas académicas externas (obligatorias)

Las précticas profesionales y/o de investigacién supervisadas estan concebidas como el marco de inmersion del/a estudiante en la realidad profe-
sional de las organizaciones (administraciones publicas, empresas privadas o entidades del tercer sector) o grupos de investigacién, en las cuales
poner en préctica, actuando como un/a profesional en formacién y con la supervisién adecuada, los conocimientos, habilidades y competencias ad-
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quiridas durante la formacion teérica-practica, descritas en los apartados 2.1, 2.2. y 2.3. Las practicas profesionales supervisadas se realizaran bajo
la tutela de profesionales con formacién cualificada y adecuada a los objetivos del plan de précticas.

De acuerdo con la estructura curricular del programa del méaster se preven dos opeiones modalldades de practlcas profesmnallzadoras w—d&w

1. Modalidad 1. Practicas en la empresa: En este caso el estudiante trabaja en una empresa u organizacion y esta mas orientada a la experiencia
laboral cotidiana. El estudiante desarrolla las actividades propias de la profesién y especificas del puesto de trabajo e interacciona con otros profe-
sionales y clientes. En esta modalidad el estudiante tiene una visién amplia de las funciones y actividades de su figura profesional y estas pueden
ser diversas.

2. Modalidad 2. Realizacién de un proyecto de innovacion y desarrollo: En este caso el estudiante llevara a cabo un proyecto de innovacioén y desa-
rrollo especifico en una empresa, dentro de las areas de intervencion definidas en el master y en respuesta a una necesidad o interés especifico de
la empresa, con unos objetivos definidos en un periodo determinado. Las tareas desempefiadas estaran méas centradas en el proyecto y en su eje-
cucién exitosa. Sus funciones y actividades dentro de la empresa u organizacién seran méas acotadas que las de la modalidad 1 y menos diversas
ya que estan dirigidas a la consecucién de unos objetivos especificos.

4.2.c)Trabajo Final de Master

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la elaboracion de un proyecto y su defensa ante un tribunal. Esta asignatura permite a los y las estu-
diantes relacionar aspectos practicos y cuestiones profesionales con las diferentes asignaturas que han cursado, y disefiar sus propios mecanismos
de trabajo y aprendizaje. Ademas, fomenta la consolidacion de las habilidades cognitivas y creativas, de las habilidades de resolucién de problemas
y, especialmente, de las habilidades comunicativas, trabajadas a lo largo de la titulacion.

Se definen dos modalidades para el TFM: 1) La realizacién de un proyecto de evaluacion, innovacion o desarrollo en el &mbito de las organizacio-
nes y el asesoramiento laboral, 2) Una investigacion basica o apllcada en el ambito de las reIacnones Iaborales o Ios recursos humanos. Los/las es-
tudiantes que optan por la mencmn dual

deberan reallzar la modalidad 1.

El objetivo del TFM, sus caracteristicas y condiciones, la organizacién, matricula y asignacion, depdsito presentacion y defensa, asi como la evalua-
cioén y cualificacion se regird por la Normativa reguladora del trabajo final de grado y trabajo final de master.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

4.3. Sistemas de evaluacién

4.3. a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La evaluacion y calificacién de los/las estudiantes se regira por la Normativa reguladora de los procesos de evaluacion y calificacion de los/las
estudiantes, aprobada por el Consejo de Gobierno de la UdG en la sesién 11/2019, de 16 de diciembre (eBOU-1751), y modificada por el Consejo
de Gobierno en la sesion 5/2020, de 6 de julio (eBOU-2001). Dentro de este marco normativo, cada asignatura dispondra de su propio sistema de
evaluacion en coherencia con los conocimientos, habilidades y competencias que prevé trabajar con los/las estudiantes. Esta informacion se hara
explicita y se publicara en la ficha de la asignatura para que el estudiantado disponga de esta informacién antes de iniciar las asignaturas. Desde la
coordinacion del méaster se velara para que el profesorado introduzca esta informacion en el aplicativo y gestione cualquier incidencia que se pueda
producir al respecto.

En términos generales, y a no ser que el/la estudiante opte por la avaluacién Unica en los términos definidos en la mencionada normativa, el mas-
ter opta por una avaluacién continuada en el que la calificacion final se apoya en un amplio abanico de actividades, que incluyen examenes en
algunas asignaturas concretas, trabajos escritos de profundizacion individuales o grupales, presentaciones individuales o grupales, andlisis de ca-
sos, actuaciones en rol-playings, propuestas de intervencién en una organizacion, andlisis de jurisprudencia en el &mbito laboral, etc. Estas activi-
dades tendran un peso diferencial en la calificacion final en funcién del tiempo que el/la docente prevé que puede ser necesario para su correcta
ejecucion y en funcion de su importancia en el contexto de la asignatura. Al inicio de cada asignatura, el/la docente responsable explicara el detalle
de estas actividades de evaluacion y su calendarizacion. En caso de que se produzca solapamiento en el tiempo con actividades de evaluacion de
otras asignaturas, hara una propuesta de nuevas fechas.

El proceso de evaluacién en cada médulo incluird méas de una actividad de avaluacién y de tipologias diferentes, y ninguna de las cuales podra re-
presentar mas del 60% de la calificacion final. Las tipologias de evaluacién del master son las siguientes: examen (escrito u oral), trabajo escrito (in-
dividual o grupal), presentaciones y simulaciones.

En el caso de los estudiantes de la mencién dual se combinaran los siguientes métodos de evaluacion para evaluar los resultados de aprendizaje.
Evaluacion por parte del tutor de la Universidad.

Portafolio: el estudiante recogera las evidencias de aprendizaje durante su periodo de formacion (apuntes, proyectos, informes, documentos de ca-
pacitacion o cualquier otra informacion relevante)

Evaluacion de proyectos: se evaluara el proceso y los resultados de los proyectos desarrollados por los estudiantes teniendo en cuenta su calidad,
cumplimiento y eficacia.

Pruebas orales y/o escritas: se realizaran exdmenes orales o esctritos para valorar el conocimiento del estudiantado.
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Evaluacion por parte del tutor del centro

Observacion: el tutor del centro observara directamente el desempefio del estudiante en diferentes contextos, por ejemplo, lugar especifico de tra-
bajo, reuniones, presentaciones, interacciones con otras personas, etc.

Supervision: se realizard una evaluacion continuada a través de reuniones regulares entre el estudiante y el tutor o tutora del centro. En estas
reuniones se supervisara el desempefio del estudiante, las dificultades, las fortalezas, se identificaran nuevos objetivos, etc.

Autoevaluacién: el estudiante realizara una autoevaluacién con relacién a los objetivos y las competencias desarrolladas.
Coevaluacion: compafieros/a del centro daran su feedback con relacion al estudiante, a su colaboracién, trabajo en equipo, comunicacion, etc.

Respecto a las horquillas porcentuales de los sistemas de evaluacién especificos se seguira de manera general el criterio principal establecido en la
Normativa de evaluacion de la UdG, en la que se especifica que el peso maximo de una actividad de evaluacion no podra superar el 60% de la nota
total de la asignatura.

4.3. b) Evaluacion de las Practicas académicas externas (obligatorias)

Se parte de un sistema de evaluacién multiple para poder evaluar los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas por el/la estudiante de
la manera mas completa posible. Para la estancia de préacticas en la empresa (epeién modalidadl), el 40% corresponde a la memoria de préacti-
cas elaborada por el/la estudiante, de acuerdo con una serie de apartados prefijados y calificada por el/la tutor/a académico, un 25% corresponde a
la evaluacion del tutor/a de empresa de acuerdo con una rbrica predisefiada, un 25% a la evaluacion del tutor/a académico en relacién con las tu-
torias realizadas y un 10% a la autoevaluacion justificada del estudiante. Cuando las préacticas consisten en la reahzacmn de un proyecto de inno-
vacmn o desarrollo (epereﬂ modahdad 2) estos porcentajes serlan del 50%, 20% 20% 'y 10% respect|vamente 5

dual requ|ere de las opciones 1 0 2 y que la memoria sea calmcada conjuntamente emre el tutor/a académico y eI tutor/a profesmnal

En el anexo 7 se especifican las caracteristicas y criterios de las diferentes modalidades de practicas externas.

4.3. c) Evaluacion del Trabajo Final de Méaster

Para el TFM se contemplan dos posibilidades: 1) La realizacién de un proyecto de evaluacion, innovacién o desarrollo en el &mbito de las orga-
nizaciones y el asesoramiento laboral, y 2) Una investigacién basica o aplicada en el &mbito de las relaciones laborales o los recursos humanos.
La cualificacion del TFM se establece a partir de los parametros siguientes: 50% nota del trabajo escrito evaluado por un tribunal, 10% nota de la
presentacion oral ante el tribunal, 30% tutorias de seguimiento del TFM y un 10% de autoevaluacion justificada por parte del/la estudiante. En caso
de no presentarse el trabajo también ante los responsables de la organizacion (opcién no disponible para los/las

Estudiantes que optan a la mencién dual), la calificacion del trabajo escrito contaria un 60%. Los criterios para la valoracién del TFM tendran en cuen-
ta los aspectos formales (relacionados con la estructura, sintaxis, ortografia, redaccion, bibliografia, etc.), la presentacién oral (exposicion, uso de tec-
nologias, capacidad de sintesis, conocimiento sobre el tema, etc.) y el contenido del trabajo dependiendo de la modalidad escogida (revision bibliogra-
flca con5|deraC|ones éticas, pensamlento crmco metodologla resultados d|scu3|on etc.). La modalidad dual un|camente se puede vehlcular atra-

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

Ver Apartado 4: Anexo 2.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Fecha: 04/10/2023

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

7.2 Procedimiento de adaptacion

Pasar de un master de 90 a 60 ECTS significa que existen muchas asignaturas que podrian ser reconocidas, incluyendo las practicas. En el caso de
que las practicas realizadas no fueran de investigacion cabria la posibilidad de optar a la mencion dual, cursando la asignatura de Formacion y trans-
formacion digital en recursos humanos en las condiciones descritas en el apartado 4.4. A continuacion se presenta la tabla de adaptacion del Master
en Trabajo, Recursos Humanos y Relaciones Laborales a la propuesta actual del Master en Recursos Humanos, Desarrollo-de-Personas Gestion del
Talento y Asesoramiento Laboral.

La mencién dual del master no podra ser convalidada a partir del master anterior, inicamente podra ser convalidado el master anterior con el master
actual en el itinerario ordinario.

Tabla 8. Adaptacion del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos al Master en Recursos Humanos, Desarrollo-de-Personas-Ges-

tién del Talento y Asesoramiento Laboral

Plan de estudios Méster en Trabajo, Relaciones Laborales Recursos Humanos

Seleccidn de personal e incorporacion (5 ECTS)

Estrategias legales en el &mbito de |as relaciones laborales (6 ECTS)

Gestion de la Seguridad Social (5 ECTS)

Procesos |aborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de solucién de conflictos laborales (3 ECTS)
Gestion de la prevencion de riesgos laborales (3 ECTS)

Salud y calidad de vidaen el trabajo (4 ECTS)

Estrategia, cultura, climay comportamiento organizaciona (6 ECTS)

Desarrollo y direccién de personasy equipos (6 ECTS)

Auditoria de recursos humanos (4 ECTS)

Précticas profesional es/de investigacién-supervisadas (15 ECTS)

Proyectos de innovacion y desarrollo en el ambito del trabajo y de las organizaciones (5 ECTS)

Plan de estudios Méster en Recursos Humanos, Besarrolio-de-Personas Gestion del Talento y Asesoramiento
Laboral.

Seleccion de persona e incorporacion (3 ECTS)

Estrategias legales en e ambito de |as relaciones laborales (5 ECTS)

Gestion de la Seguridad Social (4 ECTS)

Procesos |aborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de solucién de conflictos laborales (3 ECTS)

Salud y calidad de vidaen el trabgjo y gestion de la prevencion de riesgos laborales (5 ECTS)

Estrategia, cultura, climay comportamiento organizacional (4 ECTS)
Desarrollo y direccién de personas'y equipos (3 ECTS)

Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)

Précticas profesiona es/de investigacién supervisadas (9 ECTS)

Proyectos de innovacion y desarrollo en el ambito del trabajo y de las organizaciones (3 ECTS)

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO ESTUDIO - CENTRO

4312518-17005479 Master Universitario en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos por la

Universidad de Girona-Facultad de Educacién y Psicologia

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.udg.edu/calfep/la-facultat/qualitat/si stema-de-garantia-intern-de-qualitat

8.2 INFORMACION PUBLICA

5.SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

5.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

La UdG y sus centros docentes disponen de sistemas de garantia interna de calidad (SIGQ) formados por diferentes procesos aprobados por los dis-
tintos 6rganos de gobierno de la institucién y que permiten la monitorizacién y evaluacién de su desarrollo.
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Estos SGIC son publicos y accesibles a través de la seccién de Calidad de la pagina web de la UdG (https://www.udg.edu/ca/udgqualitat/) y de la
seccion de Calidad de la web de la Facultad de Educacién y Psicologia (https://www.udg.edu/ca/fep/la-facultat/qualitat/sistema-de-garantia-in-
tern- de-qualitat)

Mediante la valoracién de una serie de indicadores resultantes de la evaluacién del rendimiento académico, de la satisfaccién de los distintos grupos
de interés, etc. se realiza un informe de seguimiento anual que permite realizar un proceso de evaluacién continua.

Estos informes de seguimiento son elaborados y aprobados por la Comisién de Calidad del centro, donde participan miembros de todos los colectivos:
equipo de gobierno, profesorado, estudiantado y agentes externos en la Facultad relacionados con el mundo profesional de los &mbitos educativo, so-
cial y de la salud.

A partir de este seguimiento se mantiene un Plan de Mejora (PM) actualizado, y plasmado en una herramienta informatica dinamica, en el que se reco-
gen los diferentes objetivos de mejora de manera exhaustiva, con indicacién de las diferentes acciones a llevar a cabo, qué personas son las respon-
sables, cudl es la calendarizacion y los indicadores de logro.

5.2. Medios para lainformacion publica

La UdG, en el marco de la politica de comunicacion y con la voluntad de fortalecer la proyeccién de la Universidad, present6 en 2017 un nuevo entorno
web, vigente en la actualidad, que incluia una mejorada interfaz de la intranet #La meva UdG#. Esta web adapta la comunicacion a las nuevas necesi-
dades digitales, facilitando la consulta a través de otros dispositivos tales como teléfonos méviles, y da respuesta al reto de la internacionalizacion, es-
tando disponible en catalan, castellano e inglés.

La informacion referida a las titulaciones (grados, masteres, programas de doctorado y otra oferta formativa) se encuentra de forma sencilla y accesi-
ble a través del apartado #Oferta formativa#. En el apartado #Directorio# se accede a las paginas personales del profesorado, donde se puede con-
sultar un breve curriculum vitae de cada docente.

La Universidad tiene una gran presencia en las principales redes sociales, publicando informacién de actualidad e interés para toda la comunidad uni-
versitaria y futuros/as estudiantes.

El SGIQ de la FEP contiene un procedimiento especifico acerca de la publicacién de informacién sobre las titulaciones, llamado P1001FEP Publica-
cién informacion web. Este proceso regula la publicacién, revisién y actualizacion periédica de la informacion sobre las titulaciones y programas for-
mativos de la FEP.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
40524831G JOAQUIN SALVI MAS

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Placa Sant Domeénec, 3 17004 Girona Girona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

gpa@udg.edu 616903428 972418031 Rector
REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
40524831G JOAQUIN SALVI MAS

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Placa Sant Domeénec, 3 17004 Girona Girona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

gpa@udg.edu 616903428 972418031 Rector

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
40525004Q MIREIA AGUSTI TORRELLES
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https://www.udg.edu/ca/fep/la-facultat/qualitat/sistema-de-garantia-intern-de-qualitat
https://www.udg.edu/ca/fep/la-facultat/qualitat/sistema-de-garantia-intern-de-qualitat
https://www.udg.edu/ca/estudia/oferta-formativa
https://www.udg.edu/ca/estudia/oferta-formativa
https://www.udg.edu/ca/estudia/oferta-formativa
https://www.udg.edu/es/directori
https://www.udg.edu/es/directori
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=986accb1875dc91059df620c8bbb35b7
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=986accb1875dc91059df620c8bbb35b7
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=986accb1875dc91059df620c8bbb35b7
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681334631562267384300742

E Identificador : 3500078 Fecha: 04/10/2023
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DE ESPARNA IDE UNIVERUIDADES

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Placa Sant Domeénec, 3 17004 Girona Girona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

gpa@udg.edu 616903428 972418031 Vicegerente del Area

Académicay de Calidad

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad Auténoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 5
Nombr e : Paginas desdel.1-1.3.- Modelo Convenio MURRGTAL .pdf
HASH SHA1 :0A6AE874EB7736FBED020474ABDFCC9138F04E96

Codigo CSV :678350799978192167224237
Ver Fichero: Paginas desdel.1-1.3.- Modelo Convenio MURRGTAL .pdf
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :RCarta ALEGA+1.10 a2 ALEGA+1.10 a2 ant MURRHHGTAL .pdf
HASH SHA1 :ABDO035A0E621917B017EB92DB955783A8B39B71E

Cadigo CSV :678685645359017899052586
Ver Fichero: RCartaALEGA+1.10 a2 ALEGA+1.10 a2 ant. MURRHHGTAL .pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1.- PE_ MU RRHHDDPPAL_ALEGA .pdf
HASH SHA1 :B61E43BF90C6689EE97370A53E62F1DA38C69DSF

Cadigo CSV :678390582045283486667287
Ver Fichero: 4.1.- PE_MU RRHHDDPPAL_ALEGA .pdf
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Apartado 4: Anexo 2
Nombre:4.4. Estructuras curriculares_ MURREHHDPAL _ALEGA .pdf
HASH SHA1 :716F00720CD3705231D9767020B1EB2F3A D94608

Codigo CSV :678683251454394634283999
Ver Fichero: 4.4. Estructuras curriculares_ MURREHHDPAL_ALEGA .pdf

(]
Q
Q
o
o
c
kel
[$]
[
=
B2
£
=
©
©
(0]
°
(0]
Y
=
[%2]
joN
=
R
®
c
[}
o
@®
el
=
O
]
)
[0}
o
fu
©
O
>
°
(]
=
(2]
Q
Q
o
o
c
Ke]
(&)
[0}
o
>
©
Q
[0
O
(0]
(2]
=
2]
(o
=
e
c
[0}
@
Q
®
2
=
=
(]
>
'
N
<
~
o
o
[sp]
<
(o]
[32]
N~
©
N
N
(o]
0
—
[
(o]
<
[32]
[3p]
—
o]
[{e]
>
[0}
O

30/37



https://sede.educacion.gob.es/cid/678683251454394634283999.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681334631562267384300742

E Identificador : 3500078 Fecha: 04/10/2023
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.- Persona _MURRHHDPAL _ALEGA .pdf
HASH SHA1 :F75FAFA2850C9BBC2790BA 2EB59F7BC3811A8296

Cédigo CSV :678687526847947263097449
Ver Fichero: 5.- Personal_ MURRHHDPAL_ALEGA .pdf
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Nombre:5.2 d) Otros RRHH_MURRHHDPAL_AL EGA .pdf
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Nombre:6. Recursos Mat_MURRHHDPAL _ALEGA..pdf
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AQU CATALUNYA

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de
sus
objetivos

El méaster se articula a través de una estructura de cinco mddulos obligatorios. La inexistencia de
optatividad se justifica por el hecho que se considera que todo el estudiantado, independientemente
de si consigue o no la mencidn dual, realice la formacion prevista al considerarse imprescindible para
los dos perfiles profesionales desarrollados en el master.

El primer mddulo, Formacidn, seleccién y economia organizacional (15 ECTS) tiene como objetivo dar
herramientas para gestionar estos procesos y vincular la universidad y la empresa a través de
proyectos colaborativos de base tecnoldgica. EL segundo mdédulo (12 ECTS), de Gestion Laboral, se
dirige a desarrollar el perfil de relaciones laborales. En el tercer mddulo (15 ECTS), de Recursos
Humanos, se plantea desarrollar el perfil de recursos humanos. El cuarto médulo (9 ECTS) constituye
las Practicas profesionales e-de-investigacién supervisadas y el médulo 5 (9 ECTS), de Trabajo de Fin

de master/rabaje—de—investigacién incluye también una asignatura de proyectos de innovacién y
desarrollo en el ambito del trabajo y de las organizaciones.

En lo que respecta a la mencion dual, los/las estudiantes que se titulen obteniendo esta mencidn no
se caracterizaran por haber cursado asignaturas distintas sino por la manera en que las habran
desarrollado. Concretamente, por haber realizado su TFM a partir de un proyecto de
intervencidon/investigacién en la organizacion donde habran llevado a cabo las practicas curriculares
y por haber realizado la asignatura de Formacidn y transformacidn digital en recursos humanos en el
contexto de una organizacion en vez del aula.

El tipo de contrato de trabajo derivado de la reforma laboral de 2021 sera el contrato para la
formacion en alternancia que tendra por objeto compatibilizar la actividad laboral retribuida con
los correspondientes procesos formativos en el ambito de los estudios universitarios.

1.13. Estrategias metodolagicas de innovacion docente especificas
y justificacion de sus objetivos

Paralelamente, al uso de estrategias activas tales como el estudio de casos, la clase inversa, la
simulacién y el role-playing, el master presenta como estrategia metodoldgica de innovacién
docente especifica y que lo diferenciara de practicamente la totalidad de la oferta formativa
oficial exis tente, el aprendizaje basado en el trabajo, que constituye un enfoque de educacion y
desarrollo profesionales que se centra en adquirir habilidades y conocimientos a través de la
experiencia laboral directa. Esta es una estrategia educativa que ofrece al estudiantado
experiencias laborales de la vida real. Esto aumenta la motivacién de los/las estudiantes y el
aprendizaje significativo, porque se produce una aplicacién inmediata de los contenidos
trabajados en el aula al entorno laboral y viceversa. Por este motivo se considera altamente
efectivo para preparar a los estudiantes para sus roles laborales y para fomentar un aprendizaje
continuo a lo largo de sus carreras, ayudandoles a adquirir habilidades transferibles, adaptarse
a entornos laborales cambiantes y avanzar en sus trayectorias profesionales.

También contribuye a acelerar el proceso formativo puesto que las competencias profesionales que
demandan las empresas ya se estaran desarrollando durante la formacidn, lo cual aumenta la
empleabilidad del estudiantado. También permite a los/las docentes académicos estar mas al dia de
las necesidades de las empresas y a los/las docentes profesionales estarlo de los desarrollos
conceptuales y empiricos, revirtiendo en una mejor formacion para los/las estudiantes.

Asimismo, el master plantea como mecanismo para vehicular el aprendizaje basado en el trabajo, nc

sélo la estancia en la empresa a través de las practicas curriculares y de la elaboracién del TFM :
partir de estas practicas, sino también a través del desarrollo de proyectos colaborativos entre lz
universidad y la empresa en que estaran implicados tanto los/las estudiantes como los/las docentes
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académicos y profesionales para dar respuesta a necesidades de la empresa de alto valor afiadido, al
haber un componente tecnoldgico implicado y una formacion conjunta.
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AQU CATALUNYA

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensenanzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura semestral)

Curso 1

Semestre 1

ECTS: 30
Asignaturas: 7

Formacién y transformacion digital en
recursos humanos (4,5 ECTS, anual)

Economia organizacional (3 ECTS)

Estrategias legales en el ambito de las
relaciones laborales (5 ECTS)

Gestidn de la Seguridad Social (4 ECTS)

Estrategia, cultura, climay
comportamiento organizacional (4 ECTS)

Salud y calidad de vida en el trabajo, y
gestion de la prevencion de riesgos
laborales (5 ECTS)

Practicas profesionales/de investigacion
supervisadas (4,5 ECTS, anual)

Semestre 2

ECTS: 30
Asignaturas: 8

Formacion y transformacion digital en
recursos humanos (4,5 ECTS, anual)

Seleccidn de personal e incorporacién (3
ECTS)

Procesos laborales: procedimientos
judiciales y extrajudiciales de solucion de
conflictos laborales (3 ECTS)

Desarrollo y direccion de personas y
equipos (3 ECTS)

Auditoria de Recursos Humanos (3 ECTS)

Practicas profesionales/de investigacion
supervisadas (4,5 ECTS, anual)

Proyectos de innovacion y desarrollo en
el mbito del trabajo y de las
organizaciones (3 ECTS)

Trabajo final de master (TFM)/Trabajo de
investigacion (6 ECTS)
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AQU CATALUNYA

Tabla 4b. Resumen del plan de estudios (estructuratrimestral)

Trimestre 1

Curso 1 ECTS:

Asignaturas:

Trimestre 2 Trimestre 3
ECTS: ECTS:
Asignaturas: Asignaturas:

El master tiene una estructura semestral reflejada en el apartadoanterior.

Tabla 4c. Estructura de las menciones/especialidades

Denominacion Asignaturas Semestre /Trimestre | Créditos ECTS
Mencion o especialidad  Practicas 1y2 9
en Master dual profesionales/de

investigacion
supervisadas

Trabajo final de
master (TFM)

Formacion y

transformacion ly2 9
digital en recursos

humanos

Tabla 4d. Distribucion de créditos

Créditos obligatorios 45
Créditos optativos

Créditos practicas externas 9
Créditos trabajo de fin de grado o master 6
Créditos de complementos formativos

CREDITOS ECTS 60

4.1.b) Plan de estudios detallado

Tabla 5. Plan de estudios detallado

Mddulo 1: Formacion, seleccién y economia organizacional

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

15
Obligatorio
Anual

Presencial

RA RAMI. Desarrollar el concepto de seleccion de personal y de sus fases.
RA RAM2. Identificar en qué consiste la formacion en el entorno
organizacional y coémo puede organizarse y evaluarse.

RA RAM3. Proporcionar informacion sobre las posibilidades que las
tecnologias ofrecen para la gestion de la formacion y la seleccién.

Modelo de memoria — Diciembre 2021 - 14
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AQU CATALUNYA

Asignaturas

Modulo 2: Gestion laboral

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

RA RAM4. Desarrollar un plan de formacion.

RA RAMS. Planificar un proceso de seleccion de acuerdo con diferentes
fases. RAMé. Reducir los sesgos, estereotipos en los procesos de seleccion.
RA RAMT. Disefar y desarrollar propuestas creativas e innovadoras en los
procesos de formacion y desarrollo.

RA RAMS. Desarrollar planes de formacion y procesos de seleccion con
criterios de calidad.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados
de aprendizaje de titulacion:

Conocimientos. RA2, RA3, RA7 (ver detalle en el apartado 2.1.)

Habilidades. RA9, RA10 (ver detalle en el apartado 2.2.)

Competencias : RA20, RA27, RA29 (ver detalle en el apartado 2.3.)

(1) Formacidn y transformacion digital en recursos humanos (9 ECTS) (1°y 2°
semestre) (catalan/castellano): Aplicaciones tecnoldgicas en el ambito de
recursos humanos y asesoramiento laboral. La formacién como una
herramienta de desarrollo de las personas.

(2) Seleccion de personal e incorporacion (3 ECTS) (2° semestre)
(catalan/castellano): Modelos de seleccion de personal. Planificacion y
desarrollo de los procesos de seleccion. Disefio de técnicas y pruebas de
seleccion. Tendencias en evaluacion y seleccion de personal. Tecnologias
aplicadas a la seleccidon. Responsabilidad social y ética profesional en los
procesos de seleccién. Los procesos de incorporaciéon y acogida en las
organizaciones.

(3) Economia organizacional (3 ECTS) (1° semestre): Analisis econdmico de la
organizacion (cuentas de resultados, balanza de la empresa). Politicas
retributivas. Toma de decisiones econdmica y sus efectos para la gestion de
los recursos humanos.

12
Obligatorio
Anual

Presencial

RA RAMSY. Distinguir qué aspectos estan o no cubiertos en la normativa que
regula las relaciones laborales.

RA RAM10. Saber utilizar la normativa legal-contractual para promover un
entorno laboral seguro.

RA RAMI. Analizar e implementar instrumentos de caracter legal-contractual.
RA RAMI12. Profundizar en las caracteristicas e implicaciones de las
prestaciones previstas en el sistema de la Seguridad Social.

RA RAMI13. Incluir en la gestion de los equipos humanos la normativa legal-
contractual vigente.

RA RAM14. Utilizar la normativa laboral vigente para promover entornos libres
de violencia.

RA RAMI5. Realizar un diagndstico de la realidad organizacional en base a la
normativa legal-contractual.

RA RAMI16. Comunicar la importancia del cumplimiento de la legislacion
vigente en lo que respecta a las relaciones laborales y las consecuencias de
su incumplimiento.

Modelo de memoria — Diciembre 2021 = 15
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AQU CATALUNYA

Asignaturas

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados
de aprendizaje de titulacion:

Conocimientos. RA5, RA6.

Habilidades. RA11, RA12, R17.

Competencias. RA21, RA24, RA25.

(1) Estrategias legales en el ambito de las Relaciones Laborales (5 ECTS) (1°
semestre) (catalan/castellano): |. Estrategias legales en Espafia y Europa: las
tendencias de flexiseguridad aplicadas a la relacion laboral en funcién del
contexto econémico y social. Las tensiones actuales: el juego entre la ley y la
negociacion colectiva. La coordinacion entre las autoridades publicas en la
adopcidn y aplicacion de normativa. Las politicas de flexiseguridad en relacion
a la entrada, permanencia y salida de la relacién laboral. La recepcion de esta
estrategia por la negociacion colectiva. |l. Estrategias en el ambito
internacional: la iniciativa de "trabajo decente" impulsada por la Organizacion
Internacional del Trabajo. Concepto, finalidad y contenido del principio de
trabajo decente.

(2) Gestion de la Seguridad Social (4 ECTS) (1° semestre) (catalan/castellano):
Los retos del sistema de Seguridad Social: las bases marcadas por el Pacto
de Toledo y su evolucién. Planteamiento de problemas de futuro relacionados
con la estructura demografica de la sociedad espafiola. Replanteamiento de
los fines ligados a las prestaciones de la Seguridad Social: las propuestas de
modificacién de determinadas prestaciones para la cobertura de situaciones
de necesidad. La persecucion del fraude en la Seguridad Social: tipos de fraude
y medidas propuestas para su evitacion. La asistencia social y tensiones
derivadas de la situacion econdmica y social actual: el sistema de dependencia.

(3) Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de solucién
de conflictos laborales (3 ECTS) (2° semestre) (catalan/castellano): La
jurisdiccidn social y los retos a los que se enfrenta: los conflictos laborales
emergentes, la necesidad de mayor rapidez en la solucion a los conflictos
laborales. La gestion de los conflictos laborales en el marco de los medios de
solucidn extrajudicial de conflictos laborales (mediacidn y arbitraje). La labor
de la jurisdiccion social en la solucion de los conflictos laborales. La
pervivencia de los principios que la sustentan. Debate sobre el acceso a la
judicatura y formacion de jueces de lo Social.

Modulo 3: Recursos Humanos

Numero de créditos
ECTS

Tipologia
Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

15

Obligatorio
Anual

Presencial

RA RAMI17. Explicar la conexidn entre la gestion de los equipos humanos y la
estrategia de la organizacion.

RA RAMI18. Ahondar en la motivacién organizacional y sus determinantes.
RA RAM19. Comprender los factores organizacionales que indicen en la salud
laboral y en la generacién de un clima organizacional positivo.

RA RAM20. Identificar los factores organizacionales que indicen en la
motivacion laboral.

RA RAM21. Definir politicas de direccidon de personas e indicadores de
evaluacion de éstas.

RA RAM22. Ahondar en los instrumentos de evaluacién del potencial y las
competencias profesionales.
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AQU CATALUNYA

Asignaturas

RA RAM23. Identificar e implementar factores que inciden en el clima
organizacional.

RA RAM24. Identificar los factores que promueven habitos de vida saludables.
Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Conocimientos: RA1, RA4, RA6.

Habilidades: RA8, RA14, RA15, RA16.

Competencias: RA19

() Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (4 ECTS) (1°
semestre) (catalan/castellano): Interaccion entre individuo y organizacion. La
estructura organizacional y su incidencia sobre el comportamiento y las
actitudes de sus miembros. La importancia de los grupos en las organizaciones.
Cultura organizacional. La socializacion organizacional. El papel de la
informacion y la comunicaciéon en las organizaciones. Medicion del clima
organizacional. Influencia de los estilos de liderazgo, procesos de comunicacion
y motivacion y politicas de personal. Técnicas de negociacion y resolucion de
conflictos en las organizaciones. Gestion y aplicacion de herramientas para la
resolucion de conflictos, negociacion y mediacion en el ambito laboral. Gestién
de recursos humanos y estrategia de la organizacion.

(@ Desarrollo y direccion de personas y equipos (3 ECTS) (2° semestre)
(catalan/castellano): Coordinacion de las politicas de direccion de personas con
la estrategia de organizacion. Técnicas de evaluacion del potencial y
competencias para el desarrollo de personas. La gestion del talento:
identificacion del talento en las organizaciones. Disefio e implantacion de
politicas de gestion de planes de carrera y sucesion. Planes de comunicacion
interna y las politicas de motivacion de las personas. Optimizacion de recursos
de los miembros de un grupo de trabajo de cara a la cohesidn del grupo y la
consecucion de resultados para desarrollar el trabajo en equipo.

(3 Salud y calidad de Vida en el trabajo y gestion de la prevencion de riesgos
laborales (5 ECTS) (1° semestre) (catalan/castellano): Salud laboral, procesos
organizativos y relacionales en contextos laborales. El concepto de riesgo
psicosocial y su medida en el ambito laboral. Promocion de la salud en el &mbito
laboral. La Calidad de Vida en el trabajo. Identificacion de factores de proteccion
y riesgo en el ambito laboral. Estudio de necesidades y apoyo psicosocial. El
desarrollo de la cultura preventiva en las organizaciones (medida, evaluacion,
planificacion, implantacion). Modelos de excelencia para la gestion de la
prevencion de riesgos laborales. La integracion de la prevencion en los sistemas
avanzados de gestion.

4) Auditoria de Recursos Humanos (3 ECTS) (2° semestre) (cataldn/castellano):
Metodologia para las auditorias de gestion y mejora sistematica de procesos en
Recursos Humanos. Instrumentos de evaluacién y andlisis del sistema de
gestion de recursos humanos. El cuadro de mando integral. Los sistemas de
informacion para la toma de decisiones empresariales en materia de gestion de
recursos humanos. Instrumentos para evaluar o auditar a los/las empleados y
ver su ajuste en el lugar y poder tomar las medidas correctoras oportunas en
cada caso.

Mddulo 4: Practicas profesionales o de investigacion supervisadas

NuUmero de créditos
ECTS

Tipologia

Organizacion temporal

9

Practicas académicas externas

Anual
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AQU CATALUNYA

Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

Mddulo 5: Trabajo Final de
Numero de créditos

ECTS

Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Presencial

RA RAM25. Desarrollar planes de formacion en el contexto de las

practicas.

RA-RAM26. Desarrollar procesos de seleccion en el contexto de las

practicas.

RA RAM27. Aplicar instrumentos legales y contractuales en el contexto de las
practicas.

RA RAM28. Desplegar acciones para prevenir riesgos psicosociales en el
contexto de las practicas.

RA RAM29. Mostrar un comportamiento asertivo en el contexto de las
practicas.

RA RAM30. Llevar a cabo actuaciones en el contexto de las practicas que
contribuyan a un entorno laboral libre de violencia.

RA RAM31. Identificar los puntos fuertes y débiles de la propia actuacion en el
contexto de las practicas.

RA RAM32. Mostrar proactividad en la solucion de las cuestiones planteadas en
las practicas.

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Habilidades: RA9, RA10, RA11, RA12

Competencias: RA18, RA21, RA22, RA23

Practicas profesionales o de investigacién supervisadas (9 ECTS) (anual)
(cataldn/castellano): Las Practicas profesionales y/o de investigacién
supervisadas estan concebidas como el marco de inmersién del alumno/a en la
realidad profesional de las organizaciones (administraciones publicas,
empresas privadas o entidades del tercer sector) en las que poner en practica,
actuando como un/a profesional en formacién y con la supervisién adecuada,
los conocimientos y competencias adquiridas durante la formacién teérico-
practica del grado y del postgrado. Las practicas profesionales supervisadas se
realizaran bajo la tutela de profesionales con la correspondiente acreditacion
(el Consejo de master establecera los mecanismos de seleccién y acreditacion
de los centros de practicas y garantizara que la supervision sea realizada por
profesionales con dos afios de experiencia como minimo en el dmbito de
especializacion).

Master/Trabajo de investigacién

Trabajo Final de Master
Semestre 2

Presencial

RA RAM33. Comunicar por escrito las ideas y propuestas en el contexto del TFM.

RA-RAM34. Utilizar correctamente instrumentos de evaluacion para desarrollar
el TFM.
RA RAM35. Realizar el TFM a partir de un analisis riguroso de la informacion
disponible y propuestas con alto contenido ético.
RA RAM36. Saber argumentar y defender las propuestas en el contexto del TFM.
RA RAM37. Mostrar capacidad de realizar el TFM de forma auténoma y auto-
regulada. RA38. Realizar propuestas en el TFM que contemplen el uso de
tecnologias innovadoras.
RA RAM39. Mostrar creatividad en las propuestas realizadas en el TFM.
RA RAM40. Realizar el TFM de manera rigurosa y profesional bajo criterios de
calidad.
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Asignaturas

En el anexo 5 se muestra la tabla de relacién entre resultados de aprendizaje de la titulacion y de los

AQU CATALUNYA

Estos resultados de aprendizaje se relacionan con los siguientes resultados de
aprendizaje de titulacion:

Habilidades: RA13, RA17

Competencias: RA24, RA25, RA26, RA27, RA28, RA29

() Proyecto de innovacién y desarrollo en el ambito del trabajo y de las
organizaciones (3 ECTS) (2° semestre) (cataldn/castellano): ldentificacion y
andlisis de necesidades. Desarrollo de proyectos. Gestion de la innovacion.
Sistemas de informacion.

(2) Trabajo Final de Master/Trabajo de investigacion (6 ECTS) (2° semestre)
(catalan/castellano): El Trabajo Final de Master posibilitara poner de manifiesto
la madurez y el nivel cientifico-técnico alcanzados durante el proceso formativo.
Se deberd presentar por escrito y defender ante un tribunal formado por
profesorado del Master (en la mencidn dual formaran parte del tribunal también
profesionales en ejercicio). Se pretende que el titulo de master proporcione
capacidades adicionales a las que otorga un titulo de grado con la finalidad que
los y las estudiantes sean capaces de elaborar y defender en publico un trabajo
relacionado con el ejercicio profesional o la investigacion en el &mbito de las
relaciones laborales y los recursos humanos.

madulos.

4.

2. Actividades y metodologias docentes

4.2.a) Materias basicas, obligatorias y optativas

El modelo docente del master es de aplicacion a toda la oferta crediticia, que tiene un caracter
exclusivamente obligatorio. Se basa en las siguientes premisas:

1.

10.

Metodologias docentes activas e innovadoras dirigidas al desarrollo de conocimientos, habilidades
y competencias a partir de la practica, los contenidos, la reflexion sobre la practica y la mejora
continua. La utilizacion de casos, proyectos, problemas, retos etc. constituyen herramientas utiles
en este sentido.

Enfasis en el conocimiento de las tendencias internacionales a nivel tedrico y de practica
profesional, aportando referencias y modelos de calidad.

Introduccidén de las tecnologias en la formacion fomentando propuestas innovadoras que las
incluyan por parte de los/las estudiantes.

Visibilidad del componente ético en la formacién haciéndolo explicito e incorporandolo como una
dimensién mas de la practica docente.

Estimulo de la orientacion a la calidad a partir que los/las estudiantes compartan una idea de la
calidad como responsabilidad colectiva y de colaboracién en los procesos de mejora.

Vinculacion de los/las estudiantes al territorio y a las redes y grupos profesionales, facilitando la
visibilidad del estudiante en el entorno profesional.

Balance equilibrado teoria-practica, asumiendo que una practica competente no es posible sin una
fundamentacion tedrica exigente y critica.

Orientacién a la investigacion, a través de introducir al estudiantado en la investigaciéon y su
importancia para la produccién de conocimiento.

. Clima de trabajo colaborativo, de seguridad, respeto mutuo, aceptacion de las diferencias y

voluntad de compromiso en el desarrollo de las personas, por parte de estudiantes ydocentes.
Modelado de las actividades y practicas que se piden a los/las estudiantes, potenciando el
aprendizaje a partir de modelos adecuados al tipo de tareas que se les piden.
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AQU CATALUNYA

11. Evaluacidén continua a través de actividades significativas que pongan de manifiesto el progreso
en la consecucién de competencias.

Las metodologias y actividades docentes que se utilizardn especificamente y su relacién con los resultados
de aprendizaje de titulacién seran:
- Sesiones expositivas (resultados de aprendizaje: RA1 a RA17, RA27, RA29)
- Clase Inversa (resultados de aprendizaje: RA1, RA2, RA3, RA4, RAS, RA6, RAT)
- Debates y foros (resultados de aprendizaje RA1, RA2, RA3, RA4, RAS, RA6, RAT, RA9, RA10, RA24,
RA25)
- Aprendizaje basado en problemas (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RAT1, RA12, RA13, RA14
RA 15, RA 16, RA 17, RA 18)
- Aprendizaje basado en proyectos (resultados de aprendizaje RA8, RA9, RA10, RAT1, RA12, RA13, RA14
RA15, RA16, RAT7, RA18, RA19, RA24, RA28)

2]

- Aprendizaje basado en retos (resultados de aprendizaje RA24, RA28) %

- Estudio de casos (resultados de aprendizaje RA1, RA4, RA20) 2

- Role-playing (resultados de aprendizaje RA18, RA21, RA22) §

- Practicas TIC (resultados de aprendizaje RA27, RA28) 3

- Précticas de campo (resultados de aprendizaje RA18, RA23, RA24, RA25, RA26, RA27, RA28, RA29) E

©

De forma mas concreta en la mencién dual (Practicas profesionales supervisadas, Trabajo final de master, y Formacion y transformacion dlglt§|
en recursos humanos) las actividades formativas y metodologias docentes que se llevaran a cabo seran las siguientes: g

Aprendizaje basado en el trabajo: los estudiantes trabajaran junto a profesionales en las tareas especificas del puesto de trabajo (resolucion &
problemas, toma de decisiones...) (por ejemplo, uso del programa de gestiéon de néminas y resolucién de incidencias que puedan surglr)C

Seminarios y talleres: se organizaran sesiones de formacion sobre diferentes contenidos (por ejemplo, la incorporacion de la inteligencia art|f|C|8I
en la gestion de los recursos humanos)

Estudios de caso: se utilizaran situaciones reales de la empresa y el estudiante debera analizar y resolver diferentes aspectos especificos (por
ejemplo, el desarrollo de un programa de outplacement para un trabajador al que se prevé despedir al haber desaparecido la necesidad @jy
su puesto de trabajo).

Aprendizaje basado en proyectos o en retos: los estudiantes trabajaran en proyectos o retos especificos de la empresa (por ejemplo, desarrol
e implantacién del plan de igualdad en la empresa).

Entrevistas: el estudiante llevara a cabo entrevistas con diferentes objetivos especificos (por ejemplo, entrevista de seleccion o entrevista
evaluacion de desempefio).

*Perusso, A & Wagenaar, R. (2022) The state of work-based learning development in EU higher education: learnings from the

WEXHE project, Studies in Higher Education, 47(T), 1423-1439,

ada

®ta

4.2.b) Practicas académicas externas (obligatorias)

Las practicas profesionales y/o de investigacion supervisadas estan concebidas como el marco de
inmersion del/a estudiante en la realidad profesional de las organizaciones (administraciones
publicas, empresas privadas o entidades del tercer sector) o grupos de investigacion, en las cuales
poner en practica, actuando como un/a profesional en formacién y con la supervision adecuada, los
conocimientos, habilidades y competencias adquiridas durante la formacidon tedrica-practica,
descritas en los apartados 2.1, 2.2. y 2.3. Las practicas profesionales supervisadas se realizaran bajo
la tutela de profesionales con formacion cualificada y adecuada a los objetivos del plan de practicas.

De acuerdo con la estructura curricular del programa del master se prevén dos opcicnes

modalidades de practlcas profesmnallzadoras #Wmm%@aem%pamnaq&%m%ﬁesades%asensegﬂw

1. Modalidad 1. Practicas en la empresa: En este caso el estudiante trabaja en una empresa u organizacion
y estd mas orientada a la experiencia laboral cotidiana. El estudiante desarrolla las actividades pronias de
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AQU CATALUNYA
la profesidn y especificas del puesto de trabajo e interacciona con otros profesionales y clientes. En esta
modalidad el estudiante tiene una vision amplia de las funciones y actividades de su figura profesional y
estas pueden ser diversas.

2. Modalidad 2. Realizacién de un proyecto de innovacidn y desarrollo: En este caso el estudiante llevara
a cabo un proyecto de innovacion y desarrollo especifico en una empresa, dentro de las areas de
intervencion definidas en el master y en respuesta a una necesidad o interés especifico de la empresa, con
unos objetivos definidos en un periodo determinado. Las tareas desempefiadas estaran mas centradas en
el proyecto y en su ejecucidon exitosa. Sus funciones y actividades dentro de la empresa u organizacion
serdn mas acotadas que las de la modalidad 1y menos diversas ya que estan dirigidas a la consecucion de
unos objetivos especificos.

4.2.c) Trabajo Final de Master

El Trabajo Final de Master (TFM) consiste en la elaboracién de un proyecto y su defensa ante un
tribunal. Esta asignatura permite a los y las estudiantes relacionar aspectos practicos y cuestiones
profesionales con las diferentes asignaturas que han cursado, y disefar sus propios mecanismos de
trabajo y aprendizaje. Ademads, fomenta la consolidacion de las habilidades cognitivas y creativas, de
las habilidades de resolucion de problemas y, especialmente, de las habilidades comunicativas,
trabajadas a lo largo de la titulacién.

Se definen dos modalidades para el TFM: 1) La realizacion de un proyecto de evaluacion,
innovacion o desarrollo en el ambito de las organizaciones y el asesoramiento laboral, 2) Una
investigacion bésica o aplicada en el &mbito de las relaciones laborales o los recursos humanos Los/las
estudiantes que optan por la mencién dual p : : d dos M

deberan realizar la modalldad 1.
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El objetivo del TFM, sus caracteristicas y condiciones, la organizacién, matricula y asignacidn, depdsito
presentacion y defensa, asi como la evaluacién y cualificacion se regird por la Normativa reguladora
del trabajo final de grado y trabajo final de master.

4.3. Sistemas de evaluacion

4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La evaluacion y calificacién de los/las estudiantes se regird por la Normativa reguladora de los
procesos de evaluacion y calificacion de los/las estudiantes aprobada por el Consejo de Gobierno de
la UdG en la sesidn 11/2019, de 16 de diciembre (eBOU-1751), y modificada por el Consejo de Gobierno
en la sesién 5/2020, de 6 de julio (eBOU-2001). Dentro de este marco normativo, cada asignatura
dispondra de su propio sistema de evaluacidn en coherencia con los conocimientos, habilidades y
competencias que prevé trabajar con los/las estudiantes. Esta informacion se hard explicita y se
publicard en la ficha de la asignatura para que el estudiantado disponga de esta informacidn antes de
iniciar las asignaturas. Desde la coordinacidn del master se velard para que el profesorado introduzca
esta informacidn en el aplicativo y gestione cualquier incidencia que se pueda producir alrespecto.

En términos generales y a no ser que el/la estudiante opte por la avaluacién Unica en los términos
definidos en la mencionada normativa, el master opta por una avaluacién continuada en el que la
calificacion final se apoya en un amplio abanico de actividades, que incluyen examenes en algunas
asignaturas concretas, trabajos escritos de profundizacién individuales o grupales, presentaciones
individuales o grupales, analisis de casos, actuaciones en role-playings, propuestas de intervencion
en una organizacion, analisis de jurisprudencia en el &mbito laboral, etc. Estas actividades tendran un
peso diferencial en la calificacion final en funcion del tiempo que el/la docente prevé que puede ser
necesario para su correcta ejecucién y en funcion de su importancia en el contexto de la asignatura.
Al inicio de cada asignatura el/la docente responsable explicara el detalle de estas actividades de
evaluacion y su calendarizacion. En caso que se produzca solapamiento en el tiempo con actividades
de evaluacidn de otras asignaturas, hara una propuesta de nuevas fechas.

El proceso de evaluacidn en cada médulo incluird mas de una actividad de avaluacidn y de tipologias
diferentes, y ninguna de las cuales podrd representar mas del 60% de la calificacion final. Las
tipologias de evaluacion del master son las siguientes: examen (escrito u oral), trabajo escrito
(individual o grupal), presentaciones y simulaciones.

En el caso de los estudiantes de la mencion dual se combinaran los siguientes métodos de evaluacién
para evaluar los resultados de aprendizaje.

- Evaluacion por parte del tutor de la Universidad.

Portafolio: el estudiante recogera las evidencias de aprendizaje durante su periodo de formacion
(apuntes, proyectos, informes, documentos de capacitacién o cualquier otra informacidn relevante)
Evaluacion de proyectos: se evaluara el proceso y los resultados de los proyectos desarrollados por
los estudiantes teniendo en cuenta su calidad, cumplimiento y eficacia.

Pruebas orales y/o escritas: se realizaran examenes orales o escritos para valorar el conocimiento
del estudiantado.

- Evaluacion por parte del tutor del centro

Observacion: el tutor del centro observara directamente el desempefio del estudiante en diferentes
contextos, por ejemplo, lugar especifico de trabajo, reuniones, presentaciones, interacciones con
otras personas, etc.

Supervision: se realizard una evaluacién continuada a través de reuniones regulares entre el
estudiante y el tutor o tutora del centro. En estas reuniones se supervisard el desempefio del
estudiante, las dificultades, las fortalezas, se identificardn nuevos objetivos, etc.

- Autoevaluacidn: el estudiante realizard una autoevaluacién con relacion a los objetivos y las
competencias desarrolladas.

- Coevaluacion: compafieros/a del centro daran su feedback con relacion al estudiante, a su
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AQU CATALUNYA
colaboracidn, trabajo en equipo, comunicacidn, etc.
Respecto a las horquillas porcentuales de los sistemas de evaluacidn especificos se seguird de
manera general el criterio principal establecido en la Normativa de evaluacion de la UdG, en la que se
especifica que el peso maximo de una actividad de evaluacién no podra superar el 60% de la nota total
de la asignatura.

4.3.b) Evaluacion de las Practicas académicas externas (obligatorias)

Se parte de un sistema de evaluacién multiple para poder evaluar los conocimientos, habilidades
y competencias adquiridas por el/la estudiante de la manera mas completa posible. Para la
estancia de practicas en la empresa (epeién modalidad 1), el 40% corresponde a la memoria de
practicas elabora- da por el/la estudiante, de acuerdo con una serie de apartados prefijados y
calificada por el/la tutor/a académico, un 25% corresponde a la evaluacidn del tutor/a de empresa
de acuerdo con una rubrica predisefiada, un 25% a la evaluacidn del tutor/a académico en relacion
con las tutorias realizadas y un 10% a la autoevaluacidn justificada del estudiante. Cuando las
practicas consisten en la realizacién de un proyecto de innovacion

o desarrollo (eperen modalidad 2), estos porcentajes serian del 50%, 20%, 20% y 10%

uﬂ%ﬂeﬁu%eevalc&aereﬂﬂﬂsﬁﬁeada La modalldad dual requiere que la memoria sea callflcada

conjuntamente entre el tutor/a académico y el tutor/a profesional.

En el anexo 7 se especifican las caracteristicas y criterios de las diferentes modalidades de practicas
externas.
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4.3.c) Evaluacion del Trabajo Final de Master

Para el TFM se contemplan dos posibilidades: 1) La realizacion de un proyecto de evaluacidn,
innovacion o desarrollo en el &mbito de las organizaciones y el asesoramiento laboral, y 2) Una
investigacion bdsica o aplicada en el ambito de las relaciones laborales o los recursos humanos. La
cualificacién del TFM se establece a partir de los parametros siguientes: 50% nota del trabajo escrito
evaluado por un tribunal, 10% nota de la presentacion oral ante el tribunal, 30% tutorias de seguimiento
del TFM y un 10% de autoavaluaciodn justificada por parte del/la estudiante. En caso de no presentarse
el trabajo también ante los responsables de la organizacién (opcién no disponible para los/las
estudiantes que optan a la mencion dual), la calificacion del trabajo escrito contaria un 60%. Los
criterios para la valoracion del TFM tendran en cuenta los aspectos formales (relacionados con la
estructura, sintaxis, ortografia, redaccién, bibliografia, etc.), la presentacidn oral (exposicidn, uso de
tecnologias, capacidad de sintesis, conocimiento sobre el tema, etc.) y el contenido del trabajo
dependiendo de la modalidad escogida (revision bibliografica, consideraciones éticas, pensamiento
critico, metodologia, resultados, discusion, etc.). La modalidad dual Gnicamente se puede vehicular a

través de ’casrnsreelarhdades la modalidad 1 y%ﬁempFe&ethaﬂdﬁse%evefrafabeﬁleﬁieﬁﬂaﬁphead&a

s
....... y vvade s

4.4. Estructuras curriculares especificas

La estructura curricular de la mencidn dual se conforma a partir de las practicas profesionalizadoras
eurriculares externas, el TFM y la asignatura de Formacién y transformacion digital en recursos
humanos. Tal como se ha expuesto en el apartado 4.3b, existen 3-2 modalidades de practicas;de-tas
euates—tnicamente-ta-moedatidad-1 (estancia de practicas en una empresa%y%H y realizacion de un
proyecto de innovacién o desarrollo en una empresa) que dan opcidn a solicitar la mencidn dual. Los
elementos que configuran la evaluacidn de las practicas son los mismos para los/las estudiantes con
0 sin mencidn dual exceptuando el hecho que para la mencidn dual, la memoria de practicas serd
cualificada conjuntamente por el tutor/a académico y el tutor/a profesional, mientras que para los/las
estudiantes que no siguen la mencidn dual, la calificacién de la memoria de practicas sera realizada
integramente por el tutor/a académico.

En lo que respecta al TFM los/las estudlantes que se acolan a la mencidn dual deberan realizar un;
d d d : proyecto de evaluacion, innovacion o

hal&F&nﬂﬂeaH%adﬂasq&FaeHea%Ha La defensa del trabajo se Heve llevara a cabo ante un trlbunal mlxto

conformado por docentes académicos y profesionales (los porcentajes de calificacion aplicados en
este caso se describen en el apartado 4.3c).

Finalmente y en lo que se refiere a la asignatura de Formacién y transformacion tecnoldgica en
recursos humanos, se prevé que Unicamente los/las estudiantes que realicen estos proyectos en el
contexto de una empresa/entidad, podran optar a la mencidn dual, para lo que se prevé elaborar una
rubrica de evaluacién que, ademas de aspectos comunes para el resto de estudiantes, también incluya
indicadores de la tarea realizada en la empresa/entidad
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AQU CATALUNYA

4.4. Estructuras curriculares especificas

La estructura curricular de la mencién dual se conforma a partir de las practicas profesionalizadoras
curriculares externas, el TFM y la asignatura de Formacion y transformacion digital en recursos
humanos. Tal como se ha expuesto en el apartado 4.3b, existen 3-2 modalidades de practicas, de-las
cualestinicamenteta-modalidad-1 (estancia de practicas en una empresa)y2-{ y realizacién de un
proyecto de innovacidn o desarrollo en una empresa) que dan opcidn a solicitar la mencién dual. Los
elementos que configuran la evaluacion de las practicas son los mismos para los/las estudiantes con
o sin mencion dual exceptuando el hecho que para la mencidn dual, la memoria de practicas sera
cualificada conjuntamente por el tutor/a académico y el tutor/a profesional, mientras que para los/las
estudiantes que no siguen la mencidn dual, la calificacion de la memoria de practicas sera realizada
integramente por el tutor/a académico.

En lo que respecta al TFM los/las estudlantes que se ac01an a la mencion dual deberan realizar un;
d dos : proyecto de evaluacion, innovacion o

h&bF&FkFQ&H%&dG—HS—pF&&HE&SJy—H La defensa del trabajo se Heve llevara a cabo ante un trlbunal m|xto

conformado por docentes académicos y profesionales (los porcentajes de calificacion aplicados en
este caso se describen en el apartado 4.3c).

Finalmente y en lo que se refiere a la asignatura de Formacién y transformacion tecnolégica en
recursos humanos, se prevé que Unicamente los/las estudiantes que realicen estos proyectos en el
contexto de una empresa/entidad, podran optar a la mencidn dual, para lo que se prevé elaborar una
rubrica de evaluacién que, ademas de aspectos comunes para el resto de estudiantes, también incluya
indicadores de la tarea realizada en la empresa/entidad.
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AQU CATALUNYA
5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

El profesorado que impartira los créditos del master pertenece a cuatro departamentos y a tres
centros docentes distintos de la Universitat de Girona con el objetivo de cubrir la elevada
interdisciplinariedad y transversalidad que caracteriza a los conocimientos, habilidades vy
competencias que se prevé que logren los/las estudiantes a través del programa formativo. Estos
departamentos son: Psicologia (Facultadt de Educacion y Psicologia), Derecho Privado (Facultad de
Derecho), Organizacién, Gestion Empresarial y Disefio de Producto (Escuela Politécnica Superior) e
Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica (Escuela Politécnica Superior). Esto hace de este
master el que mayor variabilidad de perfiles de profesorado agrupa y el que tiene mayor caracter
interdepartamental en el contexto de la oferta de masters de la Universitat de Girona y de otras
universidades.

El equipo de profesores/as que han de impartir el master combina una mayoria de profesorado
plenamente consolidado y con amplia experiencia docente (inluyendo el master anterior) pero también
investigadora, para impartir los contenidos tedricos del master y supervisar la practica investigadora,
con otro tipo de profesorado que, ademds de su vinculo universitario, ha ejercido o ejerce
profesionalmente, en instituciones y empresas publicas o privadas, funciones estrechamente
relacionadas con la tematica del master. Esta combinacién permite garantizar una adecuada
formacion tedrico-practica vinculada tanto a la dimensidon de investigacion como de formacidn
profesionalizadora que se pretende.

Para la realizacién de las practicas profesionales supervisadas, la Universitat de Girona mantiene
numerosos convenios con diversas instituciones, empresas y dispositivos del &mbito de conocimiento
del master, y en los que se cuenta con la participacion de profesionales en ejercicio vinculados con
materias del master, con amplia experiencia profesional para la tutela y supervision de dichas
practicas. Estos/as docentes profesionales, aunque no tendran una vinculacién contractual con la
universidad, tienen un papel clave en el contexto de este master no sdlo en lo que respecta a las
practicas sino también en relacién al TFM, puesto que los/las estudiantes que opten por la modalidad
dual, deberan desarrollar su trabajo de forma aplicada a la empresa o entitad donde habran realizado
las practicas. También tendran un rol muy importante en lo que respecta a la asignatura de Formacion
y transformacion digital en recursos humanos, en la que se desarrollaran procesos de formacion de
estudiantes, docentes académicos y docentes profesionales y proyectos que vincularan a los tres
colectivos con aplicacion en empresas o entidades concretas.

Las funciones del personal tutor seran las de facilitar, asesorar, apoyar y supervisar el aprendizaje
de los y las estudiantes para que desarrollen los conocimientos, habilidades y competencias que
definen la titulacion del master. Las funciones especificas seran: proporcionar la orientacion efectiva
para que los estudiantes comprendan cudles son los objetivos de su formacion, explicar claramente
cuales son las responsabilidades del estudiante, disefiar conjuntamente las tareas y actividades
especificas, realizar el seguimiento y supervision del estudiante, dar retroalimentacion, orientar y
ayudar al desarrollo de las habilidades y competencias del estudiante, facilitar la integracion del
estudiante y la creacién de redes profesionales, fomentar los aspectos éticos de la profesion, evaluar
al estudiante y valorar la experiencia de practicas conjuntamente con la universidad para definir
objeticos de mejora.

El perfil basico de los tutores y tutoras:

Los tutores y tutoras deberan tener una titulacion superior en el ambito de los recursos humanos,
derecho, ciencias empresariales, psicologia u otra disciplina relacionada. Deberan tener una sélida
experiencia en el ambito de los recursos humanos y el asesoramiento laboral. Deberdn mantener
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AQU CATALUNYA
interés por la actualizacién continua y habilidades para la tutorizacién y supervision de estudiantes.

Deberan ser profesionales implicados y que colaboren con la universidad en la mejora de los estudios.
Los tutores y tutoras recibiran una formacion especifica de 4 horas sobre la Mencion dual del master
y el contrato en alternancia. Los contenidos de esta formacion se centraran en los aspectos
fundamentales relacionados con proceso formativo dual del estudiante: objetivos formativos,
resultados de aprendizaje, metodologias, supervisién y evaluacién.

La experiencia anterior de la mayoria del profesorado propuesto en el Master en Trabajo, Relaciones
Labores y Recursos Humanos, vigente desde el curso 2010-11 hasta el 2022-23, y su motivacién por
seguir trabajando en un programa formativo con un caracter aun mas aplicado e innovador, garantiza
la adecuada coordinacion entre los contenidos, su adecuacion a las necesidades de los/las futuros/as
estudiantes y su expertez para compartir con estos los conocimientos mas actuales y aplicar
metodologias docentes activas. Como novedad respecto del programa formativo anterior, se hace una
apuesta mas decidida, a través de la incorporacién de profesorado del Departamento de Informatica,
Matematica Aplicada y Estadistica, por la incorporacion de tecnologias en los proyectos de los/las
estudiantes en la linea de las tendencias que se estan produciendo en las empresas en lo que respecta
a la gestion de los equipos humanos.
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AQU CATALUNYA

En lo que respecta a la distribucion de créditos, la malla curricular prevista garantiza una distribucion
global equivalente entre los tres departamentos principales involucrados, Psicologia, Derecho Privado
y Organizacién, Gestion Empresarial y Disefio de Producto, lo que se traduce en una plantilla
equilibrada en términos de los perfiles que son necesarios para implementar el master de una manera
eficiente y provechosa para los/las estudiantes. Se da incluso el caso que algunas asignaturas seran
impartidas por profesores/as vinculados a diferentes departamentos lo que contribuye a que los/las
estudiantes tengan una vision mucho mas amplia y completa de los conocimientos, habilidades y
competencias que se prevén desarrollar en ellas. Este seria el caso de las asignaturas de Salud y
calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencién de riesgos, Estrategia, cultura, clima y
comportamiento organizacional, Desarrollo y direcciéon de personas y equipos, Practicas externas
supervisadas, TFM y Formacion y transfomacion digital, asignatura esta ultima, en que colaboraran
profesorado de los cuatro departamentos implicados.

5.1.b) Estructura de profesorado
Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num. ECTS (%) @ Doctores/as (%) Acreditados/as (%) | Sexenios | Quinquenios
Permanentes 1 8 72% 100% 100% 17 31

Permanentes 2

Lectores

Asociados 3 15% 66%
Otros 2 13% 100%
Total 13 100%

Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros priva dos).
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros pri vados).
Otros: profesorado visitante, becarios, etc.

El profesorado funcionario (CU, TU, CEU y TEU) se considerard acreditado.
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9.2. Perfil detallado del profesorado
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al titulo por &mbitos de conocimiento.
Area o dmbito de conocimiento 1: Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Numero de profesores/as 4
Numero y % de doctores/as 4 (100%)
Numero y % de 2 (50%)
acreditados/as
Numero de profesores/as Catedratico de Universidad (permanente): 1
por categorias Titular de Universidad (permanente): 1
Profesor/a Investigador Post-Doc (no permanente): 2
Materias / asignaturas - Estrategias legales en el &mbito de las relaciones laborales (5
ECTS)

- Gestion de la seguridad social (4 ECTS)
- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales
de solucion de conflictos laborales (3 ECTS)
- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1 ECTS)
- Practicas (4 ECTS)
- TFM (2 ECTS)
ECTS impartidos (previstos) | 6,25 + 5+ 475 +3 =19
ECTS disponibles
(potenciales) 107,35 ECTS

Area o &mbito de conocimiento 2: Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacidn,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Numero de profesores/as 5
Numero y % de doctores/as 4 (80%)
Numeroy % de 3 (60%)
acreditados/as
NuUmero de profesores/as Profesora Agregada (permanente): 1
por categorias Titular de Universidad (permanente): 2
Profesoras Asociadas (no permanente): 2
Materias / asignaturas - Proyectos de innovacidn y desarrollo en el &mbito del trabajo y de

las organizaciones (3 ECTS)

Formacion y transformacion digital en recursos humanos (2

ECTS)

Practicas (1 ECTS)

TFM (2 ECTS)

Economia organizacional (3 ECTS)

Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (1

ECTS)

Desarrollo y direccion de personas y equipos (2 ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (2 ECTS)

- Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)

ECTS impartidos (previstos) @ 8+4+2+2+3 =19
ECTS disponibles 501,35 ECTS
(potenciales)
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Area o ambito de conocimiento 1: Psicologia Social (Departamento de Psicologia)

Numero de profesores/as 2

Numeroy % de doctores/as  1(0,50%)

Numero y % de 1(0,50%)

acreditados/as

Numero de profesores/as Profesora Catedratica (permanente): 1

por categorias Profesor Asociado (no permanente): 1

Materias / asignaturas - Seleccidn de personal e incorporacion (3 ECTS)

- Desarrollo y direccidn de personas y equipos (1 ECTS)
- Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (3
ECTS)
- Formacidn y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)
- Practicas (2 ECTS)
- TFM (1 ECTS)
ECTS impartidos (previstos) @ 4+ 7,5 =115 ECTS
ECTS disponibles 186,25 ECTS
(potenciales)

Area o &mbito de conocimiento 2: Psicologia Basica (Departamento de Psicologia)

Numero de profesores/as 1

Numero y % de doctores/as 1(100%)

Numero y % de 1(100%)

acreditados/as

Nimero de profesores/as Titular de Universidad (permanente): 1

por categorias

Materias / asignaturas - Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (3 ECTS)
- Practicas (2 ECTS)
- TFM (1 ECTS)
ECTS impartidos (previstos) 7,5 ECTS
ECTS disponibles 184,05 ECTS
(potenciales)

Area o dmbito de conocimiento 2: Lenguajes y sistemas informaticos (Departamento de Informatica,
Matematica Aplicada y Estadistica)

Numero de profesores/as 1

Numero y % de doctores/as 1(100%)

Numero y % de 1(100%)

acreditados/as

Ndmero de profesores/as Profesora Catedratica (permanente): 1

por categorias

Materias / asignaturas - Formacidn y transformacion digital en recursos humanos (3
ECTS)

ECTS impartidos (previstos) = 3 ECTS

ECTS disponibles 522,03 ECTS

(potenciales)
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Tabla 7b (opcional). Detalle del profesorado asignado al titulo.

Profesora 1: Andrea Bikfalvi

Ambito o 4rea de conocimiento

Organizacién de Empresas (Departamento de Organizacidn,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Agregada (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en las
que participara

- Proyectos de innovacidon y desarrollo en el ambito del trabajo y
de las organizaciones (3 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (2
ECTS)

- Practicas (1 ECTS)

- TFM (2 ECTS)

Créditos totales que impartira en
el titulo

8 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios: 2 (2006-2011, 2012-2017)

Publicaciones (Scopus): 57

Publicaciones Articulos (Scopus): 39

Tesis dirigidas: 7

Tramos autonomicos de docencia: 3

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos

Profesora 2: Anna Arbussa

Ambito o area de conocimiento

Organizacion de empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en las
que participara

Economia organizacional (3 ECTS)
Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

4 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Profesora Titular de Universidad del area de Organizacion de
Empresas de la Universitat de Girona desde 2003. Cuenta con cuatro
tramos estatales y cuatro tramos autondmicos de docencia. Durante
estos afos en la Universidad de Girona, ha trabajado en diversas
lineas de investigacion sobre temas de innovacion, de empresa
familiar y de gestion de personal, con resultados positivos en
términos de publicaciones académicas, lo que le permiti6 obtener el
tramo de investigacion en la convocatoria de 2018; todo ello, ademas
de participar en proyectos CICYT durante la mayoria de afios de su
trayectoria profesional. También ha trabajado en encargos de
investigacion de la Comisiéon Europea (ITAS / ISIS / ACE), el
Parlamento Europeo (STOA) y otros organismos de este ambito,
como el Instituto de Prospectiva Tecnolégica (IPTS) o como el
Observatorio de Sistemas de Pago Electrénico (EPSON), asi como
en encargos del CIDEM y otros organismos publicos catalanes y
espaioles. En el afo 2018 obtuvo el Sexenio de Transferencia del
Conocimiento por parte del Ministerio y de la Generalitat de
Catalufa. En cuanto a la formacion de personal investigador, ha
dirigido 6 tesis y en la actualidad esta dirigiendo el trabajo de 4
doctorandos. Ademas, es co-autora de dos libros.
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AQU CATALUNYA

Profesora 3: Esperanza Villar

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia Basica (Departamento de Psicologia)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (3 ECTS)

- Practicas (1,5 ECTS)

- TFM (1,5 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartirad en el titulo

7,5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Investigacion
- Dos sexenios de investigacion
- Ultimos articulos publicados relacionados con la temética del
master:
Navarro Moya, P., Gonzdalez Carrasco, M., y Villar Hoz, E. (2017).
Psychosocial risk and protective factors for the health and well-
being of professionals working in emergency and non-emergency
medical transport services, identified via questionnaires.
Scandinavian Journal of Trauma, Resuscitation and Emergency
Medicine, 1757-7241. doi: 10.1186/s13049-017-0433-6
Navarro-Moya, P., Villar-Hoz, E., y Gonzalez-Carrasco, M. (2020).
How medical transport service professionals perceive
risk/protective factors with regard to occupational burnout
syndrome: Differences and similarities between an Anglo-
American and Franco-German model. Work 67 295-312.
doi:10.3233/WOR-203280
Ponce, M. C. y Villar, E. (2022). Validacion del “Cuestionario de
aceptacion y accién laboral” (WAAQ) con estudiantes
universitarios. Behavioral Psychology / Psicologia Conductual,
30(1), 223-233. https://doi.org/10.51668/bp.8322111s
Participacion en proyectos competitivos
ERASMUS+: MIND SAFETY: Safety matters 2015-1-PT01-KA201-
013082 y 2018 -1-PT01 -KA201-047416
EMCI - Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN):EL
reconocimiento del derecho al trabajo decente del colectivo de
inmigrantes en Espana. DER2011-26089.
Docencia
- 6 Quinquenios de docencia estatales y autondmicos
- Participaciéon en mas de una docena de proyectos de innovacién
docente universitaria como responsable del proyecto o como
colaboradora.
- Coordinadora del Grupo de Innovacién Docente Modelo
Académico de Psicologia de la UdG (GID-MAP)
- Autora de diversos libros y capitulos de libro sobre innovacion
docente en la universidad.
- Tesis dirigidas:
Manzano Nieto, Anna
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AQU CATALUNYA

Trets de personalitat, percepcié de control, conducta proactiva
de vinculacié social i satisfaccié amb la vida d'una mostra
d'estudiants universitaris.
Kapanadze Kapanadze, Maria
Moral Identity and Career Conctruction: Implications for Theory,
Intervention and Research. Example of People in Recovery from
Substance Use Disorders.
Navarro Moya, Maria Pau
Factores psicosociales de riesgo y proteccion de la salud y el
bienestar entre los profesionales del transporte sanitario.

- Méas de 35 DEA/Trabajos fin de master dirigidos

- Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

- Directora-coordinadora del Master en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos entre 2010 y 2013.

Profesor 4: Ferran Camas

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Catedratico de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategias legales en el &mbito de las relaciones laborales (3
ECTS)

- Gestion de la seguridad social (1 ECTS)

- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales de
solucion de conflictos laborales (1,25 ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartirad en el titulo

6,25 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios de investigacion: 3 estatales y 3 autonémicos
Quinquenios docencia:5

Tesis dirigidas: 7

Responsable de un Proyecto Horizon Europe 2013-2025 sobre el
sector de trabajo de los cuidados. Miembro de la Red Europea de
Expertos en Igualdad de género y No discriminacidn.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos.

Profesor 5: Joan Roa

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia Social (Departamento de Psicologia)

Categoria Profesor Asociado (no permanente)
Doctorado No
Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

- Seleccidn de personal e incorporacién (3 ECTS)
- Desarrollo y direccién de personas y equipos (1 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

4 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

e Profesor Asociado en el drea de conocimiento de Psicologia
Social en el Departamento de Psicologia de la UdG. Secretario y
miembro del Grupo de Trabajo de Aula Inversa (Flipped
Classroom) de la Red de Innovacion Docente de la UdG. Profesor
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AQU CATALUNYA

Colaborador en los estudios de Economia y Empresa y de
Psicologia (dmbito Personas y Organizaciones) en la Universidad
Oberta de Catalunya.

Orientador educativo, Profesor y Tutor Programas de Formacion
e Insercion. Departamento de Educacion, Generalidad de Catalufia.
Formador colaborador en APSAS (Asociacion por la Prevencion
del Suicidio y la Atencion al Superviviente) para varios
operadores, entre ellos, el Departamento de Educacion de la
Generalitat de Catalunya.

Formador auténomo sobre Gestion Emocional para varios
operadores como Cuerpos de Policia Local, Institutos o Entidades
(como Asociaciones de Familias de Alumnos).

Responsable de Relaciones Humanas, Talento y Valores del Grupo
Viver de Bell-lloc (Fundacion Viver de Bell-lloc y Fundacié Lluisa
Oller). Coordinador del Servicio de Insercidn y Orientacion Laboral
de la Fundacion Viver de Bell-lloc. (-en excedencia voluntaria
actualmente hasta septiembre 2021-)

Psicélogo de la Unidad de Apoyo a la Actividad Profesional (USAP)
del Centro Especial de Trabajo de la Fundacion Viver de Bell-lloc
(Cardedeu) entre mayo 2018- diciembre 2019.

Licenciado en Psicologia por la Universidad de Valencia (2007-
2012). Master en Intervencion Psicoldgica y Salud Mental por la
UDIMA (2019)

Master Universitario en Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria, Bachillerato y Formacién Profesional en la
especialidad de Orientacion Educativa en UOC-UPF (2019-2020)
Curso de Especializacion Universitaria en Reinvencion
Profesional en Tiempo de Crisis: el Teletrabajo por la Fundacion
Universidad de Girona: Formacion e Innovacion (2020)
Colaborador en el Departamento de Psicobiologia de la Facultad
de Psicologia (UV) (2009-2012). Publicaciones relacionadas conel
estrés cronico y la sobrecarga en cuidadores de pacientes con
enfermedades crénicas

Técnico de Seleccion y Formacion en el Grupo Casa Ametller
(2017-2018). Jefe de Recursos Humanos y de Servicios en
Bricodepot Tarragona (2016-2017). Responsable de Recursos
Humanos y de Departamento en Decathlon Espafia (2013-2016)
Formacion complementaria en Liderazgo, Inteligencia Emocional,
Counselling, Actuacion Psicoldgica en Catastrofes y Emergencias,
Manejo de Situaciones Dificiles...etc. Formacion de la Direccion
General de Igualdad (Departamento de Trabajo, Asuntos Sociales
y Familias) en Igualdad de Género en el &mbito laboral, Tiempo de
Trabajo y Co-responsabilidad en el mbito laboral, Prevencion del
abuso y acoso sexual y por razén de sexo en el trabajo y sobre
Discriminacion LGTBI+ en el trabajo.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.
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AQU CATALUNYA

Profesor 6: Jordi Balaguer

Ambito o area de conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacidn,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria

Titular de Universidad (permanente)

Doctorado

Si

Doctor en Sciences Economiques, Université des Sciences
Sociales de Toulouse (Francia), 20 de julio de 1999 [Homologado
el 8 de maig de 2002].

Acreditacion

No

Materias o asignaturas en las
que participara

Desarrollo y direccion de personas y equipos (2 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

2 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Profesor de la Universitat de Girona desde el curso 1992/1993

hasta la actualidad. Anteriormente también fue profesor de la

Universitat Autonoma de Barcelona desde el curso 1983/1984

hasta el 1991/1992.

Trayectoria docente:

Posee 6 quinquenios de docencia, en el dmbito de las siguientes

asignaturas:

e Liderazgo y gestién del talento (Master in Business
Economics)

e Desarrollo y direccidn de personas y equipos (Master
en Trabajo, Relaciones Laborales y RRHH)

e Liderazgo y habilidades directivas (Master en

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial)

Direccion de RRHH (Grado de ADE)

Gestion avanzada del talento (Grado en ADE)

Gestién de RRHH (Grado de Contabilidad y Finanzas)

Organizacion y administracion de empresas (Grado de

Contabilidad y Finanzas)

e Habilidades directivas y de comunicacion (Grado en
Ingenieria Informatica)

e Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales
y Recursos Humanos.

Trayectoria investigacion:

Principales publicaciones:

Articulos:

Balagué i Canadell, J., Barcelé-Soler, A., Saurina Canals, C.,
Solé, S., Demarzo, M. De la Torre Rivero, F., Garcia-
Campayo, J., & Coromina, L. (en prensa). Mindfulness y
autocompasion en la preparacion mental de losjugadores
de ajedrez [Mindfulness and Self-Compassion in Mental
Preparation of Chess Players]. Revista Internacional de
Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

Puig Terrén, M., Balagué i Canadell, J., & Solé-Pla, J. (2016). The
Role of Feedback in the Bologna Process, According to
Goal Setting Theory: An Exploratory Study of Students'
Perceptions. International Journal of Business,
Humanities and Technology, 6(4), 35-39.

Balagué i Canadell, J., & Navinés Badal, F. (2012). Sistema de
indicadores para la gestion sostenible de un destino
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AQU CATALUNYA

turistico: aplicacidn a la Costa Brava centro. Harvard
Deusto Business Research, 1(2), 132-146.
doi:10.3926/hdbr.27

Navinés i Badal, F., Balagué i Canadell, J., Planas i Casamitjana,
LL, & Sansd i Rosselld, A. (2006). Aproximacion clasica al
andlisis del crecimiento econdémico y del empleo: el caso
de la economia espafiola (1954-1995). Economia Marche.
Review of Regional Studies, XXV(1), 131-154.

Balagué i Canadell, J., Navinés i Badal, F., Prats Planaguma, LL.
& Vega Falcon, V. (2005). Analisi dinamica de la
competitivitat dels sectors productius i de les branques
d'activitat per a Catalunya i Balears: una analisi
retrospectiva. Nota dEconomia, 83, 23-36.

Capitulos de libro:

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2010). La politica
economica espanyola 1987-2000 i la integracio d’Espanya
a la CEE. A M. Alenya & F. Navinés (coord.), L'economia
balear 1970-2010, Institut Balear d’Economia. Conselleria
d’Economia i Hisenda. Govern Balear (ISBN:978-84-
92703 88-3), Edicions Documenta Balear (ISBN: 978-84-
92703-87-6), pp. 54-58.

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2010). Analisi del
canvi estructural i de la competitivitat en el conjunt de
leconomia, sectors i branques productives. A M. Alenya &
F. Navinés (coord.), L’economia balear 1970-2010, Institut
Balear d’Economia. Conselleria d’Economia i Hisenda.
Govern Balear (ISBN: 978-84-92703-88-3), Edicions
Documenta Balear (ISBN: 978-84-92703-87-6), capitol 3,
pp- 65-91.

Navinés i Badal, F. & Balagué i Canadell, J. (2007), El turisme
d’Andorra: situacio actual i reptes de futur, monografia. A
J. M? Bricall (ed.), Andorra. Anuari socioeconomic 2007,
Banca Privada d’Andorra, pp. 118-186.

Balagué i Canadell, J., Navinés i Badal, F., Prats Planaguma, LL.
& Vega Falcon, V. (2006). Analisi dinamica de la
competitivitat per sectors productius i branques d’activitat
a 'EURAM. A 0. Amat, P. Crespo & J. Perramodn (eds.),
Llibre blanc de les empreses de UEURAM, Institut
d’Economia i Empresa Ignasi Villalonga, capitol 8, pp.705-
742.

Tesis dirigidas:

Suarez Ojeda, R. L. (2005). Valoracion economica de mejoras en
la calidad ambiental. Aplicacion al desarrollo turistico de
la ciudad de Matanzas. Tesis doctoral dirigida por Jordi
Balagué i Canadell. Universitat de Girona.

Profesor 7: Ignacio Camés

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Titular de Universidad (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategias legales en el ambito de las relaciones laborales (2
ECTS)
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AQU CATALUNYA

- Procesos laborales: procedimientos judiciales y extrajudiciales
de solucion de conflictos laborales (1,75 ECTS)

- Practicas (0,5 ECTS)

- TFM (0,75 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartira en el titulo

5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios de investigacion: 1 estatal
Experto en Seguridad Social, con numerosas publicaciones en
este ambito. Actualmente, ocupa en comision de servicios un

cargo asesor en el Ministerio de Cultura del Gobierno de Espana.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Profesora 8: Imma Boada

Ambito o area de
conocimiento

Lenguajes y sistemas informaticos (Departamento de
Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica)

impartira en el titulo

Categoria Profesora Catedratica (permanente)

Doctorado Si

Acreditacion Si

Materias o asignaturas en Formacion y transformacién digital en recursos humanos (3
las que participara ECTS)

Créditos totales que 3 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Licenciada en Informatica por la UAB y Doctora en Informatica
por la UPC. Profesora Catedratica del area de Lenguajes y
Sistemas Informaticos de la UdG. Directora del Instituto de
Informatica y Aplicaciones de la UdG (2012-2016) (2020-
actualidad). Miembro del Grupo de Investigacion GlLab al que se
otorgd la etiqueta TECNIO bajo sus siglas TIG (Tecnologias de
Imagen y Graficos). Responsable desde 2004 de diferentes
proyectos de transferencia en el ambito de la salud entre los que
sobresale el visor radioldgico Starviewer, desarrollado
conjuntamente con el Instituto de Diagndstico por la Imagen.
Starviewer estd instalado en la mayoria de centros hospitalarios
de Catalufia (http://starviewer.udg.edu/). Starviewer tiene el
marcado CE y el IS013485. Socia fundadora de la spin-off Paidia
Technologies, especializada en el desarrollo de juegos serios
(http://lissa.udg.edu/). El plan de negocio de la empresa fue
premiado en el concurso Innova promovido por ACCIO. Miembro
activo del equipo que ha desarrollado la plataforma de e-
learning ACME de la Universidad de Girona al que se le otorgd la
distincion Jaume Viceng Vives de la Generalidad de Catalufa
(2005). Sus investigacion se centran en la visualizacion cientifica,
aplicaciones médicas e industrial, temas de e-learning y juegos
serios, y promocion de las STEM. Ha dirigido 10 tesis doctorales,
ha publicado 60 articulos en revistas indexadas, 28 de los cuales
en de primer quartil. indice h 26.

Sexenios: 5

Quinquenios: 4

Tramo de gestion: 1

Profesor 9: Irene Dozo

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)
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AQU CATALUNYA

Categoria

Profesora Investigadora Post-doc (no permanente)

Doctorado

Si

Acreditacion

No

Materias o asignaturas en
las que participara

Practicas (3 ECTS)
TFM (1,75 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartird en el titulo

4,75 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Experta en Derecho laboral maritimo y Derechos de los
trabajadores extranjeros. Cuenta con una monografia de 2022
sobre La proteccion laboral minimo de los trabajadores migrantes
en el orden publico internacional.

Profesor 10: Luis Ramos

Ambito o area de
conocimiento

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social (Departamento de
Derecho Privado)

Categoria Profesor Investigador Post-doc (no permanente)
Doctorado Si
Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

Gestion de la seguridad social (3 ECTS)

Créditos ECTS totales que
impartirad en el titulo

3 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Experto en Derecho de las migraciones laborales. Asesor laboral
y sindical entre 2010 y 2021. Publicaciones especializadas en
Derecho Sindical y en Derecho Migratorio.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Profesora 11: Monica Gonzalez

Ambito o area de
conocimiento

Psicologia social

Categoria Profesora Catedratica (permanente)
Doctorado Si
Acreditacion Si

Materias o asignaturas en
las que participara

- Estrategia, cultura, clima y comportamiento organizacional (3
ECTS)

- Formacion y transformacion digital en recursos humanos (1,5
ECTS)

- Practicas (1,5 ECTS)

- TFM (1,5 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

7,5 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Sexenios: 3 (2000-2007; 2008-2013; 2014-2019)

Quinquenios: 3 (2004-2008, 2008-2013; 2013-2018)

Tramo de gestidn: 1(2020)

Tesis dirigidas: 13

Indexaciones:

1) Research/D H:19 (70 articulos JCR, 1.091 citaciones).

2) ResearchGate interest score:1.122 (2.221 citaciones, 20.062
visualizaciones, indice H: 27) (puntuacion superior al 94% de los
miembros de ResearchGate).

3)Google Scholar Index H 35 (5.225 citaciones), indice i10: 88
(posicién 1.444-Q2- en el ranking del Consejo Superior de
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AQU CATALUNYA

Investigaciones Cientificas, CSIC, julio 2022, de las 5.600
cientificas espafiolas mas destacadas/posicion 6.426 -Q1- en el
ranking del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas,
CSIC, noviembre 2022, de +111.000 investigadores en Espaina y
espanoles en el extranjero.

Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
Humanos.

Coordinadora del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos desde 2013.

Profesora 12: Nuria Mancebo

Ambito o area de
conocimiento

Organizacién de Empresas (Departamento de Organizacidn,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Asociada (PDI) (no permanente) y Responsable de la
Oficina de Salud Laboral (PAS) (permanente)

Doctorado Si

Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

Salud y calidad de vida en el trabajo y gestion de la prevencion de
riesgos laborales (2 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

2 ECTS

Principales méritos de
investigacion y/o docencia

Ha sido docente e investigadora del Departamento de
Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio del Producto.
Docente en Gestidon de Seguridad y Salud, Sistemas Integrados
de Gestion (HSE&Q), Comportamiento Organizacional y Gestién
de Recursos Humanos y docente en el Master en Trabajo,
Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

o Tiene experiencia como jefe de proyecto, proyectos con

empresas y organizaciones de seguros de trabajadores.
Directora y tutora de Trabajo Fin de Grado con empresas
vinculadas principalmente a sistemas de seguridad y calidad
Sanitaria.

Actualmente es la responsable de la Oficina de Salud Laboral de
la UdG y ha sido Directora de la Catedra de Seguridad y Salud en
el Trabajo de esta misma universidad

Fue la coordinadora de la UdG del Proyecto europeu Erasmus+
Mind Safety, Safety Matters!

HSE manager de una empresa privada durante 3 afos.

Profesora 13: Sandra Ballell

Ambito o area de
conocimiento

Organizacion de Empresas (Departamento de Organizacion,
Gestion Empresarial y Disefio del Producto)

Categoria Profesora Asociada (no permanente)
Doctorado No
Acreditacion No

Materias o asignaturas en
las que participara

Auditoria de recursos humanos (3 ECTS)

Créditos totales que
impartira en el titulo

3 ECTS
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AQU CATALUNYA

Principales méritos de Docente en el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos
investigacion y/o docencia Humanos.

Profesional Senior con experiencia de mas de 20 afios en
departamento de Personas, especialista en el dmbito de la
planificacién y gestion de las politicas juridico-laborales, y en
Servicios de gestion y asesoramiento Laboral y de Seguridad
Social; Servicio de Auditoria laboral: andlisis y estudio de la
documentacion laboral y de SS para establecer recomendaciones
y reconducir incumplimientos. Mediacion y arbitraje en conflictos:
intervencion en desacuerdos; comparecencia en la Inspeccion de
Trabajo y SS, en los actos de conciliacién; expedientes
concursales.

Experiencia docente como profesora asociada en la Universidad
de Girona, dept. de Organizacion y Gestion Empresarial. Profesora
del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos;
Area de conocimiento: Auditoria de RRHH, ediciones de 2018 a
2022, y desde 2017 como formadora en Certificados de
profesionalidad de nivel 3, experta en gestion administrativa y de
personal; RH; gestion de conflictos; creacion y direccion de
microempresas, por el Servicio Plublico de Empleo de Catalufia
(Generalitat de Catalunya)

5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion
del profesorado no doctor (600)

Todos los/las profesores adscritos al master disponen de experiencia docente previa en asignaturas
relacionadas con los contenidos, habilidades y competencias que se prevé desarrollar en el Master
en Recursos Humanos, Besarrotlo-dePersenas Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral. Mas
especificamente, 10 de los 13 docentes de los que dispondra el master tienen experiencia anterior en
el Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos, vigente hasta la actualidad.

Unicamente dos docentes del master no son doctores por estar ejerciendo su actividad principal fuera
de la universidad (se trata de personas con contrato de profesor/a asociado). Ambas han sido
docentes del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos realizando una
contribucién muy relevante por su experiencia profesional en el ambito de los recursos humanos (ver
mas detalles en la tabla 7b). Tal como se ha comentado en el apartado 5.2.c, se trata de una figura
muy valorada por parte del estudiantado en la medida en que aportan ejemplos concretos de su
experiencia profesional y ayudan a fortalecer los contactos del master con el mundo profesional. Por
este mismo motivo se trata de personas que no estan acreditadas y que disponen de poca experiencia
a nivel de investigacion. No obstante, el hecho que el resto de los 11 docentes que conforman el master
tengan publicaciones y hayan participado en proyectos de investigacion garantiza que la dimensién de
investigacion estard bien cubierta en la malla curricular.

El master dispondra de otra profesora asociada que tiene el titulo de doctora y con experiencia en
investigacion por haber ejercido anteriormente de profesora lectora del drea de organizacion de
empresas de la Universitat de Girona. Actualmente es la responsable de la Oficina de Salud Laboral
de la UdG y mantiene vinculacién con el Departamento de Organizacién, Gestion Empresarial y Disefio
de Producto como profesora asociada. Su gran conocimiento y también experiencia laboral en la
promocion de la salud laboral hacen especialmente atractivo y estratégico que cubra los créditos de
gestion de la prevencion de riesgos laborales del mddulo de Recursos Humanos.

Finalmente, en lo que respecta a las acreditaciones, ademas de las personas con contrato de
profesor/a asociado/a, el master cuenta con dos profesores investigadores post-doc que aln no
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AQU CATALUNYA

disponen de acreditacion pero que estan en vias de conseguirla por la intensa actividad investigadora
que estan realizando en estos momentos.

Ademas del profesorado que tiene créditos asignados, se prevé realizar talleres practicos en el
contexto del aula con profesionales en activo de los ambitos de las relaciones laborales y los recursos
humanos para que los/las estudiantes conozcan de primera mano qué practicas se estan llevando a
cabo en las empresas del territorio de influencia de la Universitat de Girona, cudles son las habilidades
y competencias que mas valoran de los profesionales de las relaciones laborales y los recursos
humanos que se van incorporando en sus organizaciones y qué proyectos prevén desarrollar en lo
que se refiere a la gestion de sus equipos. Estos/as profesionales no disponen de estudios de
doctorado por estar ejerciendo su actividad profesional fuera de la universidad, no siendo estos
estudios necesarios para lograr el objetivo que se pretende con estos talleres. Tampoco disponen de
doctorado los/las docentes profesionales que ejerceran de tutores/as de las practicas por las mismas
razones.

5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacion (300)

La mayor parte del profesorado que impartirad los créditos del master forma parte del Personal
Docente e Investigador (PDI) y, en un caso, del Personal de Administraciéon y Servicios (PAS) de la
Universitat de Girona, ya estabilizado. En lo que respecta al PDI que participara en el master en calidad
de profesorado asociado, su incorporacion se realizara de acuerdo con la legislacién vigente una vez
realizada la peticién, desde la coordinacion del master, a los responsables de los diferentes
departamentos implicados y también en coordinaciéon con el profesorado responsable de las
asignaturas a cubrir. En esta peticion se explicitard que estas personas tengan experiencia
profesional en los contenidos relacionados con los créditos a impartir y, a ser posible, experiencia
docente en estos mismos contenidos, priorizando los que ya fueron docentes el curso anterior,
siempre y cuando cumplan los requisitos legales de contratacion para poder volver a ser
contratados/as por los mismos créditos.

De acuerdo con la experiencia en el master anterior, la figura del profesorado asociado es altamente
valorada en este tipo de programas formativos por parte de los/las estudiantes, y por el resto de
profesorado, por su estrecha vinculacion con el mundo profesional y por su capacidad de fortalecer
los vinculos del master con entidades y empresas. Se prevé que esta figura sea necesaria para
algunos de los créditos asumidos desde los departamentos de Psicologia y Organizacidn, Gestidn
Empresarial y Disefio de Producto, pero no para Derecho Privado e Informatica, Matematica Aplicada
y Estadistica, departamento este ultimo del que se espera una aportacién de tipo mds instrumental
que conceptual.

La legislacion vigente no permite la contratacion de profesionales en calidad de tutores/as de

practicas y de TFM en un sistema dual, con lo cual el vinculo con estos profesionales no estara basado
en una retribucion economica como tal.
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AQU CATALUNYA

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios (300)

Para el desarrollo de la docencia del master se contara con el apoyo del Técnico del Laboratorio de
Psicologia de la FEP, quién facilitard el acceso y el uso a docentes y estudiantes de pruebas
psicométricas y otros material de interés tales como recursos multimedia, a partir del repositorio
online ya creado y que se va ampliado constantemente. El técnico de laboratorio también es la persona
que se encargara del correcto funcionamiento del aplicativo web de gestion de las practicas y del TFM
(ver mas detalles en el apartado 6.1) y de introducir nuevas funcionalidades en éste a medida que se
considere necesario.

También se contara con el apoyo, tanto a estudiantes como a docentes, del Técnico del Servicio de
Audioviduales y Multimedia de la FEP, para la realizaciéon y produccion de materiales audioviduales
vinculados a asignaturas especificas o bien al TFM de los/las estudiantes. En ambos casos se trata de
figuras ya consolidadas que forman parte del Personal de Administracién y Servicios (PAS) de la FEP
y que ya estado ofreciendo apoyo con anterioridad al master vigente hasta el momento.

La incorporacion de un docente del Departamento de Informatica, Matematica Aplicada y Estadistica
de la UdG en la plantilla de profesorado, supondra también un apoyo adicional al resto de docentes y
estudiantes para la incorporacion de tecnologias avanzadas a los proyectos colaborativos
universidad-empresa y a los TFM de los/las estudiantes. También se contara con la participacion, en
forma de talleres, de profesionales vinculados a empresas tecnoldgicas que detallardn las
aplicaciones de productos concretos al ambito de las relaciones laborales y los recursos humanos.
En estos talleres participardn estudiantes y docentes, tanto académicos como profesionales, para
facilitar que el tejido empresarial del entorno de la Universitat de Girona vaya incorporando también
estas herramientas mejorando su gestion de los equipos humanos.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Recursos materiales y servicios

El master en Recursos Humanos, Desarrelio-de Persenas Gestion del Talento y Asesoramiento
Laboral se desarrollard en la Facultad de Educacidn y Psicologia (FEP) que esta ubicada en el campus
de “barri vell” junto al edificio del rectorado, de la biblioteca y de la Facultad de Letras, al cual se
puede acceder en transporte publico y haciendo uso de la plataforma fes e-dit de consumo
colaborativo del coche privado.

La Facultad cuenta con instalaciones adaptadas a las necesidades del master tanto en relacién a
espacios como aulas, laboratorios, etc, como también en relacion a materiales como pruebas
psicométricas, material audiovisual, etc. Sin embargo, cabe sefialar que en los Gltimos 2 afios y para
ajustarse mejor a sus necesidades, la FEP ha ido desplegando un proyecto integral de inversién con
los siguientes objetivos:

e Incrementar y mejorar las aulas. Inversion en TIC actualizadas permanentemente y de Gltima
generacion.

e Aumentar los espacios de servicios y de encuentro: comedor, salas de encuentro, espacios para
reprografia, almacenes, etc.

e Mejorar las instalaciones y la seguridad de los laboratorios y aulas informaticas.

e Mejorar los espacios destinados a personal investigador en formacidn y colaboradores de los
departamentos e institutos de investigacion ubicados en el edificio.

Un resumen de su equipamiento e infraestructura se puede consultar en el anexo 6.

Adicionalmente el méaster cuenta con un aplicativo web propio para gestionar la cualificacién de las
practicas y del TFM de manera mas automatizada y que permite guardar los datos de forma mas
eficiente y segura (la Facultad cuenta con servidor propio). En este aplicativo, que ya se ha utilizado
en el master vigente desde el curso 2010-11 al 2022-23, se encuentran las rabricas a ser utilizadas por
los diferentes colectivos implicados, en forma de plantillas, y una vez éstas estan completadas, el
aplicativo calcula la nota global, disminuyendo la posibilidad de errores.

6.2 Procedimiento para la gestion de las practicas académicas
externas

El Master garantiza la calidad de las practicas profesionales supervisadas a través de diversos
procedimientos. Para asegurar el desarrollo de procesos de revision y mejora de la calidad de estas
se valorara especialmente la adecuacion de los centros de practicas (anexo 2) y tutores/as, las
estrategias de coordinacién entre los agentes tutores, los objetivos y el desarrollo de las tutorias y
los sistemas de evaluacion. Concretamente se recogerd informacion sobre:

+ La documentacidn disponible para los/las estudiantes sobre la organizacion de las practicas det
practicum: objetivos de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion.
+ Convenios establecidos con los centros de practicas.

+ Eldesarrollo para cada estudiante de las practicas externas y/o-en-grupes-deinvestigacién.
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+ Evaluacién y opinion del profesorado, estudiantes y tutores/as de los centros practicas y/o-de-tes
grupoes-de-investigacién sobre el desarrollo de las practicas: centros de practicas, tutoria de las
practicas, seminario de andlisis de las practicas, actividades formativas, sistemas de evaluacion.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

El master cuenta con todos los recursos materiales y servicios necesarios para su implementacion
en el curso 2024-25.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

El master tiene una duracidn prevista de un afio, con lo cual seria factible implantarlo en su totalidad
el curso 2024-25, inicidndose en octubre de 2024 y finalizando en setiembre de 2025, en horario de
tardes. Las asignaturas se iran activando de acuerdo con la secuenciacidn prevista y con una duracién
pre-determinada en funcion de su numero de créditos. Puesto que no todas las asignaturas tienen el
mismo numero de créditos, nuevas asignaturas irdn ocupando el calendario a medida que vayan
finalizando otras, a diferencia de las practicas y el TFM, que no tienen un horario establecido en el
calendario.

El calendario de implantacion de la mencion dual es el mismo que el calendario general del master.
Una vez formalizado el convenio y el contrato de formacidn en alternancia, después de la matricula y
admision de los estudiantes a la mencidén dual, se incorporaran a la empresa u organizacion en el
primer semestre e iniciaran la formacién con las Practicas profesionales supervisadas y la Formacion
y trasformacion digital en recursos humanos y en el segundo semestre se afiadira el trabajo final de
master.
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ANEXOS
Anexo 1.

Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la propuesta
a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas

Como premisa basica, se parte de la base de la transversalidad de la propuesta impulsada por la UdG,
lo que supone acceder a masteres que, desde la perspectiva de los Recursos Humanos, la Psicologia
y el Derecho se estan realizando en Espafia y en el resto de Europa, cuyo comuin denominador sea el
estudio especializado de los Recursos Humanos y las Relaciones Laborales. Es decir, se han utilizado
tanto los planes y competencias de masteres que combinan los dos perfiles, como también aquellos
dedicados a uno de los dos.

A partir de dicha premisa, la consideracion de los referentes externos ha tenido en cuenta las cuatro
grandes categorias de masteres relacionados con la propuesta de la UdG:

- Direccidn y gestion de recursos humanos - Relaciones laborales y recursos humanos
- Empleo, relaciones laborales y recursos humanos

- Psicologia del trabajo, las organizaciones y los recursos humanos

a) Referentes nacionales con un perfil profesional similar a la propuestaUdG

Sobre la base de la clasificacién anterior y con el objetivo de plantear un master multidisciplinar, se
tomaron como referentes principales a nivel espaiol los siguientes programas:

1) Master Oficial en Direccién y Gestion de Recursos Humanos de la Universidad de Valencia, de 120
créditos ECTS. Se trata de un master de caracteristicas muy similares al que proponemos tanto por
el perfil formativo como por su estructura y contenido. Organizado por la Facultad de Ciencias
Sociales de la UV, colaboran en el master cinco departamentos universitarios relacionados con la
direccién de empresas, la sociologia y antropologia social, la economia aplicada, la psicologia social
y el derecho del trabajo y de la Seguridad Social. El perfil del titulo se orienta principalmente a la
gestion de los recursos humanos, organizacion empresarial, practicas directivas, promocién de la
calidad de vida laboral y estrategia empresarial.

2) Master Universitario en Gestion de los Recursos Humanos y del Empleo de la Universidad del Pais
Vasco (UPV/EHU) de 90 créditos ECTS. Como en nuestro caso, este master estd dirigido a la formacién
de dos perfiles profesionales: Direccién y gestion de recursos humanos y Direccién y gestion del
empleo. Se trata de un programa profesionalizador cuya misién es la de dotar al alumnado de
competencias en gestion y desarrollo integral de personas en las organizaciones asi como en materia
de fomento y promocién del empleo. Las materias obligatorias del master abordan tanto el analisis y
funcionamiento de los mercados laborales, las politicas ocupacionales, el derecho del empleo y las
relaciones laborales, como el desarrollo organizacional. La profundizacion en el &mbito de la direccién
estratégica, organizacién e innovaciéon en Recursos Humanos se realiza principalmente a nivel
optativo. También en el caso de este master, dado su caracter multidisciplinar que integra las
perspectivas juridica, econdmica, organizativa, psicoldgica, histérica y socioldgica del empleo y de los
recursos humanos, se admiten tanto licenciados/as como diplomados/as de distintastitulaciones.

3) Master Universitario en Psicologia del Trabajo, las Organizaciones y los Recursos Humanos de la
Universitat Jaume I. Se trata de un programa de 60 créditos ECTS, cuyo objetivo es la capacitacién de
los/las estudiantes para el analisis de necesidades, la evaluacidn, el disefio y prueba de productos y
servicios, la intervencidn y valoracidn en entornos organizativos. Se ha considerado como referente
por el interés del perfil competencial que propone a partir del modelo formativo de la ENOP (European
Network of Organizational Psychologists) y del marco del Diploma Europeo en Psicologia EUROPSY,
el programa desarrollado por el grupo de trabajo de la EWOP (European Association of Work and
Organizational Psychology.
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Junto a estos modelos, también se han tenido en cuenta algunos masteres inspirados en la tradicidn
francesa, de mayor atencidn al &mbito de las Relaciones Laborales y del Derecho, como complemento
a los modelos anglosajones de perfil mas focalizado en la direccién y desarrollo de los Recursos
Humanos, a fin de obtener la perspectiva multidisciplinar que mencionabamos al inicio de este
apartado.

- Master de Gestion des ressources humaines et relations du travail (Gestion de Recursos Humanos
y de relaciones laborales) de la Universidad Paris 2: PanthéonAssas.

Se trata de un master que fue citado en septiembre de 2009, por la Revista Liaisons Sociales, de
Francia, como el mejor master en formacion inicial y continua en dicho pais. Los pilares principales
en los que se divide son: Derecho, Gestion de recursos Humanos, Comportamiento organizacional y
eficacia profesional. Se dirige a estudiantes que quieran realizar funciones de gestidn en la direccidn
de los Recursos Humanos en las empresas. Entre los principales modulos que han servido a la UdG
para disefar la propuesta destacamos el relativo a la Estrategia en recursos humanos, las relaciones
laborales y colectivas de trabajo, o el derecho social internacional.

- Master en Derecho Social y Master de Gestion de Recursos Humanos, ambos de la Universidad de
Estrasburgo (Francia).

El Master de Derecho Social engloba el enfoque juridico, econémico y gestion de las relaciones
laborales en las empresas. Particular atencidn se ha prestado al ambito juridico del master, agrupado
con el nombre: Derecho Social interno, europeo e internacional, asi como a las materias relacionadas
con la Insercién Profesional y las relaciones individuales y colectivas de trabajo. El objetivo del
programa es reforzar en los/las estudiantes su capacidad de andlisis y la sintesis de textos,
jurisprudencia y doctrina relacionada con el derecho social. Entre sus principales salidas destaca la
adquisicion de competencias para formar parte de los servicios de asesoramiento juridico de una
empresa o administracion.

En relacion al Master de Gestion de recursos humanos, sus principales objetivos son el estudio
avanzado sobre el reclutamiento y la seleccidn, la legislacion laboral, las cuestiones de seguridad y
salud laboral, las competencias en la gestion de las relaciones humanas, asi como la organizacién de
las carreras profesionales en la empresa y la anticipacion a los cambios.

- Master en Derecho orientado al Derecho Social, de la Universidad de Lieja. Se trata de un programa
eminentemente juridico de ambito internacional. De hecho, el master de la UdG prevé la realizacion
por alguno de los/las profesores belgas de la Universidad de Lieja de determinadas sesiones sobre
las estrategias de trabajo decente impulsadas en el dmbito internacional, a través del programa de
profesores visitantes, tal como se ha venido haciendo en el master anteriorA los estudiantes se les
ofrece una perspectiva novedosa en el marco de la globalizacion mundial, que les hace
particularmente preparados para conocer la traslacion de estas tendencias internacionales al ambito
nacional.

-Master en Direccién de Recursos Humanos de la Universidad de Aix-en-Provence (Institut
d’Administration des Enterprises, IAE). Este programa, uno de los mas antiguos de Francia, sigue el
modelo de especializacién en relaciones laborales y recursos humanos a partir de una formacion
minima de Bachelor o equivalente de 180 créditos y ofrece la posibilidad de obtener un segundo titulo
de especializacion en Management relacional. Los contenidos de la formacidn tienen un fuerte
componente juridico y de relaciones laborales, en linea con la tradicidn francesa: derecho del trabajo,
relaciones sindicales, gestion de retribuciones, gestion de carreras y gestion estratégica de recursos
humanos.

- Finalmente, la coordinacién del Master quisiera hacer mencidn al seguimiento de la iniciativa
europea “Permis de Conduire de l'Entrepreneur: Projet Européen” impulsada desde la Union Europea
con la colaboracidn de instituciones universitarias y privadas de Austria y Francia. De hecho, algunos
de sus mddulos han inspirado los correspondientes del Master de la UdG.

El Permis de Conduire de UEntrepreneur propone una formacién en cuatro mdédulos para los/las
jovenes que deseen ser empresarios: 1. Mundo del trabajo. Economia y empresa; 2. Evolucion de la
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https://www.unistra.fr/etudes/decouvrir-nos-formations/par-type-de-diplomes/master/master/cursus/ME79?cHash=0fe23ffcf79b17590341601791b7f67a

https://www.uliege.be/cms/c_8699436/fr/uliege

https://www.orientation.com/formations/formation-master-rh/ville-aix-en-provence
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economia en el marco de la globalizacion; 3. Gestion. Innovacion. Formas juridicas de empresa.
Recursos Humanos; 4. Gestidn financiera y comercial. Esta iniciativa ha sido considerada como la
“mejor practica” por la Comisién Europea en su intento de formar a jovenes europeos en la cultura
emprendedora. Particular importancia ha tenido para el master UdG el pilar social y empresarial de
este Titulo europeo.

Con respecto al ambito anglosajdn, se han analizado una gran variedad de masteres relacionados con
el &mbito de la Direccidn y gestion de Recursos Humanos. Destacar el master International Human
Resource management and employment relations, de la Universidad de Middleesex por tratarse de un
programa formativo similar al de la UdG en los objetivos y contenidos. Se trata de un programa que
permite acceder a la certificacion del Chartered Institute of Personnel and Development (CIPD). Los
moédulos comunes obligatorios incluyen Globalizacién y trabajo, Direccidn estratégica internacional
de recursos humanos, y la organizacidn en el contexto internacional. Se ofrecen también un conjunto
de mddulos optativos relacionados con Sistemas de empleo y economia global, Direccidn estratégica
y desarrollo de personas, Derecho laboral internacional y regulacién de la migracién econdémica,
Politica retributiva, Reclutamiento, seleccién y evaluacidn, Facilitacion del aprendizaje, desarrollo y
cambio, y Creacién y mantenimiento de una cultura organizativa de aprendizaje. Los estudiantes deben
completar también un trabajo final de master.

Sin embargo, mas alld de detallar referentes concretos, se ha tomado como modelo el perfil
profesional propuesto por el Human Resources Certification Institute (HRCI) como requerimiento para
la certificacion de los profesionales en Recursos Humanos. Se trata de un perfil que describe seis
areas funcionales de trabajo en el marco organizacional y un conjunto de responsabilidades y
conocimientos para cada area que los candidatos deben dominar para acceder a lacertificacion.

El interés de este modelo radica en el equilibrio entre las diferentes areas funcionales y el nivel de
especificacion de los contenidos y responsabilidades que deben considerarse en los programas de
formacion.
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Anexo 2

Empresas, administraciones publicas y entidades con las que se han firmado convenios de

practicas

vYoNoUTAWN S

26.

27.
28.

29.
30.

31

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Adecco (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
Ayuntamiento de Mataré (administracion publica)

Ayuntamiento de Palamds (administracion publica)

Ayuntamiento de Riudellots de la Selva (administracion publica)
Ayuntamiento de Salt (administracion publica)

Ayuntamiento de Tossa de Mar (administracion publica)

Almarc (empresa privada de asesoria a empresas)

Armacell (empresa privada del sector quimico)

Axxon (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

. Barneda Asessors (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

Bauhaus (empresa privada del sector servicios)
BCN Consultores en Desarrollo (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

. Bellsola (empresa privada del sector de la alimentacion)

Cahors Espanya (empresa privada del sector de la electricidad)

. Calsina Carre Transports & Logistics (empresa privada del sector del transporte)
. Canovas 1852 (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

Campings y Turismo (empresa privada del sector del turismo)

. Caritas (entidad del tercer sector)

Centre Wellness (empresa privada del sector servicios)

. CCOO (sindicato laboral)

. Comexi (empresa privada de construccion de maquinaria)

. Comput (empresa privada del &mbito de la asesoria laboral)

. Conversia (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

. Diputacio6 de Girona (administracion publica)

. EBL Internacional 2003 (empresa privada del ambito de la consultoria de

RRHH/seleccion)

Elephant Talk Communications (empresa privada del sector de las

telecomunicacones)

Enplater (empresa privada especialista en embalajes)

Escubedo (empresa especialista en sistemas de conexion para los mercados de
la automocion, electrodoméstico y electrdnico)

Escuela universitaria de la salud y el deporte adscrita a la UdG (admistracion publica)

Eurogroup Consulting (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

GAM Consultoria (empresa privada del ambito de la asesoria de empresas)
Grup Boira (empresa privada del sector de la hosteleria)

Gurit (empresa privada especialista en materiales compuestos)

Figueres de Serveis (empresa privada del sector servicios)

Fredigoni (empresa privada del sector del papel)

Frigola-Blazquez (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

Fritz Ravich (empresa privada del sector de la alimentacion)

Fundacio per a la Creativacio (fundacion del sector educativo)

Gros Mercat (empresa privada del sector de la alimentacion)
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40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.

51,

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.

70.

.

72.
73.
14.
75.
76.

Harib6 (empresa privada del sector de la alimentacion)

Hipra (empresa privada del sector farmacéutico)

Hotel de Fuerteventura Playa S.L. (empresa privada del sector del turismo)
Hostaljobs (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

ICRA (Instituto Catalan del Agua) (Fundacion dedicada a la investigacion)

Iman Temporing (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion).
Irufia Empleo (empresa privada del sector de la consultoria de RRHH/seleccion)
Louis Vuitton (empresa privada del sector de la moda)

Maina suport Global AIE (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

Manpower (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
Marlex (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccidn)
Medichem (empresa privada del sector farmacéutico)

MedPlaya (empresa privada del sector del turismo)

Migrataxi (empresa privada del sector servicios)

Miquel Alimentacid (empresa privada del sector de la alimentacion)

Nestlé (empresa privada del sector de la alimentacion)

Noel Alimentaria (empresa privada del sector de la alimentacion)

Francisco Oller (empresa privada especialista en la fabricacion de tapones de corcho)
Organigrama (empresa privada del &mbito de la consultoria de RRHH/seleccién)
Pimec (patronal)

Portes Bisbal (empresa privada especialista en puertas y equipamiento logistico)
Prémium Mix grup (empresa privada del sector de la alimentacion)

Prefrabricats Planas (empresa privada del sector de la construccion)

Prohoteles (empresa privada del sector del turismo)

Randstad (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

Ras Interim Espafia (empresa privada del ambito de la consultoria de
RRHH/seleccion)

Ribas-Alvarez (empresa privada del dmbito de la asesoria laboral)

Roberlo (empresa privada del sector quimico)

Sanofi (empresa privada del sector farmacéutico)

SPASS-Grup Prevencio i Salut (empresa privada especialista en servicios de
prevencion ajenos)

Selvafil (empresa privada especialista en hilados técnicos)

Servicio de Recursos Humanos de la UdG (administracion publica)

Solvay (empresa privada del sector quimico)

Synergie (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)

Trace Logistics (empresa privada del sector del transporte)

Vila Economistes (empresa privada del ambito de la asesoria laboral)

White Consulting (empresa privada del ambito de la consultoria de RRHH/seleccion)
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Anexo 3.

Cartas de intenciones de presentacion de convenios con las empresas colaboradoras

—_—

Universitat de Girona

Facultat d’"Educacio i Psicologia
—_—

CARTA DE INTENCIONES POR LA QUE LA UNIVERSIDAD DE GIRONA GARANTIZA QUE
LAS ENTIDADES COLABORADORAS/INSTITUCIONES/EMPRESAS QUE PARTICIPARAN
EN EL MASTER UNIVERSITARIO EN RECURSOS HUMANOS, DESARROLLO DE
PERSONAS Y ASESORAMIENTO LABORAL ACREDITAN LAS CONDICIONES
SUFICIENTES PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES PREVISTAS EN ESTA MEMORIA
Y SU INTENCION DE PRESENTAR LOS CONVENIOS DE COLABORACION QUE FIRME CON
DICHAS ENTIDADES.

La Universidad de Girona se encuentra en proceso de verificacion del Master
Universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral
con mencion dual.

El sistema de educacion dual combina los aprendizajes en la empresa y la formacion
en la universidad. Es un proceso de formacion que incluye a tres actores principales:
el estudiantado, las personas tutoras en las entidades colaboradoras y el profesorado
del centro universitario.

Por ello, de acuerdo con el contenido del art 22258) del RD 822/202] de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad que establece que la actividad
formativa desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora se
alternara con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la formacidn
dual universitaria, en los términos establecidos en el art. /1.3 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legisiativae Z/2015,
de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como en el resto de la normativa
laboral que le resulte de aplicacion, la Universidad de Girona expresa su intencion de
presentar, una vez que se haya verificado dicho Master, los convenios marco de
colaboracion educativa que firme con las entidades colaboradoras, de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto 822/201 y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico.

Adjuntamos en este mismo documento las cartas de compromiso de las empresas
colaboradoras en la formacion dual del estudiantado del master.

Firmado digitaimente

Montserrat Vila ;o montserrat vila Suné

Suné - DNI - DNI 402008705 (TCAT)
Fecha: 2023.04.12

40299879S (TCAT) e gt

Montserrat Vila Suiie
Decana de la Facultad de Educacion y Psicologia

Universitat de Girona
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Cartas de compromiso de empresas colaboradoras

ey,
Universitat de Girona
Facultat d'Educacio i Psicologia

S— .
COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA COMEXI
GROUP INDISTRIES, SAU PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONVENIO MARCO DE
COLABORACIGN EDUCATIVA CON LA UNIVERSITAT DE GIRONA

El Sr./Sra. Ester Angelats Planella, mayor de edad, con NIF.- 40370022P, en nombre y
representacién de la entidad COMEX| GROUP INDUSTRIES, SAU, segln consta en la
escritura notarial 222 inscrita en el Registro Mercantil de Girena al tomo 133, folio 184,
hoja G1.2436, por medio de este documento suscribo el presente COMPROMISO de
suscripcion de Convenio Marco de Colaboracidn Educativa con la Universitat de Girona,
en base a lo que se expone a continuacidn:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacion de un nueve Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.h) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa
desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora se alternara
con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la formacion dual
universitaria, en los términos establecidos en el articulo 11.3 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como en el resto de la normativa
laboral que le resulte de aplicacidn,

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitario Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacion mediante el correspandiente contrato laboral segin regula el RD 822/2021,
de de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de
1de octubre, de régimen juridico del sector plblico, la entidad Comexi Group Indistries,
SAU se compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marca de
Colaboracion Educativa, el cual recoge el convenio especifico a firmar entre las partes,

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones
de las partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervisian, los sistemas
de evaluacion, y el resta de las condiciones que se consideren necesarias para la
correcta realizacidn del proyecto formative comdn. En este sentido, el o la estudiante
tendrd un/a tutar/a designado/a por la universidad y un tutor/a designado/a por la
entidad, empresa, arganizacion, institucién o administracion, que deberdn supervisar
conjuntamente el desarrollo del proyecta formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la
tutora uni\iersila[[u. La universidad garantizara la adecuacién de las condiciones de
realizacidn de lds &ctividades enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo
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e,

Universitat de Girona

Facultat d’Educacio i Psicologia
e

COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA BRIOLF
GROUP PARA LA SUSCRIPCIGN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIGN
EDUCATIVA CON LA UNIVERSITAT DE GIRONA

El Sr. Jaume Juher lglesas, mayor de edad, con NIF. 40291774-Y en nombre y
representacion de la entidad BRIOLF GROUP, S.L., segun consta en la escritura notarial
protocolo 1.052, con fecha 23 de diciembre de 2020, firmada ante la Notaria Maria dos
Anjos Gonzalez, de Santa Coloma de Farners, por medio de este documento suscribo
el presente COMPROMISO de suscripcion de Convenio Marco de Colaboracion Educativa
con la Universitat de Girona, en base a lo que se expone a continuacian:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacion de un nuevo Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanaos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por
el gue se establece la organizacion de las ensefanzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa
desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora se alternara
con una actividad laboral retribuida, a través de un contrate para la formacion dual
universitaria, en los términos establecidos en el articulo 11.3 del texto refundido de la
Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado par el Real Decreto Legislativo 2/2015,
de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como en el resto de la normativa
laboral que le resulte de aplicacion.

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitario Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacidén mediante el correspondiente contrato laboral segun regula el RD 822/202],
de de 28 de septiembre, por el que se establece la organjzacion de las ensefanzas
universitarias y del procedimiente de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de
1de octubre, de régimen juridica del sector publico, la entidad BRIOLF GROUP, 5.L,, se
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de
Colaboracion Educativa, el cual recoge el convenio especifico a firmar entre las partes.

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones
de las partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas
de evaluacion, y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la
correcta realizacion del proyecto farmativo comun. En este sentido, el o la estudiante
tendrd un/a tutor/a designada/a por la universidad y un tutor/a designade/a por la
entidad, empresa, organizacion, institucion o administracion, que deberan supervisar
conjuntamente el desarrollo del proyecto formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la
tutora universitario. La universidad garantizara la adecuacién de las condiciones de
realizacion de las actividades enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo
formativo en la entidad.

|

;’J /
X
a
LA

Jaume Juher Iglesias
Consejero Delegado BRIOLF GROUP, S.L.
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',
Universitat de Girona

Facultat d’Educacié i Psicologia
D

COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA / INSTITUCION/ EMPRESA FRIT RAVICH S.L.
PARA LA SUSCRIPCION DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIGN EDUCATIVA CON LA
UNIVERSITAT DE GIRONA

El Sr./Sra, Maria Salé Aguilar, mayor de edad, con NIF- 40529847Y, en nombre y
representacion de la entidad FRIT RAVICH S.L. segln consta en la escritura notarial
BU2428017 PROTOCOLO 297 de constitucion en fecha 10 de marzao de 2014 por medio de este
documento suscribo el presente COMPROMISO de suscripcion de Convenio Marco de
Colaboracion Educativa con la Universitat de Girona, en base a lo que se expone a
continuacion:

La Universidad de Girona, se encuentra en proceso de verificacion de un nuevo Master
Universitario Dual en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de de 28 de septiembre, por el que
se establece la organizacion de las ensefanzas universitarias y del procedimienta de
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual
en la universidad y la entidad colaboradora se alternara con una actividad laboral retribuida,
atraves de un contrato para la formacion dual universitaria, en los iérminos establecidos en
el articulo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadares, aprobade por el
Real Decreto Legislative 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, asi como
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicacion.

Con el fin de que los estudiantes del Master Universitaric Dual en Trabajo, Relaciones
Laborales y Recursos Humanos de la Universitat de Girona, desarrollen parte de su
formacion mediante el correspondiente contrato laboral segln regula el RD 822/2021, de de
28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias
y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
régimen juridico del sector poblico, la entidad FRIT RAVICH S.L. se compromete, una vez el
estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colahoracion Educativa, el cual recoge
el convenio especifico a firmar entre las partes.

En este convenio se concretara el proyecto formativo, y se indicaran las obligaciones de las
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoria y supervision, los sistemas de evaluacion,
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta realizacion del
proyecto formativo comin. En este sentido, el o la estudiante tendra un/a tutor/a designado/a
por la universidad y un tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organizacion, institucion
o administracion, que deberan supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto
formativo, baja el liderazge del tuter o de la tutora universitario. La universidad garantizard
la adecuacidn de las condiciones de realizacian de las actividades enmarcadas en el contrato
y que vehiculan el desarrollo formative en la entidad.
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Universitat de Girona
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Facultat d’Educacié i Psicologia
[

Fdo. Representante legal de la entidad
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Anexo 4.

Universidades internacionales y nacionales con acuerdos de movilidad con la Facultad de Educacion

y Psicologia

Programa UNIVERSIDAD Pais
ERASMUS+ AKADEMIA IGNATIANUM in Krawkow POLONIA
ERASMUS+ ALICE SALOMON HOCHSCHULE BERLIN ALEMANIA
ERASMUS+ ALMA MATER STUDIORUM - UNIV. DI BOLOGNA ITALIA
ERASMUS+ AP HOGESCHOOL ANTWERPEN BELGICA
ERASMUS+ GCANAKKALE ONSEKIZ MART UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ DEBRECENI EGYETEM HUNGRIA
ERASMUS+ ERNST-ABBE-HOCHSCHULE JENA ALEMANIA
ERASMUS+ ESKISEHIR OSMANGAZI UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ FACHHOCHSCHULE OBEROSTERREICH AUSTRIA
ERASMUS+ FACHHOSCHULE ST. POLTEN AUSTRIA
ERASMUS+ FH MUNSTER UNIV. APPLIED SCIENCES ALEMANIA
ERASMUS+ FONTYS HOGESCHOLEN PAISES BAJOS
ERASMUS+ GOCE DELCEV UNIV. MACEDONIA
ERASMUS+ HACETTEPE UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ HANZEHOGESCHOOL VAN GRONINGEN PAISES BAJOS
ERASMUS+ HAUTE ECOLE DE LA PROVINCE DE LIEGE BELGICA
ERASMUS+ HAUTE ECOLE LUCIA DE BROUCKERE - Inst. Arthur Haulot BELGICA
ERASMUS+ HOCHSCHULE BREMEN, CITY UNIV. OF APPLIED SCIENCES ALEMANIA
ERASMUS+ HOCHSCHULE EMDEN/LEER ALEMANIA
ERASMUS+ ggﬁcﬁsfﬁéﬁgfw ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN WURZBURG- | | cviaNIA
ERASMUS+ HOGESCHOOL ROTTERDAM PAISES BAJOS
ERASMUS+ HUMAK UNIV. OF APPLIED SCIENCES FINLANDIA
ERASMUS+ INONU UNIV. TURQUIA
ERASMUS+ INST. REGIONAL DU TRAVAIL SOCIAL - PACA et CORSE FRANCIA
ERASMUS+ INST. POLITECNICO DE COIMBRA PORTUGAL
ERASMUS+ INST. POLITECNICO DE VISEU PORTUGAL
ERASMUS+ JOSIP JURAJ STROSSMAYER UNIV. OF 0SIJEK CROACIA
ERASMUS+ KARLSTAD UNIV. SUECIA
ERASMUS+ KU LEUVEN BELGICA
ERASMUS+ MARIE CURIE-SKLODOWSKA UNIV. POLONIA
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ERASMUS+ MARINO INST. OF EDUCATION IRLANDA
ERASMUS+ MARTIN-LUTHER-UNIV. HALLE-WITTENBERG ALEMANIA
ERASMUS+ ODISEE DE CO-HOGESCHOOL BELGICA
ERASMUS+ PXL UNIV. OF APPLIED SCIENCES AND ARTS BELGICA
ERASMUS+ SAXION UNIV. OF APPLIED SCIENCES PAISES BAJOS
ERASMUS+ SAXION UNIV. OF APPLIED SCIENCES PAISES BAJOS
ERASMUS+ SODERTORNS HOGSKOLA SUECIA
ERASMUS+ UCL UNIV. COLLEGE DINAMARCA
ERASMUS+ UCLL - LEUVEN BELGICA
ERASMUS+ UCLL - LIMBURG BELGICA
ERASMUS+ UNIV. DIN ORADEA RUMANIA
ERASMUS+ UNIV. CATOLICA PORTUGUESA PORTUGAL
ERASMUS+ UNIV. DE RENNES 1 - IUT de Rennes FRANCIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI "G. D'ANNUNZIO" CHIETI ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DEL MOLISE ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI FIRENZE ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI GENOVA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO EMILIA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. DEGLI STUDI DI PADOVA ITALIA
ERASMUS+ UNIV. JYVASKYLA FINLANDIA
ERASMUS+ UNIV. KOLN ALEMANIA
ERASMUS+ UNIV. OF SOUTH BOHEMIA IN CESKE BUDEJOVICE CHECA, REPUBLICA
ERASMUS+ UNIV. TOULOUSE JEAN JAURES (Toulouse 1) FRANCIA
ERASMUS+ UNIV. V LJUBLJANI ESLOVENIA
ERASMUS+ UNIV. WARSZAWSKI POLONIA
ERASMUS+ UNIV. WROCLAWSKI POLONIA
ERASMUS+

Paisos ORANIM ACADEMIC COLLEGE OF EDUCATION ISRAEL
associats

PROMETEO CORPORACION UNIV. MUNITO DE DIOS COLOMBIA
PROMETEO FUNDACION UNIV. SANITAS COLOMBIA
PROMETEO PADAGOGISCHE HOCHSCHULE LUZERN SUIZA
PROMETEO PADAGOGISCHE HOCHSCHULE SCHWYZ SUIZA
PROMETEO PONTIFICIA UNIV. JAVERIANA COLOMBIA
PROMETEO UNIV. ADOLFO IBANEZ CHILE
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PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE AGUASCALIENTES MEXICO
PROMETEO UNIV. AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ MEXICO
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE ENCARNACION PARAGUAY
PROMETEOQ UNIV. AUTONOMA DE ZACATECAS MEXICO
PROMETEO UNIV. AUTONOMA METROPOLITANA DE MEXICO MEXICO
PROMETEOQ UNIV. COLIMA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. CONGRESO ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. DE GUADALAJARA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. DE IBAGUE COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE INVESTIGACION Y DESARROLLO COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE LA AMAZONIA COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DE LAS REGIONES DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE NICARAGUA
PROMETEOQ UNIV. DE MENDOZA ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. DE MONTERREY MEXICO
PROMETEOQ UNIV. DE VALPARAISO CHILE
PROMETEOQ UNIV. DEL DESARROLLO CHILE
PROMETEOQ UNIV. DEL NORTE COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. DIEGO PORTALES CHILE
PROMETEOQ UNIV. DO VALE DO ITAJAI BRASIL
PROMETEOQ UNIV. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL BRASIL
PROMETEOQ UNIV. FEDERAL MINAS GERAIS BRASIL
PROMETEOQ UNIV. LA SALLE PACHUCA MEXICO
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE COLOMBIA COLOMBIA
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE COSTA RICA (Heredia) COSTA RICA
PROMETEOQ UNIV. NACIONAL DE SAN MARTIN ARGENTINA
PROMETEOQ UNIV. OF GLOUCESTERSHIRE REINO UNIDO
PROMETEOQ UNIV. OF TEACHER EDUCATION ZUG SUIZA
PROMETEOQ UNIV. POPULAR AUTONOMA DEL ESTADO DE PUEBLA MEXICO
SICUE EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA/UNIV. DEL PAIS VASCO ESPANA
SICUE UNIV. VALLADOLID ESPANA
SICUE UNIV. AUTONOMA DE BARCELONA ESPANA
SICUE UNIV. AUTONOMA DE MADRID ESPANA
SICUE UNIV. BARCELONA ESPANA
SICUE UNIV. COMPLUTENSE DE MADRID ESPANA
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SICUE UNIV. DE LA LAGUNA ESPANA
SICUE UNIV. EXTREMADURA ESPANA
SICUE UNIV. GRANADA ESPANA
SICUE UNIV. ILLES BALEARS ESPANA
SICUE UNIV. JAUME | ESPANA
SICUE UNIV. LLEIDA ESPANA
SICUE UNIV. MALAGA ESPANA
SICUE UNIV. MONDRAGON ESPANA
SICUE UNIV. MURCIA ESPANA
SICUE UNIV. OVIEDO ESPANA
SICUE UNIV. OVIEDO ESPANA
SICUE UNIV. PUBLICA DE NAVARRA ESPANA
SICUE UNIV. ROVIRA | VIRGILI ESPANA
SICUE UNIV. SALAMANCA ESPANA
SICUE UNIV. SAN JORGE ESPANA
SICUE UNIV. SANTIAGO DE COMPOSTELA ESPANA
SICUE UNIV. SEVILLA ESPANA
SICUE UNIV. VALENCIA ESPANA
SICUE UNIV. ZARAGOZA ESPANA
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Anexo 5.

Tabla de relacion entre resultados de aprendizaje de la titulacion y resultados de
aprendizaje de los mddulos

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y COMPETENCIAS DE MODULO

Médulot: Médulo 2: Médulo 3: Médulo 4: Médulo 5:
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y Formacion, Gestion Recursos Practicas TFM
COMPETENCIAS DE TITULACION Seleccion y Laboral Humanos
Economia
organizacional
Conocimientos
I-nformar-—sebre—qué-es-la-misién; RAM17.
vision, valores, metas y objetivos Explicar la
estratégicos de la organizacion, conexién entre
conecer—las—fases—de—los la gestion de
procesos—de—ecambio—y—los los  equipos
facteres—que—to—incentivan—yla humanos y la
vinculacién———entre——las estrategia de
contribuciones—de—los—reeursos la
humanes-y-la—eficacia organizacién
Lo )

RAI Informar sobre qué es |3
misién, visién, valores, metas VY|
objetivos estratégicos de una
organizacién, reconociendo las|
fases de los procesos de cambioj
que se dan en la misma

RA2.Describir de manera precisa un
programa eficaz de
reclutamiento, seleccidn,
sucesion, retencion y salida de la
organizacién

RAM 1. Desarrollar
el concepto de
seleccion de
personal y de sus
fases

RA3. Implementar programas vy
actividades dirigidas a la
formaciéon y desarrollo del
talento en las organizaciones,
teniendo en cuenta indicadores

RAM 2. Identificar
en qué consiste la
formacién en el
entorno
organizacional vy

cémo puede
organizarse y
evaluarse

de rendimiento, talento,
desempefio y necesidades de los
empleados.

4 Indicar —en—qué consisten—los RAM 18.
programas—de—compensacién Ahondar en la
para—tedes—los—grupes—de motivacién
e organizacional
méas—efectivos—de y sus
implementacién y evaluacion. determinantes

RA4. Indicar en qué consisten los

programas de compensacién de
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empleados/as  teniendo en
cuenta los mecanismos mas
efectivos de implementacion y
evaluacién

5—Reconocer—ta—normativa,—a—nivel RAM 9.
nacional—y—europes,—y—los Distinguir
procedimientos—judiciales—y qué
extra-judicialespararegular-las aspectos
sl nse el estan o no

RA5. Reconocer la normativa, a nivel cubiertos
nacional y europeo, y los en la
procedimientos  judiciales 'y normativa
extra- judiciales para regular las que regula
relaciones laborales en las las .
organizaciones. relaciones

laborales

6-ldentificar-tos-preogramas—y-planes RAM 10. RAM 19.

B ! Saber Comprender

enterne—laberal—segure—y—les utilizar la los  factores
elementes——elave——de——su normativa | organizacional
Femlesaanm el e st legal- es que indicen

RA6. Describir las politicas vy contractua | en la salud
programas que proporcionen un L para | laboralyenla
entorno laboral seguro promover generacmn_de
sefialando los elementos clave un entorno | un clima
de su implementacion vy laboral
evaluacion en la organizacion: seguro
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organizacional
positivo
7.Conocerlos-avancesenla gestion | RAM 3.
de-ta-fermaciény-de-las-ventajas | Proporcionar
y—tos—riesges—que—pueden | informacion sobre
propercionar—las—teenolegias | las posibilidades
para-la-gestion-de-lasrelaciones | posibilidades que
laborales—y—tes—recurses | las tecnologias
humanes: ofrecen para la
RA7. Describir los avances en la gestion de la
gestién de la formacidn, formacion y la
indicando las ventajas y riesgos | Seleccion
que pueden proporcionar las
tecnologias en la gestion de las
relaciones laborales y los
recursos humanos
Habilidades
B T e RAM 20.
sobre— las— metivaciones Identificar los
laborales,—las—necesidades—de factores
formacién de distintoscolectivos organizacional
y-en-diverses-contextesy valerar es que indicen
ta-eficacia-detasintervenciones: en la
motivacién
RAS8. Analizar las necesidades de laboral

formacion y motivacionales de
diferentes colectivos para la
posterior implementacion de
intervenciones eficaces.

. Ej Y
desarrello—delas—ecempeteneias
profesionales:

RA9.Evaluar las acciones disehadas
e implementadas de formacién y
desarrollo de las competencias
profesionales

RAM 4. Desarrollar
un plan de
formacion

RAM 25.
Desarrollar
planes de
formacion en
el contexto de
las practicas

10— biriai :
g y—9 L
persenal—atendiende—a—las
j
demanda—y—de—acuerde—conlas
tendenciasactuates-enta
materia:
RAI0. Ejecutar procesos de seleccidn

de personal considerando las
necesidades especificas de la

RAM 5. Planificar

un proceso de
seleccion de
acuerdo con

diferentes fases

RAM 26.
Desarrollar
procesos de
seleccion en el
contexto de
las practicas

demanda
—Analizar—aplicar—y—valorar—tes RAM11. RAM 27.
instrumentos—tegates—y Analizar e Aplicar
contractuales— de— earacter implement instrumentos
laboral-a—la—relacién—taberal—a ar legales y
partir—del—eonecimiento—del instrumen contractuales
mareco-regulader-en-el-dmbito-de tos de en el contexto
lasrelacionestaborates. caracter de las
legal- précticas
contractua

RAT1.Aplicar los instrumentos
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legales y contractuales de
caracter laboral a la relacién
laboral, a partir del
conocimiento del marco
regulador en el ambito de las
relaciones laborales.

12—Anatizar—apticar—y—supervisar RAM 12. RAM 28.
modelos—de—gestién—de—las Profundiza Desplegar
prestacienes—deta—Seguridad ren las acciones para
Secial-paralacobertura de los caracteris prevenir
riesges—socioprofesionates—de ticas e riesgos
empresariesfas————— implicacio psicosociales
trabajaderesfas: nes de las en el contexto

prestacion de las

RA12.Evaluar los actuales modelos es practicas
de gestion de las prestaciones previstas
de la Seguridad Social para la en el
cobertura de los riesgos sistema de
socioprofesionales de la .
empresarios/as y Seg}mdad
trabajadores/as. Social

13- Transmitir-ideasycomunicarse RAM33.
por-escrito-en-el-dmbito-laboral Comunicar  por
usando-la-terminelogia-y-tas escrito las ideas

y
propuestas en el

contexto del TFM
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7 - 7

.

RA13. Comunicarse
correctamente en el contexto
laboral a través de documentos
escritos usando la terminologia y
las técnicas mas adecuadas en el
ambito administrativo y judicial.

s Disefar_anh )
Sene EIEE y—supe EEI

RAIl4.Evaluar las politicas de
direccién de personas aplicadas,
asi como los planes que se
deriven de ellas en coherencia
con la estrategia de la
organizacion.

RAM 21. Definir
politicas  de
direccion de
personas e
indicadores de
evaluaciéon de
éstas

15— Disefiar, .
Disehar,—aplicar —y— valora

RA15.Aplicar las técnicas de
evaluacion del potencial y de
competencias para la
implantacidn y optimizacion de
politicas de desarrollo de
personas, de trabajo en equipo y
de sucesion.

RAM 22.
Ahondar en los
instrumentos
de evaluacion
del potencial y
las
competencias
profesionales

16— tdentificar, i
factores—personales——
orgar ZEEE'ELE.E que tuyene
et E.L ao ganizacionaly _5' e

RA16.Definir los factores personales
y organizacionales que influyen
en el clima organizacional y en
la motivacion de las personas.

RAM 23.
Identificar e
implementar
factores que
inciden en el
clima
organizacional

RA17. Valorar los progresos
mediante la aplicacidn de las
metodologias de auditorias de
gestion y de mejora sistematica
de procesos en recursos
humanos.

RAM 13.
Incluir en

la
gestion de
los
equipos
humanos
la
normativa
legal-
contractua
L vigente

RAM 34. Utilizar
correctamente
instrumentos de
evaluacion para
desarrollar el
TFM
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Competencias

18— Mestrar—————habilidades RAM 29.
interpersonales y de relacion Mostrar un
profesional paraeltrabajeyla comportamien
direccién———de———equipos to asertivo en
interdiseiptinares: el contexto de

RA18. Demostrar habilidades
interpersonales y de relacidn
profesional para el trabajo y la
direccion de equipos
interdisciplinares en una
organizacion.

las practicas

RAI19. Implementar programas de
promocion de condiciones y
hébitos de trabajo saludables
en los contextos
organizacionales.

RAM 24,
Identificar los
factores
que
promueven
habitos devida
saludables

RA20. Planificar acciones de
intervencién para eliminar los
sesgos, estereotipos y roles
de género identificados en el
ejercicio de la profesion

RAM 6.Reducir los
sesgos,
estereotipos  en
los procesos de
seleccién

2+-Contribuira—enternes—de-trabaje RAM 14. RAM 30.
libres-de-violencias{de-género; Utilizar la Llevar acabo
mobbing-): normativa actuaciones

RA21. Definir acciones especificas laboral en el contexto
que aseguren a entornos de vigente de las
trabajo libres de violencias para practicas  que
(de género, mobbing, etc.). promover contribuyan a

entornos un entorno
libres de laboral libre de
violencia violencia

22— ldentificar—las——proepias 31. Identificar
capacidades—de—aprendizaje—y los puntos
los—econtextos—donde—estas fuertes y
capacidades—se—desarretian débiles de la
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AQU CATALUNYA
; propia
actuacién enel
contexto de
las practicas
o <cico.

RA22. Autoevaluar las
capacidades de aprendizaje en
los contextos donde estas se

desarrollan.

23—Aplicar—los—econocimientes RAM 32.
adquirides-y-su-capacidad-de- Mostrar
resolucién de problemas en- proactividad
enternos—hnueves—o—peco en la solucién
conecidos-dentro-de-contextes de las
GEe——————elee Lo cuestiones
multidisciplinares) planteadas en
relacionados consu-dreade- las practicas
estudio:

RA23. Resolver los problemas que
aparezcan en los contextos
organizacionales integrando
los conocimientos y las
habilidades adquiridas.

24—Integrar——ecenecimientes—y RAM 15. RAM 35.
enfrentarse—a—ta—complejidad Realizar Realizar el TFM
deformularjuiciesapartirde un a partir de un
una—informacién—que,—siendo diagnéstic analisis
incompleta—etimitada,—incluya odela riguroso de la
reflexienes——sebre—las realidad informacién
respensabilidades—seciales—y organizaci disponible y
éticas—vineuladas—a—1a onal en propuestas con
aplicacibn———de———sus base a la alto  contenido
conocimientos-yjuicios: normativa ético

legal-

RA24. Reflexionar sobre las contractua
responsabilidades sociales y !
éticas vinculadas a la
profesion como estrategia
para el desarrollo y la mejora
profesional continuada.

25—Cemunicarsus-conclusiones—y RAM 16. RAM 36. Saber
los—conecimientes—y—razoenes Comunicar argumentar y
dGltimas—que—las—sustentan—a la defender las
publicos-especializados—de—un importanci propuestas en el
modo———<clare——y——sin a del contexto del TFM
ambigtedades: cumplimie

nto de la

RA25. Comunicar conclusiones con legislacion
argumentos fundamentados a vigente en
publicos especializados de un lo que
modo claro y sin respecta a
ambigiiedades. las

relaciones
laborales
y las
consecuen
cias de su
incumplim
iento
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AQU CATALUNYA
RAM 37. Mostrar
capacidad de
realizar el TFM
de forma
medida-autodirigido o auténoma y
auténeme: auto-regulada

RA26. Mostrar las habilidades de
aprendizaje que les permitan
continuar formandose de
manera auténoma.

RA27. Utilizar tecnologias
innovadoras (incluyendo la
Inteligencia Artificial) en el
desarrollo de actividades
profesionales propias del

RAM 7.

Disefiar vy
desarrollar
propuestas
creativas e
innovadoras enlos
procesos de
formacién y
desarrollo

RAM 38. Realizar
propuestas en el

TFM que
contemplen el
uso de
tecnologias
innovadoras

ambito.

28-DBiseftary-desarrollarprepuestas RAM 39. Mostrar
ereativas—e—innovadoras—y creatividad en
evaluar-lta-sestenibilidad-delas las propuestas
propias—prepuestas——y realizadas en el
actuaciones: TFM

RAZ28. Evaluar la sostenibilidad de
las propuestas innovadoras
desarrolladas.
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29— Establecer—y—mantener—un | RAM 8.Desarrollar RAM 40. Realizar
sistema-de-garantia-de-calidad | planes de el TFM de
paratapricticaensuconjunte: | formacion y manera rigurosa
RA29. Establecer un sistema de procesos de _ _
garantia de calidad para la seleccion con profesional bajo
practica profesional. criterios de criterios de
calidad calidad
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Anexo 6.

Resumen del equipamiento e infraestructura de la Facultad de Educacion y Psicologia

Actualmente la Facultad de Educacion y Psicologia tiene 4 aulas grandes (capacidad de 90 a 99), la
Sala de Actos que también se utiliza como aula (capacidad de 123), 5 aulas medias (capacidad de 51 a
70), 13 aulas pequefias (capacidad de 29 a 59), y 8 aulas “especificas” (2 aulas informaticas, Laboratorio
de Psicologia, Laboratorio de Biologia, Laboratorio de Quimica, Aula de Educacidn Fisica, Laboratorio
de Musica, Laboratorio Tecnologia Educativa). El total es, por tanto, de 31 aulas. La Oficina de Salud
Laboral revisa periédicamente el estado de los laboratorios y de su aparatos, tal y como establece el
Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales. Este plan también garantiza la formacion y la informacién
en materia preventiva y la participacion de toda la comunidad universitaria en todos los aspectos
relativos a la seguridad que le puedan afectar

La Facultad también dispone de una sala de estudio en el nivel 3, con capacidad para 104 personas.
En esa misma sala hay 24 ordenadores. También cuenta con otra sala de estudio de capacidad para
71 personas, que en una franja horaria determinada se utiliza como comedor para los/las estudiantes.

En los ultimos afios se han realizado obras en dos aulas para colocar una puerta corredera que
permita convertir dos aulas grandes en dos aulas pequefias. El nimero de masteres promovidos por
la Facultad, y la previsidn de que se puedan ofrecer mas, ha creado esta nueva necesidad. El curso
2018-2019 se llevo a cabo la reforma de la Sala de Grados de la Facultad. Las obras singularizaron
este espacio y le dotaron del caracter que debe tener una sala que permita realizar actos de contenido
académico universitario, como son las lecturas de tesis doctorales y concursos de profesorado, asi
como conferencias con limitaciéon de asistentes. En la actualidad la Facultad estd inmersa en un
proceso de andlisis de sus espacios y de propuestas de mejora de estos.

La FEP cuenta con distintos laboratorios que pueden ser utilizados por los diferentes estudios
impartidos, incluyendo los estudios de master.

Los Laboratorios de Audiovisuales y de Tecnologia Educativa disponen de 8 grabadoras de audio
digital; 8 kits de videocdmara; 2 kits fotografico; 4 ordenadores multimedia para la edicidn de video
digital; 1 escaner; 1 tableta digitalizadora; 1 cdmara de documentos, 6 Ipads, 2 micréfonos de estudio, y
platé de chroma verde. Estos laboratorios ponen al servicio de los estudiantes y del profesorado los
equipos técnicos necesarios para la elaboracion de trabajos audiovisuales y multimedia: grabaciones
de clases, realizacion de material de apoyo para TFG, TFM y tesis doctorales, apoyo a los estudiantes
en la realizacion de trabajos encargados por profesorado de la Facultad, asi como apoyo a la
investigacion del profesorado.

El laboratorio de Psicologia tiene 10 ordenadores para realizar la correccion y obtencion de informes
de test psicométricos, software para disefiar experimentos de test estimulos de imagenes, video,
sonido y texto. Software para realizar practicas de anélisis de comportamiento mediante videos
grabados por los/las estudiantes; también disponen de grabadoras de voz para realizar entrevistas y
de software para transcribirlas. El material psicométrico estd formado por maletines y test,
actualmente disponemos de unos 300 titulos. También se ha creado un portal de material audiovisual
con unos 200 titulos para apoyar la docencia.

Otros laboratorios o espacios con los que cuenta la Facultad son los Laboratorios de Ciencias
(Biologia y Geologia, y de Fisica y Quimica), el laboratorio de Musica, y el gimnasio, que es un espacio
que se utiliza para actividades fisicas y también para dindmicas de grupos u otros ejercicios
académicos formativos. En estos casos, si existen anomalias, se procede a su solucién inmediata.
Este plan también garantiza la formacion y la informacion en materia preventiva y la participacion de
toda la comunidad universitaria en todos los aspectos relativos a la seguridad que le puedan afectar.
La FEP tiene también un servicio de copisteria abierto de 8,30 ha 19h.

La gestion de la reserva de aulas se lleva de forma centralizada con personal de la Secretaria
Académica del centro. En la actualidad, un nuevo aplicativo, permite ver en una sola pantalla la
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AQU CATALUNYA

ocupacion de todos los espacios de la Facultad. Con este nuevo aplicativo se puede consultar si un
espacio estd o no libre, antes de formalizar la peticién de reserva de espacio.

Estudiantes, profesorado y PAS puede consultar la informacidn relativa a ocupacion de los espacios
en un ordenador instalado en el mostrador de enfrente de la conserjeria de la FEP.

Otras infraestructuras, equipamientos y Servicios necesarios para el desarrollo de las ensefanzas:
- Biblioteca:

Para el desarrollo de las ensefianzas de los estudios de master contamos con la Biblioteca de la
Universidad de Girona, dividida en dos edificios: uno situado en el Campus Montilivi y el otro situado
en el Campus “Barri Vell” al lado de nuestra Facultad. El espacio total de la biblioteca es de 10.541 m2,
con 1727 plazas y 368 ordenadores a disposicion de los estudiantes. La biblioteca est3 abierta un total
de 345 dias al afio y tiene un fondo bibliografico de 334.935 libros, 6.813 libros electrdnicos y 21.662
subscripciones a revistas.

La biblioteca cuenta con espacios para el estudio individualizado y en grupos reducidos de
estudiantes. Estas instalaciones seran utilizadas por nuestros/as estudiantes especialmente en las
actividades de trabajo colaborativo.

- Intranet “la meva™

La Universitat de Girona dispone de una herramienta de comunicacion e informacion en red que tiene
como principal objetivo dar apoyo electrénico a la docencia presencial de los estudios. Ofrece un
sistema de comunicacion rapido y eficaz entre el profesorado y los/las alumnos. Permite a profesores
y estudiantes relacionarse de manera electrdnica. Cada asignatura tiene diferentes herramientas de
comunicacién: avisos, forum, gestor de documentos, enlaces, evaluaciones, autoevaluaciones,
ademas de la informacidén que cada profesor/a incluye en relacién a su asignatura. El/la estudiante
encuentra en “La meva UdG” el programa de la asignatura, los horarios asi como la bibliografia
enlazada con el catalogo de la biblioteca de la UdG.

- Servicio de Fotocopias

La Facultad de Educacion y Psicologia tiene un contrato de servicio para la reprografia y edicion de
materiales docentes que sigue la normativa vigente. Ademas el alumnado tiene acceso desde las
aulas de informatica a poder imprimir sus trabajos y los materiales en este servicio.

- Secretaria de estudios

Los/las estudiantes y profesores/as de nuestra Facultad disponen de dos secretarias de estudios para
poder dar apoyo en los trdmites administrativos y académicos. Estas secretarias estan abiertas de
lunes a jueves de 8 a 18 h y los viernes de 8 a 14 h Convenios con otras instituciones y entidades para
el desarrollo de las actividades formativas relativas al practicum de los estudios:

Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento de las infraestructuras:
- Servicio Central de Obras y Mantenimiento de la Universitat de Girona (SOTIM)

Los servicios de mantenimiento de las instalaciones del edificio y del mobiliario es llevado a cabo por
el personal del Servicio de Obras y Mantenimiento de la Universitatde Girona (SOTIM). Este Servicio
subcontrata las empresas necesarias para llevar a cabo las revisiones reglamentarias de los
ascensores, la luz, el aire acondicionado,... Asi mismo tiene una subcontrata con el Servicio de
limpieza interior y exterior de la facultad.

- Servicio de Gestion de infraestructuras.

Este servicio central de la Universitat de Girona adjudica las concesiones de los servicios de
reprografia y del comedor estudiantil de nuestra facultad.
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Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento del equijpamiento:

La revisidn y mantenimiento de los materiales con los que cuenta nuestra Facultad es llevada a cabo
por el personal auxiliar de servicios y por el personal laboral encargado de gestionar, preparar y
mantener los laboratorios docentes.

Accesibilidad a los medios y servicios:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 51/2003 de 2 de diciembre, la Universitad de Girona cuenta con
un servicio de apoyo a las personas con discapacidad, asimismo, la Facultad de Educacién y Psicologia
cuenta con los siguientes dispositivos para asegurar la accesibilidad:

- Ascensores de acceso a todas las plantas del edificio
- Lavabos adaptados
- Mesa adaptada a silla de ruedas

Consideramos que las instalaciones y los equipamientos satisfacen la programacion del centro con
el cumplimiento del plan docente y, de acuerdo con la memoria de los estudios que se imparten, y por
tanto, se consideran adecuados para desarrollar las actividades de formacion tan tedrica como
practica prevista por las titulaciones de la Facultad.
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Anexo 7.

Caracteristicas y criterios de las practicas académicas externas

Modalidad 1. Estancia de practicas en la empresa

Esta modalidad de practicas comporta la formacion y tutorizacion del estudiantado por parte de los dos
tutores/as (Centro y Universidad) en el desarrollo de las tareas asignadas, la reflexidn en la practica,
el conocimiento del &mbito y la cultura profesionales y la proyeccidn profesional del/la estudiante.

Al finalizar el periodo de practicas, el/la estudiante deberd presentar una Memoria de sintesis de la
actividad realizada, que deberd incluir, como minimo, los siguientes apartados:

1. Descripcidn del Centro de practicas y de su actividad.

2. Descripcion del perfil de las practicas realizadas: funciones, competencias desarrolladas, tareas
realizadas y nivel de competencia alcanzado (habra que aportar evidencias).

3. Andlisis y aportacion de evidencias del conocimiento adquirido en relacién con el &mbito profesional
y posibilidades de insercién o promocidn (centros similares en el propio territorio y en otros lugares,
competencia y cooperacién, redes, personas y asociaciones de interés, puestos de trabajo).

4. Andlisis critico de la cultura profesional y clima de trabajo (valores, normas de actuacién profesional,
estandares de competencia y calidad, relaciones profesionales).

5. Comparacion de las practicas profesionales realizadas con las tendencias nacionales o
internacionales en el &mbito de especializacidn.

6. Uso de Tecnologias de la Informacidon y Comunicacién durante el periodo de practicas y busqueda de
informacion sobre desarrollos innovadores que utilicen TICs para mejorar la practica

profesional.

7. Propuestas de mejora de la practica profesional que aporten valor al Centro.

Modalidad 2. Realizacion de un proyecto de innovacidn o desarrollo

Esta modalidad de practicas comporta el acompafamiento, apoyo y supervision del estudiantado por
parte de los dos tutores/as (Centro y Universidad) en la realizacion de un proyecto de mejora o
desarrollo en el ambito de los Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral,
que aporte valor al Centro en el que se desarrollan las practicas. Pueden ser de proyectos de
evaluacion (p. ej., perfiles de puestos de trabajo, clima laboral, riesgos psicosociales, etc.), desarrollo
e implantaciéon de mejoras organizativas (p. ej., planes de comunicacién, acogida, igualdad, calidad de
servicios, etc.), disefio o evaluacidon de innovaciones tecnoldgicas, o cualquier otra modalidad que tenga
un caracter formativo para el estudiante y sea consensuada entre el Centro, el tutor/a de Mastery el/la
estudiante.

Una vez asignado el Centro de practicas al estudiante, los tutores/as y el estudiante pactaran el tema
del trabajo, el Plan de actividades previsto para su desarrollo, el calendario y los criterios y forma de
evaluacion del trabajo. La presentacion del proyecto en el Centro se considera un elemento importante
en la formaciodn del estudiantado. Al finalizar el periodo de practicas, el/la estudiante debera presentar
a los tutores/as de Centro y de Master una Memoria de sintesis del proyecto realizado, que debera
incluir, como minimo, los siguientes apartados:

1. Descripcidn del Centro de practicas y de su actividad.

2. Origen de la propuesta de proyecto (cdmo se ha generado, quién la ha propuesto, a qué
necesidades/oportunidades responde, como se han detectado las necesidades/oportunidades -
evidencias-).

3. Descripcion de como se ha procedido para el disefio, planificacién operativa, ejecucién y evaluacién
del proyecto; tipo de apoyo requerido (documentacion y fuentes de informacidn, recursos, personas) y
supervision del proyecto.
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AQU CATALUNYA

4. Explicacion detallada de las caracteristicas del proyecto.

5. Anélisis de viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Posibilidades de comercializacion.

6. Responsabilidad social con relacidn al proyecto (valores, estandares de calidad, relaciones
profesionales implicadas en el desarrollo del proyecto, seguridad y salud).

7. Analisis y aportacion de evidencias del conocimiento adquirido con relacion al ambito profesional y
posibilidades de insercion o promocion (en qué otros contextos o centros similares en el propio
territorio y en otros lugares se podria aplicar el proyecto, competencia y cooperacidn, redes, personas
y asociaciones de interés, puestos de trabajo).

8. Andlisis critico de las dificultades para el desarrollo del proyecto y cdmo se han superado.

9. Uso actual o futuro de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en el desarrollo del proyecto.
10. Propuestas de mejora para el desarrollo, difusién, comercializacion del proyecto o la su
implantacién en distintos contextos

Modelo de memoria — Diciembre 2021 - 71

CSV: 678710064995004228712851 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=678710064995004228712851



		ANEXOS

		Anexo 2

		Anexo 4.

		Anexo 5.

		Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento de las infraestructuras:

		Mecanismos para garantizar la revisión y el mantenimiento del equipamiento:



		Anexo 7.



				2023-09-21T12:30:20+0200

		España










Anexo 3.

Modelo de Convenio
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de Girona col-laboradora
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Tercer. Per tal d'assolir aquests objectius i afavorir la implantacio i el
funcionament dels ensenyaments de formacio superior universitaria, el present
Conveni estableix les bases de 'acord entre la Universitati ...... (indicar el nom
de l'entitat)...... per a la implantacidé de la Mencio DUAL en un Master
Universitari, a fi que els estudiants adquireixin les competéncies que els
permetran I'exercici de I'activitat professional.

En conseqiéncia, les parts abans esmentades subscriuen aquest Conveni
d'acord amb les seglients

CLAUSULES

PRIMERA. L'objecte del present Conveni és establir |a col-laboracio en el camp
de la Formacio Superior Universitaria, entre la Universitat i I'entitat, per facilitar
I'especialitzacié laboral dels estudiants de la Universitat i l'adquisicid de les
competéncies i els coneixements que els permetran l'exercici de I'activitat
professional mitjancant I'establiment d’'un projecte formatiu.

SEGONA. Aquesta col-laboracio es dura a terme a partir de la signatura del
present conveni i podran ser-ne destinataris aquells estudiants matriculats a la
Mencié DUAL d'un Master Universitari de la Universitat de Girona.

TERCERA. Les activitats que exercira a indicar el nom de ['entitat 'estudiant
del Master Universitari amb mencié DUAL seran consensuades i reflectides per
les parts al projecte formatiu que consta a I'Annex |.

QUARTA. Els estudiants seran informats del contingut d'aquest Conveni, aixi
com del Projecte Formatiu i Pla d'Activitats, i abans del comen¢ament del curs
hauran de signar el Compromis de I'Estudiantat en mencio DUAL recollit a
I'Annex Il. Els estudiants podran abandonar la mencio¢ i tornar a l'itinerari general
sempre que no hagi cursat més de la meitat dels credits de la mateixa.

CINQUENA. L'accés i I'admissio al Master Universitari amb mencié DUAL sera
regulat pels procediments establerts a la normativa academica per als masters
universitaris de la UdG.

SISENA. Els estudiants amb Mencié DUAL realitzaran un contracte de formacio
en alternanga amb I'empresa d'acord amb la normativa vigent (article 11.3 de
I'Estatut dels Treballadors).

SETENA. L'entitat posara en coneixement de la representacio legal de les
persones treballadores els acords de cooperacio educativa o formativa que
contemplin la contractacio formativa, incloent-hi la informacio relativa als plans i
programes individuals, aixi com als requisits i les condicions en qué es
desenvolupara l'activitat de tutoritzacio.

VUITENA. Els estudiants tindran la condicié de treballadors per compte alie, a
efectes de la seva inclusié al Regim General de la Seguretat Social, de
conformitat amb el que estableix la legislacié i normativa vigent.
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Per a totes aquelles activitats de caracter formatiu que desenvolupi l'estudiant en
mencié DUAL a lI'empresa, queda garantida la responsabilitat civil de danys a
tercers, per la polissa que la Universitat té subscrita a aquest efecte. En cas de
viatges a l'estranger, s'haura de comunicar a la Universitat, fent-se I'empresa
responsable de cobrir els estudiants amb una pdlissa d'asseguranca de viatges.

NOVENA. En cas que I'entitat exerceixi la cancel-lacié i supressio del contracte
de formacio en alternanca per algun dels motius d'incompliment de contracte per
part de l'estudiant que preveu la normativa vigent, s'aplicara d'ofici la cancel-lacio
de la mencio DUAL, i el Centre al qual estigui adscrit el Master Universitari, amb
I'informe previ de la Comissio Academica del Master Universitari, reassignara
I'estudiant a litinerari, especialitat o mencidé del mateix Master que estimi
convenient, basant-se en criteris académics.

DESENA. Les accions previstes en aquest Conveni s'executen sota la supervisio
d'una Comissid Paritaria de Seguiment, integrada per un representant de la
Universitat nomenat pel rector i un representant de I'entitat.

Aquesta comissio tindra les seguents funcions:
a) Elaboracio del projecte formatiu.

b) Determinacié dels mecanismes de tutories per part de l'entitat i de la
Universitat, la designacio del Tutor Professional de I'Entitat i el Tutor
Académic a la Universitat i les tasques d’ambdés.

¢) Supervisio de les activitats incloses en el projecte formatiu. En aquest sentit,
'incompliment, per part de 'alumnat, de les mesures de prevencio de riscos
laborals o directrius técniques donades per I'entitat haura de ser sotmeses
al coneixement i resolucio de la Comissio de Seguiment.

d) Ratificar I'avaluacio i qualificacio.

e) Seguiment i avaluacid del present Conveni i elaboracid de propostes de
millora pel desenvolupament del mateix.

f) Vigilancia del compliment del projecte formatiu, que subscriura la Empresa,
la Universitat i 'estudiant.

g) Totes les altres que es considerin oportunes de forma consensuada per
ambdues entitats.

La Comissié Paritaria de Seguiment dictara les seves normes internes de
funcionament, i s'haura de reunir quan ho sol-liciti alguna de les parts i, en tot
cas, almenys una vegada a l'any.

ONZENA. Aquest Conveni té naturalesa administrativa i tindra una vigencia de
quatre anys a partir de la data de la seva signatura, tret que una de les parts
notifiqueu a l'altra el desig de donar-ho per conclés, amb una antelacio de,
almenys, tres mesos de la data de finalitzacio.
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En qualsevol moment, abans de la finalitzacido del termini previst a |'apartat
anterior, els signants del Conveni podran acordar unanimement |la seva prorroga
fins al seglent termini de renovacio de la verificacid del Master Universitari,
respectant-se el termini maxim de quatre anys addicionals.

Aixi mateix, la finalitzacio d'aquest conveni tindra lloc també si es donessin
alguna de les condicions seglents:

a) Mutu acord de las parts, expressat per escrit.

b) Qualsevol altre causa que impedis la seva continuacio, lliurement
apreciada per la Comissio Paritaria de Seguiment.

En els casos de resolucié anticipada del Conveni, la Comissidé Paritaria de
Seguiment establira la forma de liquidacio d'aquest i, en tot cas, els efectes del
Conveni continuaran fins que finalitzi el projecte formatiu que s'hi regula.

La signatura del present Conveni deroga els que s'hagin subscrit per al mateix
objecte o similar.

DOTZENA. Els dubtes en la interpretacio, el desenvolupament i I'aplicacio
d'aquest Conveni s'analitzaran a la Comissio Paritaria de Seguiment.

En el cas que hi hagi controvérsia o discrepancia sobre el desenvolupament o
interpretacio del Conveni que no hagi estat resolta per la Comissio, qualsevol de
les parts podra sotmetre aquestes qliestions amb renuncia expressa al seu propi
fur o al que si escau pogués correspondre, a la jurisdiccio dels Jutjats i Tribunals
de la ciutat de Girona.

TRETZENA.

13.1. Les parts es comprometen a guardar estricta confidencialitat sobre la
informacid, dades i documentacioé a qué tinguin accés en virtut d’aquest conveni.

13.2. La Universitat i I'entitat col-laboradora fan constar que les dades personals
contingudes en el present conveni, aixi com les dels tutors i altres persones de
contacte, es destinaran al compliment de les reciproques relacions entre les
parts. Vetllaran pel compliment del Reglament (UE) 2016/679 del Parlament
Europeu i del Consell, de 27 d’abril de 2016 (Reglament general de proteccio de
dades o RGPD) i de la Llei organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccio de
dades i garantia de drets digitals.

Cada part tractara les dades personals que obtingui de l'altra part com a
Responsable del Tractament en el sentit de I'article 4.7 del RGPD. La finalitat del
tractament sera gestionar el conveni i portar a terme les actuacions que se’'n
deriven. La legitimacié del tractament té el seu fonament en les relacions
juridiqgues formalitzades en el present document (art. 6.1.b RGPD). Per a
I'exercici dels drets reconeguts al RGPD (acces a les dades, rectificacio,
portabilitat, supressio, sol-licitar-ne la limitacio del tractament i oposicio) els
representants o interlocutors de 'entitat col-laboradora part es podran adrecar a
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la Secretaria General de la Universitat. Al seu torn les persones representants
de la Universitat es podran adrecar a I'entitat col-laboradora a les referéncies i
adreces que figuren a I'encapgalament d’aquest conveni.

13.3. L’accés a les dades de I'alumne per part de I'entitat col-laboradora deriva
del compliment d’'una relacic amb la Universitat previament acceptada per
lalumne. L’entitat col-laboradora assumeix la funcic de responsable del
tractament de les dades de I'alumne. L'informara del tractament que efectuara
de les seves dades i de com pot exercir els drets que la Llei reconeix a les
persones interessades.

| estant d'acord amb el contingut del present Conveni, perque aixi consti i en
prova de conformitat, el signa en el lloc i la data indicats a ['inici.

Per la Universitat de Girona Per ...... (indiqueu I'entitat)... ...
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EJEMPLO DE PLAN DE APRENDIZAJE MENCION DUAL

4. Estructura de la Mencion Dual

Asignatura ECTS Cuatrimestre
Trabajo de Fin de Master b 2
Practicas curriculares 9 1y2
Formacion y transformacion digital en recursos humanos 9 1y2

5. Resultados de aprendizaje a adquirir en la

Asignatura: Trabajo de Fin de Master

Conocimientos*

Habilidades

RAM33. Comunicar por escrito las ideas y propuestas en el contexto del TFM.
RA34. Utilizar correctamente instrumentos de evaluacidon para desarrollar el TFM.

Competencias

RAM35. Realizar el TFM a partir de un analisis riguroso de la informacion disponible y
propuestas con alto contenido ético.

RAM36. Saber argumentar y defender las propuestas en el contexto del TFM.

RAM37. Mostrar capacidad de realizar el TFM de forma auténoma y auto-regulada.
RAM38. Realizar propuestas en el TFM que contemplen el uso de tecnologias
innovadoras.

RAM39. Mostrar creatividad en las propuestas realizadas en el TFM.

RAMA40. Realizar el TFM de manera rigurosa y profesional bajo criterios de calidad.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo
Aprendizaje basado en proyectos o retos

Métodos de
evaluacion

Evaluacion por parte del tutor/a de la Universidad (proyecto y defensa)

Evaluacion por parte del tutor/a de la empresa (proyecto y defensa, observacion y
supervision)

Autoevaluacidn

Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfil de RRHH)

Andlisis de necesidades previa a la creacion del manual de acogida en la empresa dénde
se han realizado las practicas.

Disefo del manual de acogida utilizando herramientas digitales.

Formacion en el uso del manual de acogida entre los profesionales implicados.
Evaluacion del uso del manual de acogida e introduccion de mejoras.

Implementacidn del plan de acogida.

Disefio de un sistema de actualizacién continua del manual y del plan de acogida.

*Los resultados de aprendizaje ligados a conocimientos que son necesarios para este modulo esta
previsto que se adquieran en otros médulos.

Asignatura: Practicas curriculares

Conocimientos*

Habilidades

RAM25. Desarrollar planes de formacion en el contexto de las practicas.

RAM26. Desarrollar procesos de seleccion en el contexto de las practicas.

RAM27. Aplicar instrumentos legales y contractuales en el contexto de las practicas.
RAM28. Desplegar acciones para prevenir riesgos psicosociales en el contexto de las
practicas.

Competencias

RAM29. Mostrar un comportamiento asertivo en el contexto de las practicas.

RAM30. Llevar a cabo actuaciones en el contexto de las practicas que contribuyan a un
entorno laboral libre de violencia.

RAM3I. Identificar los puntos fuertes y débiles de la propia actuacion en el contexto de
las practicas.

RAM32. Mostrar proactividad en la solucién de las cuestiones planteadas en las
practicas.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo (modalidad 1y 2)
Estudios de caso (modalidad 1)

Aprendizaje basado en proyectos o retos (modalidad 2)
Entrevistas (modalidad 1)

Métodos de
evaluacion

Evaluacion por parte del tutor/a de la Universidad (portafolio)
Evaluacion por parte del tutor/a de la empresa (portafolio, observacidn, supervision)
Autoevaluacidn
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Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfilde RRHHy a
la modalidad 1)

Actualizacion del manual y del plan de acogida.

Desarrollo de procesos de seleccién y seguimiento posterior.

Seguimiento y evaluacidn de las actividades de formacidn previstas en el plan de anual
de formacion.

Participacion en las entrevistas de evaluacion de desempefio.

Disefio y evaluacion de actividades de mejora del clima laboral.

*Los resultados de aprendizaje ligados a conocimientos que son necesarios para este modulo esta
previsto que se adquieran en otros médulos.

Asignatura: Formacion y transformacion digital en recursos humanos

Conocimientos

RAM2. Identificar en qué consiste la formacion en el entorno organizacional y cémo
puede organizarse y evaluarse.

RAM3. Proporcionar informacién sobre las posibilidades que las tecnologias ofrecen
para la gestion de la formacidn y la seleccidn

Habilidades

RAMA4. Desarrollar un plan de formacién

Competencias

RAMT. Diseiar y desarrollar propuestas creativas e innovadoras en los procesos de
formacién y desarrollo.
RAMS. Desarrollar planes de formacién y procesos de seleccidn con criterios de calidad.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo
Seminarios y talleres
Aprendizaje basado en proyectos o retos

Métodos de
evaluacion

Evaluacién por parte del tutor/a de la Universidad (proyecto)

Evaluacion por parte del tutor/a de la empresa (proyecto, observacion, supervision)
Autoevaluacion

Co-evaluacidn entre pares

Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfil de RRHH)

Participacion en la propuesta de disefio de un protocolo informatizado para gestionar
los procesos de seleccion de una empresa (propuesta a realizar de forma conjunta entre
los estudiantes y el profesorado implicado en la asignatura).

Participacion en la propuesta de plan de formacidon de una empresa utilizando
herramientas digitales (propuesta a realizar de forma conjunta entre los estudiantes y
el profesorado implicado en la asignatura).
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ANNEX Il: COMPROMIS DE L’ESTUDIANT EN MENCIO DUAL

Ellla estudiant ,

amb DNI , matriculat/a en la mencié DUAL del Master Universitari
en , en collaboracio amb [entitat
MANIFESTA:

¢ Que coneix els termes del Conveni de Col-laboracié Educativa subscrits per
la Universitat de Girona i I'Entitat abans esmentada, aixi com el seu
corresponent Projecte Formatiu i Pla d’Activitats, en el marc del master
universitari amb mencié DUAL.

e Que es compromet al compliment dels deures que per a l'estudiant es
deriven, tant de I'esmentat conveni com de |la normativa aplicable.

* Que autoritza tant a la Universitat com a 'Entitat col-laboradora a que les
seves dades siguin cedides i tractades conforme estableix 'apartat 1 sobre
proteccié de dades d’aquest document.

Que accepta i assumeix els compromisos derivats de l'apartat 2 de
confidencialitat d’aquest document.

1. Proteccio de dades

Les dades de l'estudiantat que desenvolupa activitats en formacio DUAL a
I'entitat han de ser utilitzades només per les finalitats del conveni subscrit.
L'estudiant autoritza tant la Universitat de Girona, com l'entitat col-laboradora,
que les seves dades siguin cedides i tractades amb aquests fins en els suposits,
en la forma i amb les finalitats establertes en el marc normatiu europeu i
espanyol. L'estudiant/a confirma que ha estat informat/ada conforme al que
estableix el Reglament General de Proteccid de Dades i LO 3/2018 de 5
desembre, de Proteccié de Dades Personals i garantia dels drets digitals.

Les dades objecte de tractament es conservaran, d’acord amb els terminis
establerts al marc normatiu regulador dels serveis de cadascuna de les parts
signants i en la normativa d’arxius aplicable. Les parts signants certifiquen haver
implementat les mesures tecniques i organitzatives recollides al Reglament (UE)
2016/679, per tal de garantir la seguretat i integritat de les dades de caracter
personal incloses als fitxers i evitar la seva alteracio, pérdua i tractament o acces
no autoritzats.

Les parts han de garantir 'exercici de drets d’accés, rectificacié, supressio,
oposicid, limitacio del tractament de les seves dades, o exercir el dret a la
portabilitat de les mateixes. tot aixd, mitjangant escrit, acompanyat de copia de
document oficial que l'identifiqui, adrecat al responsable o al delegat de proteccid
de dades. En cas de disconformitat amb el tractament, també té el dret de
presentar una reclamacio davant 'autoritat catalana de proteccio de dades.

Modelo de memoria — Diciembre 2021
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2. Confidencialitat

L'estudiant es compromet a guardar confidencialitat en relacié amb la informacio
interna de l'entitat col-laboradora i guardar secret professional sobre les seves
activitats, tant durant el desenvolupament del contracte de formacid en
alternanca, com una vegada finalitzada aquest. En circumstancies excepcionals
determinades per la Comissio Académica del Master, si escau, a fi de garantir la
confidencialitat, el centre responsable de la titulacié podra sol-licitar a I'alumnat
la signatura dels documents precisos.

Data:

L’'estudiant:

CSV: 678350799978192167224237 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Cartas de intenciones de presentacion de convenios con las empresas colaboradoras
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Cartas de compromiso de empresas colaboradoras
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Respuesta a los requerimientos de la Comision especifica de evaluacion en el ambito de las
Ciencias Sociales 1.

Cédigo del Titulo: 3500078

Agradecemos la evaluacion que la Comision ha realizado de la Memoria del Master.
Respondemos a continuacion a los requerimientos con el convencimiento que las
modificaciones que se han introducido mejoran la propuesta del Master.

1. Se debe eliminar la especialidad (que se corresponde con los ECTS de la mencidon dual).
Se ha eliminado la especialidad a lo largo de la memoria (pag. 3 documento MEMORIA
REGISTRADA MECDR).

2. Se debe informar sobre el nimero de plazas que se ofertaran para la mencion dual.

Se ha especificado el nimero de 15 plazas ofertadas en la mencién dual.

3. Se debe eliminar de la denominacidn el término “desarrollo de personas”, puesto que
puede inducir a confusion.

Se ha sustituido el término “desarrollo de personas” por el de “gestién del talento”. Este nuevo
término propuesto es ampliamente utilizado de manera especifica en este ambito y se adecua
también a los objetivos formativos de la titulacion.

4. Se debe explicar, en el apartado de justificacion, el potencial formativo de la
experiencia en un centro de investigacion de la universidad.

Se ha eliminado de la memoria la modalidad de la formacién en un centro de investigacién en la
universidad. En un primer momento se pensdé en esta modalidad para aquellos estudiantes que
quisieran seguir cursando estudios de doctorado posteriormente. Valoramos su supresién por
dos motivos fundamentales, por un lado, por los pocos casos de estas caracteristicas en nuestra
experiencia previa durante las trece ediciones del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y
Recursos Humanos (no dual); y por otro, por no encontrar referentes ni nacionales ni
internacionales de esta modalidad en una titulacidon dual. Se ha modificado el contenido y la
redaccidon en el apartado 4.2. b (paginas 5, 18,19 del documento MEMORIA REGISTRADA
MECDR).

5. Se debe justificar la diferencia entre la modalidad de practicas 1 y 2, asi como su igual
carga formativa. También, por qué la experiencia en un centro y proyecto de investigacion en
la universidad se puede entender como formacion y aprendizaje externo del mismo nivel que
el de una organizacion externa. En definitiva, se debe explicar por qué ambas se definen como
“practicas”.

Se ha eliminado la modalidad de la formacién en un centro de investigacion tal y como se ha
explicado en el requerimiento nimero 4.

En el anexo 7. Se especifican mas concretamente las diferencias entre ambas modalidades, a
grandes rasgos:

2]
Q
o
[e)
o
c
i)
[&]
©
=
@
£
S
S
@
o)
©
o)
(2]
=
2]
Q.
=
_C
©
c
©
e
©
)
=
(@]
o
o)
@
o
2
©
(@]
>
9
(&]
o
(2}
5]
9
o)
o)
c
Q
[&]
@
[&]
>
©
3]
o)
©
o)
2
=
2]
Q.
=
<
c
3}
Q@
Ke)
o
L
=
=
o
>
\
©
@©
0
IS4
0
=
>
o)}
©
N~
-
o
o}
Ty,
I}
0
<t
©
0
ISe}
©
©
N~
©
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=678685645359017899052586



1. Modalidad 1. Practicas en la empresa: En este caso el estudiante trabaja en una empresa
u organizacién y esta mas orientada a la experiencia laboral cotidiana. El estudiante
desarrolla las actividades propias de la profesion y especificas del puesto de trabajo e
interacciona con otros profesionales y clientes. En esta modalidad el estudiante tiene
una vision amplia de las funciones y actividades de su figura profesional y estas pueden
ser diversas.

2. Modalidad 2. Realizacién de un proyecto de innovacién y desarrollo: en este caso el
estudiante llevard a cabo un proyecto de innovacién y desarrollo especifico en una
empresa, dentro de las areas de intervencion definidas en el master y en respuesta a
una necesidad o interés especifico de la empresa, con unos objetivos definidos en un
periodo determinado. Las tareas desempefiadas estardn mds centradas en el proyecto y
en su ejecucion exitosa. Sus funciones y actividades dentro de la empresa u organizacién
serdn mas acotadas que las de la modalidad 1 y menos diversas ya que estdn dirigidas a
la consecucién de unos objetivos especificos. A modo de ejemplo, cabe destacar las
practicas realizadas por una estudiante en el master vigente hasta ahora durante las
cuales llevd a cabo un exhaustivo andlisis de los riesgos psicosociales y propuestas de
actuacioén que sirvieron de base para su TFM y que fue supervisado de forma conjunta
entre profesorado del master y la responsable de RRHH de la empresa.

6. En linea con el anterior requerimiento, se debe justificar con algun aval o referente
internacional que argumente la centralidad de la formacion dual en un centro de investigacion
de universidad y, en especial, para masteres de perfil claramente profesionalizador. También,
que la realizacidn de un proyecto es una experiencia de practicas en otras universidades.

No se han encontrado avales internacionales de practicas en un centro de investigacion en
masteres duales. Este ha sido uno de los motivos para eliminar esta modalidad (tal y como se ha
expuesto en el requerimiento numero 4).

7. Se debe aclarar el tipo concreto de contrato de trabajo normativo de acuerdo con la
nueva nomenclatura de contrato formativo derivada de la reforma laboral de 2021.

El tipo de contrato serd el Contrato de Formacién en Alternancia de acuerdo con la reforma
laboral de 2021. (Incorporado en el apartado 1.12)

8. Se debe mejorar la redaccion y contenido del RA 1, y se debe reformular el RA10, de
acuerdo con lo especificado en el informe.

Se ha modificado el contenido y la redaccion del RA1 (apartado 2.1):

RA1: Informar sobre cual es la misidn, visidn, valores, metas y objetivos estratégicos de la
organizacion, reconociendo las fases de los procesos de cambio que se dan en la misma.

Se ha reformulado el RA10 (apartado 2.2):

RA10: Ejecutar procesos de seleccidon de personal considerando las necesidades especificas de
la demanda.
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9. Ademas, se debe, con caracter general, mejorar la formulacién de los resultados de
aprendizaje, teniendo en cuenta que: no es correcto usar mas de un verbo en su formulacion;
no hay homogeneidad entre ellos, puesto que unos son muy concretos y otros demasiado
genéricos; en algunos casos la clasificacion en conocimientos, habilidades y competencias no
es correcta; en algunos casos su contenido no se adectia a lo que define un RA como tal; y
finalmente en algunos casos su redactado no permite identificar con claridad el resultado al
que va dirigido el proceso de ensefianza-aprendizaje y que va a ser objeto de evaluacién.

Se han modificado los RA con el objetivo de mejorar su formulacién, su claridad y para que sean
evaluables (apartado 2).

Se han especificado RA para los Resultados de Aprendizaje de titulacion.

Resultados de aprendizaje de conocimiento o contenido

Al finalizar la titulacidon el estudiantado sera capaz de:

RAL. Informar sobre qué es la misidn, visidn, valores, metas y objetivos estratégicos de una
organizacién, reconociendo las fases de los procesos de cambio que se dan en la misma.

RA2.Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccidn, sucesion,
retencion y salida de la organizacién.

RA3. Implementar programas y actividades dirigidas a la formacién y desarrollo del talento en
las organizaciones, teniendo en cuenta indicadores de rendimiento, talento, desempefio y
necesidades de los empleados.

RA4. Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empleados/as teniendo en
cuenta los mecanismos mas efectivos de implementacion y evaluacion.

RAS. Reconocer la normativa, a nivel nacional y europeo, y los procedimientos judiciales y extra-
judiciales para regular las relaciones laborales en las organizaciones.

RA6. Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando
los elementos clave de su implementacién y evaluacién en la organizacién.

RA7. Describir los avances en la gestion de la formacidn, indicando las ventajas y riesgos que
pueden proporcionar las tecnologias en la gestion de las relaciones laborales y los recursos
humanos.

Resultados de Aprendizaje de habilidades

Al finalizar la titulacion el estudiantado serda capaz de:

RA8. Analizar las necesidades de formacion y motivacionales de diferentes colectivos para la
posterior implementacién de intervenciones eficaces.

RA9.Evaluar las acciones disefiadas e implementadas de formacion y desarrollo de las
competencias profesionales
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RA10.Ejecutar procesos de seleccidon de personal considerando las necesidades especificas de la
demanda

RA11.Aplicar los instrumentos legales y contractuales de caracter laboral a la relacion laboral, a
partir del conocimiento del marco regulador en el ambito de las relaciones laborales.

RA12.Evaluar los actuales modelos de gestidn de las prestaciones de la Seguridad Social para la
cobertura de los riesgos socioprofesionales de empresarios/as y trabajadores/as.

RA13. Comunicarse correctamente en el contexto laboral a través de documentos escritos
usando la terminologia y las técnicas mdas adecuadas en el dmbito administrativo y judicial.

RA14.Evaluar las politicas de direccidén de personas aplicadas, asi como los planes que se deriven
de ellas en coherencia con la estrategia de la organizacion.

RA15.Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para la implantacién y
optimizacion de politicas de desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesidn.

RA16.Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima organizacional y
en la motivacion de las personas.

Ral7. Valorar los progresos mediante la aplicacidn de las metodologias de auditorias de gestion
y de mejora sistemdtica de procesos en recursos humanos.

Resultados de aprendizaje de Competencias
Al finalizar la titulacion el estudiantado serda capaz de:

RA18. Demostrar habilidades interpersonales y de relacién profesional para el trabajo y la
direccién de equipos interdisciplinares en una organizacion.

RA19. Implementar programas de promocién de condiciones y habitos de trabajo saludables en
los contextos organizacionales.

RA20. Planificar acciones de intervencién para eliminar los sesgos, estereotipos y roles de género
identificados en el ejercicio de la profesion

RA21. Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de
género, mobbing, etc.).

RA22. Autoevaluar las capacidades de aprendizaje en los contextos donde estas se desarrollan.

RA23. Resolver los problemas que aparezcan en los contextos organizacionales integrando los
conocimientos y las habilidades adquiridas.

RA24. Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesién como
estrategia para el desarrollo y la mejora profesional continuada.

RA25. Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un
modo claro y sin ambigtiedades.

RA26. Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar formandose de manera
autéonoma.
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RA27. Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de
actividades profesionales propias del ambito.

RA28. Evaluar la sostenibilidad de las propuestas innovadoras desarrolladas.

RA29. Establecer un sistema de garantia de calidad para la practica profesional.

Se ha especificado RAM para los Resultados de Aprendizaje de Mddulo para que no haya
confusion en el documento.

10. Se debe restringir el perfil de ingreso sin complementos formativos a los titulados
cuyos planes de estudios faciliten a sus egresados de una formacion basica y suficiente en
materias de ambito juridico y empresarial. En particular, Administracion y Direccién de
Empresas, Ciencias Econdmicas, Derecho, Ciencias del Trabajo, Ciencias laborales y Recursos
Humanos. Y por lo tanto, en caso de que no se restrinja el perfil de ingreso, se deben programar
complementos formativos para otras titulaciones carentes de formacién juridica y
empresarial.
Se ha restringido el perfil de ingreso al master, dada su orientacion juridica, empresarial y de
recursos humanos, a las siguientes titulaciones (o titulaciones con diferente nomenclatura -dada
la variabilidad actual- pero equivalentes en el contenido) (apartado 3.1b):

-Administracion y Direcciéon de empresa

-Ciencias econémicas

-Derecho

-Ciencias del Trabajo y Relaciones Laborales y Recursos Humanos

-Psicologia

-Trabajo Social

Cabe decir que estas han sido las titulaciones que han constituido el perfil de entrada del master
vigente hasta la fecha.

11. Se debe informar de la normativa, procedimiento y criterios que aplicard en la
seleccion del estudiantado que quiera optar por la formacién en alternancia, incluyendo el
vinculo que se establecera entre el estudiante y la entidad colaboradora.
Los criterios que se aplicardn en la seleccidn del estudiantado que opte a la mencién dual seran
los siguientes (apartado 3.1.b):
-Disponibilidad horaria para poder llevar a cabo la formacién en la organizacién o
empresa (60%)
-Carta de motivacidn en la que se considerard el grado de interés mostrado (20%)
-Expediente académico (20%)

El vinculo que se establece entre el estudiante y la entidad colaboradora se especifica en el
convenio de formacién y en el contrato formativo en alternancia.

12. Se debe indicar el tipo de experiencia que da lugar al Reconocimiento de créditos por
experiencia profesional y la parte del plan de estudios afectada por el mismo.

El reconocimiento de la experiencia profesional se limita exclusivamente a las Practicas
profesionales supervisadas (apartado 3.1.). Este reconocimiento se hara en congruencia con la
normativa de practicas académicas externas de grados y masteres de la UdG y en base al acuerdo
aprobado por la Comisién de Gobierno de la Facultad de Educacion y Psicologia en la sesidn

2]
Q
o
[e)
o
c
i)
[&]
©
=
@
£
S
S
@
o)
©
o)
(2]
=
2]
Q.
=
_C
©
c
©
e
©
)
=
(@]
o
o)
@
o
2
©
(@]
>
9
(&]
o
(2}
5]
9
o)
o)
c
Q
[&]
@
[&]
>
©
3]
o)
©
o)
2
=
2]
Q.
=
<
c
3}
Q@
Ke)
o
L
=
=
o
>
\
©
@©
0
IS4
0
=
>
o)}
©
N~
-
o
o}
Ty,
I}
0
<t
©
0
ISe}
©
©
N~
©
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=678685645359017899052586



ordinaria nim. 1/2017, de 27 de abril de 2017. Segln este acuerdo es necesario haber sido
beneficiario, con anterioridad al inicio del master, de un contrato o relacion laboral relacionada
con alguno de los dos perfiles de formacién del master (relaciones laborales y recursos
humanos), de una duracion como minima equivalente a las horas de practicas. Para acreditar
esta experiencia laboral sera necesario aportar el contrato laboral y un certificado de la empresa
especificando las tareas desarrolladas. Este reconocimiento no eximird ni de matricula ni de
evaluacion sino de las practicas propiamente dichas.

13. Se deben aclarar las incoherencias o lagunas entre las normas para la convalidacién de
asignaturas del master anterior explicadas en el apartado Procedimiento de adaptacion, y las
normas generales que explican qué asignaturas dan derecho a la mencién dual.

La mencién dual del master no podra ser convalidada a partir del master anterior, Unicamente
podra ser convalidado el master anterior con el master actual en el itinerario ordinario. Hemos
afiadido una frase con esta explicacidn para que quede mas claro en el apartado 7.2. Se ha
revisado que no haya incoherencias o lagunas entre las normas de convalidacidn de asignaturas.

14. Se deben especificar las actividades formativas y las metodologias docentes que se
aplicaran en la entidad en la que los estudiantes cursen la formacion dual.

De forma mas concreta en la mencidn dual (Practicas profesionales supervisadas, Trabajo final
de master, y Formacidn y transformacién digital en recursos humanos) las actividades formativas
y metodologias docentes que se llevaran a cabo seran las siguientes:

Aprendizaje basado en el trabajo (Perusso & Wagenaar, 2022): los estudiantes trabajaran junto
a profesionales en las tareas especificas del puesto de trabajo (resolucién de problemas, toma
de decisiones...) (por ejemplo, uso del programa de gestion de ndminas y resolucién de
incidencias que puedan surgir).

Seminarios y talleres: se organizaran sesiones de formacion sobre diferentes contenidos (por
ejemplo, la incorporacidn de la inteligencia artificial en la gestidn de los recursos humanos) y
talleres que ayuden a desarrollar habilidades y técnicas concretas (por ejemplo, resolucién de
conflictos y negociacion).

Estudios de caso: se utilizaran situaciones reales de la empresa y el estudiante debera analizary
resolver diferentes aspectos especificos (por ejemplo, el desarrollo de un programa de
outplacement para un trabajador al que se prevé despedir al haber desaparecido la necesidad
de su puesto de trabajo).

Aprendizaje basado en proyectos o en retos: los estudiantes trabajardn en proyectos o retos
especificos de la empresa (por ejemplo, desarrollo e implantacién del plan de igualdad en la
empresa).

Entrevistas: el estudiante llevara a cabo entrevistas con diferentes objetivos especificos (por
ejemplo, entrevista de seleccidn o entrevista de evaluacion de desempefio).

(Incorporado en el apartado 4.2.a)

*Perusso, A & Wagenaar, R. (2022) The state of work-based learning development in EU higher education:
learnings from the WEXHE project, Studies in Higher Education, 47(7), 1423-1439,

15. Se deben especificar los sistemas de evaluacidn que corresponden a cada médulo. Y

ademas, se debe especificar como se evaluara al estudiantado que opte por la mencién dual.

2]
Q
o
[e)
o
c
i)
[&]
©
=
@
£
S
S
@
o)
©
o)
(2]
=
2]
Q.
=
_C
©
c
©
e
©
)
=
(@]
o
o)
@
o
2
©
(@]
>
9
(&]
o
(2}
5]
9
o)
o)
c
Q
[&]
@
[&]
>
©
3]
o)
©
o)
2
=
2]
Q.
=
<
c
3}
Q@
Ke)
o
L
=
=
o
>
\
©
@©
0
IS4
0
=
>
o)}
©
N~
-
o
o}
Ty,
I}
0
<t
©
0
ISe}
©
©
N~
©
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=678685645359017899052586



Como se sefiala en la memoria el sistema de evaluacién adoptado en el master, a no ser que el
o la estudiante opte por la evaluacién unica, es el de la evaluacidn continuada. El proceso de
evaluacion en cada mddulo incluird mas de una actividad de avaluacién y de tipologias
diferentes, y ninguna de las cuales podra representar mas del 60% de la calificacidn final. Las
tipologias de evaluacion del master son las siguientes: examen (escrito u oral), trabajo escrito
(individual o grupal), presentaciones y simulaciones. (apartado 4.3.a)

En el caso de los estudiantes de la mencidon dual se combinardn los siguientes métodos de
evaluacion para evaluar los resultados de aprendizaje.

- Evaluacidn por parte del tutor/a de la Universidad.

Portafolio: el estudiante recogera las evidencias de aprendizaje durante su periodo de
formacidn (apuntes, proyectos, informes, documentos de capacitacién o cualquier otra
informacidn relevante.)

Evaluacién de proyectos: se evaluara el proceso y los resultados de los proyectos
desarrollados por los estudiantes teniendo en cuenta su calidad, cumplimiento y eficacia.

Pruebas orales y/o escritas: se realizaran examenes orales o escritos para valorar el
conocimiento del estudiantado.

- Evaluacidn por parte del tutor/a del centro

Observacion: el tutor del centro observard directamente el desempefio del estudiante en
diferentes contextos, por ejemplo, lugar especifico de trabajo, reuniones, presentaciones,
interacciones con otras personas, etc.

Supervisién: se realizard una evaluacidén continuada a través de reuniones regulares entre
el estudiante y el tutor o tutora del centro. En estas reuniones se supervisara el
desempeio del estudiante, las dificultades, las fortalezas, se identificaran nuevos
objetivos, etc.

- Autoevaluacion: el estudiante realizard una autoevaluacidn con relacidn a los objetivos
y las competencias desarrolladas.

- Coevaluacidn: compafieros/a del centro daran su feedback con relacidn al estudiante, a
su colaboracidn, trabajo en equipo, comunicacion, etc.

16. TFM: debe justificarse que sean practicas la realizacion de proyectos (modalidad 2, que
ademas es propia de la mencién dual) y TFM duales vinculados con la aquellos que hacen
referencia a la modalidad 2 y 3 de practicas.

Como se ha mencionado anteriormente se ha eliminado la modalidad 3 de practicas. Al realizar
este cambio se ha valorado que la modalidad 2 de una investigacién bdsica o aplicada no podra
ser la modalidad elegida por los estudiantes de la mencién dual. (apartado 4.3 c)

17. Se debe detallar un ejemplo de plan de aprendizaje.

Se detalla un ejemplo de plan de aprendizaje (anexo del Convenio -8.3 Anexos-)

EJEMPLO DE PLAN DE APRENDIZAJE MENCION DUAL
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4. Estructura de la Mencidn Dual

Asignatura ECTS Cuatrimestre
Trabajo de Fin de Master b 2
Practicas curriculares 9 1y2
Formacidn y transformacion digital en recursos humanos 9 1y2

5. Resultados de aprendizaje a adquirir en la

Asignatura: Trabajo de Fin de Master

Conocimientos*

Habilidades

RAM33. Comunicar por escrito las ideas y propuestas en el contexto del TFM.
RA34. Utilizar correctamente instrumentos de evaluacion para desarrollar el TFM.

Competencias

RAM35. Realizar el TFM a partir de un andlisis riguroso de la informacion disponible y
propuestas con alto contenido ético.

RAM36. Saber argumentar y defender las propuestas en el contexto del TFM.

RAM37. Mostrar capacidad de realizar el TFM de forma auténoma y auto-regulada.
RAM38. Realizar propuestas en el TFM que contemplen el uso de tecnologias
innovadoras.

RAM39. Mostrar creatividad en las propuestas realizadas en el TFM.

RAMA40. Realizar el TFM de manera rigurosa y profesional bajo criterios de calidad.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo
Aprendizaje basado en proyectos o retos

Métodos de
evaluacion

Evaluacién por parte del tutor/a de la Universidad (proyecto y defensa)

Evaluacién por parte del tutor/a de la empresa (proyecto y defensa, observacion y
supervision)

Autoevaluacion

Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfil de RRHH)

Anélisis de necesidades previa a la creacion del manual de acogida en la empresa donde
se han realizado las practicas.

Disefio del manual de acogida utilizando herramientas digitales.

Formacion en el uso del manual de acogida entre los profesionales implicados.
Evaluacion del uso del manual de acogida e introduccion de mejoras.

Implementacion del plan de acogida.

Disefio de un sistema de actualizacion continua del manual y del plan de acogida.

*Los resultados de aprendizaje ligados a conocimientos que son necesarios para este mddulo esta
previsto que se adquieran en otros médulos.

Asignatura: Practicas curriculares

Conocimientos*

Habilidades

RAM25. Desarrollar planes de formacion en el contexto de las practicas.

RAM26. Desarrollar procesos de seleccion en el contexto de las practicas.

RAM27. Aplicar instrumentos legales y contractuales en el contexto de las practicas.
RAM28. Desplegar acciones para prevenir riesgos psicosociales en el contexto de las
practicas.

Competencias

RAM29. Mostrar un comportamiento asertivo en el contexto de las practicas.

RAM30. Llevar a cabo actuaciones en el contexto de las practicas que contribuyan a un
entorno laboral libre de violencia.

RAM3I. Identificar los puntos fuertes y débiles de la propia actuacion en el contexto de
las practicas.

RAM32. Mostrar proactividad en la solucién de las cuestiones planteadas en las
practicas.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo (modalidad 1y 2)
Estudios de caso (modalidad 1)

Aprendizaje basado en proyectos o retos (modalidad 2)
Entrevistas (modalidad 1)

Métodos de
evaluacion

Evaluacion por parte del tutor/a de la Universidad (portafolio)
Evaluacion por parte del tutor/a de la empresa (portafolio, observacion, supervision)
Autoevaluacion
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Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfilde RRHHy a
la modalidad 1)

Actualizacion del manual y del plan de acogida.

Desarrollo de procesos de seleccién y seguimiento posterior.

Seguimiento y evaluacién de las actividades de formacidn previstas en el plan de anual
de formacion.

Participacion en las entrevistas de evaluacion de desempefio.

Disefio y evaluacion de actividades de mejora del clima laboral.

*Los resultados de aprendizaje ligados a conocimientos que son necesarios para este modulo esta
previsto que se adquieran en otros médulos.

Asignatura: Formacidn y transformacion digital en recursos humanos

Conocimientos

RAM2. Identificar en qué consiste la formacion en el entorno organizacional y como
puede organizarse y evaluarse.

RAM3. Proporcionar informacion sobre las posibilidades que las tecnologias ofrecen
para la gestion de la formacidn y la seleccidn

Habilidades

RAM4. Desarrollar un plan de formacion

Competencias

RAMT. Diseiar y desarrollar propuestas creativas e innovadoras en los procesos de
formacion y desarrollo.
RAMS. Desarrollar planes de formacidn y procesos de seleccidn con criterios de calidad.

Actividades
formativas

Aprendizaje basado en el trabajo
Seminarios y talleres
Aprendizaje basado en proyectos o retos

Métodos de
evaluacion

Evaluacidon por parte del tutor/a de la Universidad (proyecto)

Evaluacion por parte del tutor/a de la empresa (proyecto, observacion, supervision)
Autoevaluacion

Co-evaluacion entre pares

Tareas especificas
a realizar por parte
del estudiante
(ejemplo
correspondiente al
perfil de RRHH)

Participacion en la propuesta de disefio de un protocolo informatizado para gestionar
los procesos de seleccion de una empresa (propuesta a realizar de forma conjunta entre
los estudiantes y el profesorado implicado en la asignatura).

Participacion en la propuesta de plan de formacion de una empresa utilizando
herramientas digitales (propuesta a realizar de forma conjunta entre los estudiantes y
el profesorado implicado en la asignatura).

18. Profesorado: se debe aclarar que se cumple con lo estipulado en el articulo 22.3 del
RD 822/2021, relativo a la supervision conjunta del proyecto formativo del estudiantado a
través de un tutor/a académico y un tutor/a profesional.

Se cumple con los estipulado en el articulo 22.3 del RD en el que se especifica que la universidad
y la entidad colaboradora en la que el o la estudiante desarrolle parte de su formacion mediante
un contrato laboral tendran que haber suscrito previamente un convenio Marco de Colaboracion
Educativa.

19. Se deben indicar las funciones y el perfil basico del personal tutor de las entidades
colaboradoras, de modo que se permita a la Comision evaluar su idoneidad. Asimismo, se debe
aportar informacion sobre la formacion recibida por ellos en relacion con la formacién en
alternancia.

Las funciones del personal tutor seran las de facilitar, asesorar, apoyar y supervisar el aprendizaje
de los y las estudiantes para que desarrollen los conocimientos, habilidades y competencias que
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definen la titulacidon del master. Las funciones especificas seran: proporcionar la orientacion
efectiva para que los estudiantes comprendan cudles son los objetivos de su formacion, explicar
claramente cudles son las responsabilidades del estudiante, disefiar conjuntamente las tareas y
actividades especificas, realizar el seguimiento vy supervision del estudiante, dar
retroalimentacidn, orientar y ayudar al desarrollo de las habilidades y competencias del
estudiante, facilitar la integracidén del estudiante y la creacion de redes profesionales, fomentar
los aspectos éticos de la profesidn, evaluar al estudiante y valorar la experiencia de practicas
conjuntamente con la universidad para definir objeticos de mejora.

El perfil basico de los tutores y tutoras:

Los tutores y tutoras deberan tener una titulacién superior en el ambito de los recursos
humanos, derecho, ciencias empresariales, psicologia u otra disciplina relacionada. Deberan
tener una sélida experiencia en el ambito de los recursos humanos y el asesoramiento laboral.
Deberdn mantener interés por la actualizacién continua y habilidades para la tutorizacion y
supervisiéon de estudiantes. Deberan ser profesionales implicados y que colaboren con la
universidad en la mejora de los estudios.

Los tutores y tutoras recibirdn una formacién especifica de 4 horas sobre la Mencién dual del
master y el contrato en alternancia. Los contenidos de esta formacion se centraran en los
aspectos fundamentales relacionados con proceso formativo dual del estudiante: objetivos
formativos, resultados de aprendizaje, metodologias, supervisién y evaluacion.

(apartado 5.1)

20. Se deben incluir los detalles correspondientes a la mencion dual en el calendario de
implantacidn de la titulacidon.

En el caso del master, como se desarrolla durante un Unico curso académico, el calendario de
implantacién de la mencién dual es el mismo que el calendario general del master. Una vez
formalizado el convenio y el contrato de formacion en alternancia, después de la matricula y
admisién de los estudiantes a la mencidn dual, se incorporaran a la empresa u organizacién en
el primer semestre e iniciaran la formacién con las Practicas profesionales supervisadas y la
Formacion y trasformacién digital en recursos humanos y en el segundo semestre se anadira el
trabajo final de master. (apartado 7.1)

Se recuerda a la universidad que para la emision de un informe de Verificacion favorable en
una titulacion de estas caracteristicas es necesario aportar la informacion detallada en el
documento Orientaciones para la verificacion y modificacion de menciones duales en las
titulaciones universitarias de AQU Catalunya. Sin dicha informacién, la Comisiéon no podra
valorar la adecuacidon de la propuesta de formacion en alternancia.

La Comisidn ofrece a la Institucidn las siguientes recomendaciones, que pueden ser consideradas
para su implantacion inmediata o futura:

21. Se recomienda la explicar, en el apartado sobre estrategias metodoldgicas de
innovacion docente, a lo que se hace referencia con el aprendizaje basado en el trabajo a través
del desarrollo de proyectos colaborativos entre universidad-empresa.
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El aprendizaje basado en el trabajo constituye un enfoque de educaciéon y desarrollo
profesionales que se centra en adquirir habilidades y conocimientos a través de la experiencia
laboral directa. Por este motivo se considera altamente efectivo para preparar a los estudiantes
para sus roles laborales y para fomentar un aprendizaje continuo a lo largo de sus carreras,
ayudandoles a adquirir habilidades transferibles, adaptarse a entornos laborales cambiantes y
avanzar en sus trayectorias profesionales. (modificado apartado 1.13)

22. Se recomienda especificar en mayor medida los objetivos formativos de la mencién
dual.

Teniendo en cuenta que el master cubre dos grandes perfiles en el dmbito -recursos humanos y
relaciones laborales-, los objetivos formativos de la mencidn dual se agruparian en los siguientes:

e Desarrollar expertos en la gestién de personal y relaciones laborales.

e Capacitar en la aplicacion efectiva de leyes y regulaciones laborales.

e Fomentar habilidades de liderazgo y toma de decisiones en contextos laborales.
e Promover la gestidon estratégica del talento y la resolucion de conflictos laborales.

23. Se recomienda concretar, dentro del sistema o sistemas especificos de evaluacion, las
horquillas porcentuales entre las que el docente puede establecer en las guias docentes el
sistema de evaluacién que aplica a su asignatura.

Respecto a las horquillas porcentuales de los sistemas de evaluacién especificos se seguird de
manera general el criterio principal establecido en la Normativa de evaluacion de la UdG, en la
que se especifica que el peso maximo de una actividad de evaluacidn no podra superar el 60%
de la nota total de la asignatura. (apartado 4.3 a)

Aunque no figura como requerimiento explicito, se han afiadido en el ANEXO 8 las Normas
internas de funcionamiento de la Comisién de seguimiento del Modelo de Convenio aportado.

Girona, 18 de septiembre de 2023

Facultat d’Educacié i Psicologia
Universitat de Girona
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AQU CATALUNYA

1.10. Justificacion del interés del titulo

110a) Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El Master Universitario en Recursos Humanos, Besarrolle—de Persenas Gestion del Talento y
Asesoramiento Laboral con especiatidad-en Mencidn Dual, tiene como objetivo atender a la necesidad
de formacidn especializada de los/las profesionales responsables del asesoramiento laboral asi como
de la direccidn y gestidn de los recursos humanos en las organizaciones. La actual propuesta parte
de la experiencia acumulada del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos que
se ha impartido en la Universitat de Girona desde el curso 2010-2011 hasta el 2022-2023 y que ha sido
evaluado favorablemente por AQU en los procesos de acreditacion de 2016 y 2021. Cabe afadir que la
Universitat de Girona no cuenta actualmente con ninguna otra titulacion oficial equivalente, ni a nivel
de grado ni de master.

Todos estos afios de imparticion del master han permitido desarrollar un programa de practicas
curriculares y extracurriculares muy bien elaborado que han impulsado la insercion laboral de nuestro
estudiantado (90,5% de insercidn y 65,4% con funciones especificas de la titulacién en 2020) y que han
potenciado que las empresas visibilicen el master como una fuente importante de captacion de
futuros/as profesionales.

La nueva titulacién tiene como novedad la inclusion de la MENCION DUAL. La mencién dual permite
desarrollar los resultados de aprendizaje combinando el entorno académico y el entorno profesional.
Cabe mencionar que en este ambito y en nuestro contexto no existe ninguna formacién dual y que
seria la primera titulacién con mencidn dual de la Universitat de Girona.

1I0b) Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de
la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

Diferentes masteres nacionales e internacionales han servido como referencia en la confeccion del
Master universitario en Recursos Humanos, Besarretlo—dePersenas Gestion del Talento y
Asesoramiento Laboral (anexo 1).

1.10.c). Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios

La propuesta de Master en Recursos Humanos, Besarrotle—de Personas Gestion del Talento y
Asesoramiento Laboral con especiatidad—en Mencion Dual, sigue las directrices del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, y del Reglamento de
establecimiento de criterios de programacion de los Masteres en la Universitat de Girona, aprobado
por el Consejo de Gobierno (sesion 2/2016, de 31 de marzo de 2016) y su posterior modificacién (sesion
2/2018, de 1 de marzo de 2018).

En relacidn con los procesos de consulta interna, los Departamentos de Psicologia, Derecho Privado,
Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio del Producto, Informatica, Matematica Aplicada y
Estadistica y la Oficina de Salud Laboral junto con la Facultad de Educacion y Psicologia y el Férum
Carlemany de directores/as y técnicos/as responsables de Recursos Humanos, formado por las
empresas mas relevantes de Girona, crearon una comisién de caracter interdepartamental e
interdisciplinar encargada de redisefiar la actual propuesta del Master Oficial en Recursos Humanos,
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Besarrello-de Persenas Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral y con especiatidad-de Mencion
Dual. En esta Comisidn también hubo representacién de titulados/as para incorporar la perspectiva
del alumnado. Dicha comisidn se encargé de elaborar la propuesta. Para su disefio, se organizaron
sesiones durante las que se consensuaron los resultados de aprendizaje, los contenidos, las
actividades formativas y los sistemas de evaluacién.

1.11. Objetivos formativos

1.1.a) Principales objetivos formativos del titulo

El Master en Recursos Humanos, Desarretie-dePersenas Gestion del Talento y Asesoramiento
Laboral, tiene como objetivo principal preparar a los y las estudiantes como profesionales
competentes en el dmbito del asesoramiento laboral y profesional, y de la direccién, gestion y
desarrollo de las personas y equipos en las organizaciones. Esta preparacion esta inspirada en el
enfoque cientifico-profesional y en la practica, que asume que una buena preparacién como
profesional implica la adquisicién de competencias profesionales tanto en el &mbito académico como
en el profesional de manera supervisada.

El master ofrece una formacion aplicada, avanzada y especializada en un cuerpo de conocimientos
conceptuales, procedimentales, técnicos y actitudinales que permiten a los y las profesionales
desarrollarse en el &mbito de las organizaciones como técnicos/as, gestores /oras, consultores/as o
directores/as en varios puestos de trabajo. Se pretende también ofrecer una formacién investigadora
aplicada en el dmbito del trabajo y de las organizaciones, asi como el desarrollo de capacidades
criticas y reflexivas necesarias para una mejora continua de la practica profesional.

Con esta titulacién, se pretende dar respuesta a la creciente demanda de profesionales en el &mbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos, provocada por las rapidas transformaciones
tecnoldgicas y socioecondmicas, y por la necesidad de transitar hacia una economia basada en el
conocimiento y la innovacion, que exige la creacion de estrategias innovadoras en las politicas de
formacion y desarrollo de las personas y la transformacion de las estructuras y procesos
organizativos de direccion y gestion de los recursos humanos.

1.1.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

Este nuevo formato del master se ha concebido como una formacién dual, basada en el principio de
complementariedad del aprendizaje en un entorno académico (la Universitat de Girona), y un entorno
profesional (organizaciones del territorio donde se desarrollan tareas de gestiéon de recursos
humanos y de asesoramiento laboral). La mencidn dual deviene factible después de impartirse el
master en su formato original durante doce ediciones, durante las cuales se han establecido lazos
estrechos entre la Universitat de Girona y numerosas empresas de su entorno (anexo 2). Asimismo,
responde al interés en dar un salto cualitativo por ambas partes en el que las empresas amplifiquen
su rol de formadores y la universidad su rol de transferencia de conocimiento y colaboracién con su
entorno mas préximo (anexo 3).

Con la mencidn dual se pretende ofrecer una formacién alin mas practica al estudiantado, mejorando
su empleabilidad en la medida en que los/as titulados/as iran adquiriendo las competencias que piden
las empresas y que necesitardn en su trabajo ya durante su etapa formativa y también debido al hecho
de que ya dispondran de experiencia laboral al titularse. Se busca también fomentar su capacidad de
desarrollar proyectos innovadores y sustentados en un corpus tedrico para ser implementados en
empresas y entidades del sector que supongan una mejora en sus procesos organizativos y de gestion
de sus equipos humanos. Aspecto este Ultimo en que se ha visto que existe alin margen de mejora
respecto de lo que se ha venido haciendo hasta ahora y que se centraba Unicamente en la elaboracién
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AQU CATALUNYA

del Trabajo de Fin de Master. Cabe decir que este planteamiento esta totalmente alineado con un
mercado laboral que exige cada vez mas a los/las profesionales del sector que sepan dar respuesta
a los constantes retos a los que se enfrentan las empresas en lo que respecta a la gestién de sus
trabajadores/as, mas alld de la gestion diaria de diferentes procesos. También estd totalmente
alineado con las necesidades del estudiantado que actualmente finaliza un grado universitario y que
estd en disposicion de acceder a un master oficial, manifestando la mayoria poca motivacién ante
propuestas formativas que no tengan un alto contenido practico y que los capaciten para acceder el
mercado laboral de forma rapida y eficiente.

Debe tenerse también en cuenta las especiales caracteristicas del tejido empresarial del entorno de
influencia de la Universitat de Girona, con un fuerte componente de empresas medianas y pequeias,
mayoritariamente de caracter familiar, que requieren de profesionales conocedores del entramado
social y econdmico territorial capaces de dar respuestas concretas y soluciones contextualizadas a
sus necesidades en el &mbito laboral. La mencién dual resulta ser especialmente estratégica en este
sentido puesto que requiere de una vinculaciéon muy estrecha entre los/las formadores del ambito
académico y del &mbito profesional. Se propone que esta formacidn tenga un caracter interdisciplinar
a partir de la participacion de personal académico de distintos departamentos y facultades de la
Universitat de Girona, asi como profesionales en ejercicio del &mbito del master, con distintas
formaciones de base.

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus
objetivos

El master se articula a través de una estructura de cinco mddulos obligatorios. La inexistencia de
optatividad se justifica por el hecho que se considera que todo el estudiantado, independientemente
de si consigue o no la mencidn dual, realice la formacidon prevista al considerarse imprescindible para
los dos perfiles profesionales desarrollados en el master.

El primer mddulo, Formacidn, seleccién y economia organizacional (15 ECTS) tiene como objetivo dar
herramientas para gestionar estos procesos y vincular la universidad y la empresa a través de
proyectos colaborativos de base tecnoldgica. El segundo médulo (12 ECTS), de Gestién Laboral, se
dirige a desarrollar el perfil de relaciones laborales. En el tercer médulo (15 ECTS), de Recursos
Humanos, se plantea desarrollar el perfil de recursos humanos. El cuarto médulo (9 ECTS) constituye
las Practicas profesionales e-de-investigacién supervisadas y el mddulo 5 (9 ECTS), de Trabajo de Fin
de master/Trabajo de investigacion incluye también una asignatura de proyectos de innovacion y
desarrollo en el ambito del trabajo y de las organizaciones.

En lo que respecta a la mencidn dual, los/las estudiantes que se titulen obteniendo esta mencidn no
se caracterizaran por haber cursado asignaturas distintas sino por la manera en que las habran
desarrollado. Concretamente, por haber realizado su TFM a partir de un proyecto de
intervencidn/investigacion en la organizacion donde habran llevado a cabo las practicas curriculares
y por haber realizado la asignatura de Formacion y transformacion digital en recursos humanos en el
contexto de una organizacion en vez del aula.

El tipo de contrato de trabajo derivado de la reforma laboral de 2021 serd el contrato para la

formacion en alternancia que tendra por objeto compatibilizar la actividad laboral retribuida con
los correspondientes procesos formativos en el &mbito de los estudios universitarios.

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos
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Paralelamente, al uso de estrategias activas tales como el estudio de casos, la clase inversa, la
simulacidn y el role-playing, el master presenta co- mo estrategia metodoldgica de innovacién
docente especificay que lo diferenciara de practicamente la totalidad de la oferta formativa oficial
exis- tente, el aprendizaje basado en el trabajo, que constituye un enfoque de educacidn y
desarrollo profesionales que se centra en adquirir habilidades y conocimientos a través de la
experiencia laboral real y directa. Esto aumenta la motivacién de los/las estudiantes y el
aprendizaje significativo, porque se produce una aplicaciéon inmediata de los contenidos
trabajados en el aula al entorno laboral y viceversa. Por este motivo se considera altamente
efectivo para preparar a los estudiantes para sus roles laborales y para fomentar un aprendizaje
continuo a lo largo de sus carreras, ayudandoles a adquirir habilidades transferibles, adaptarse
a entornos laborales cambiantes y avanzar en sus trayectorias profesionales.
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AQU CATALUNYA

También contribuye a acelerar el proceso formativo puesto que las competencias profesionales que
demandan las empresas ya se estaran desarrollando durante la formacion, lo cual aumenta la
empleabilidad del estudiantado. También permite a los/las docentes académicos estar més al dia de
las necesidades de las empresas y a los/las docentes profesionales estarlo de los desarrollos
conceptuales y empiricos, revirtiendo en una mejor formacion para los/las estudiantes.

Asimismo, el master plantea como mecanismo para vehicular el aprendizaje basado en el trabajo, no
sélo la estancia en la empresa a través de las practicas curriculares y de la elaboracién del TFM a
partir de estas practicas, sino también a través del desarrollo de proyectos colaborativos entre la
universidad y la empresa en que estaran implicados tanto los/las estudiantes como los/las docentes
académicos y profesionales para dar respuesta a necesidades de la empresa de alto valor afiadido, al
haber un componente tecnolégico implicado y una formacién conjunta.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensenanzas

El cardcter obligatorio de los créditos del master garantiza que todos los/las estudiantes acaben
logrando la misma formacidn generalista, independientemente de la titulacién de base de la que
parten y a cudl de los dos perfiles de formacidon se dediquen profesionalmente. Estos dos perfiles:
relaciones laborales (mddulos 1, 2, 4 y 5) y recursos humanos (médulos 1, 3, 4 y 5) cubren un amplio
espectro de lugares de trabajo con elevada demanda laboral y se refieren a la administracién publica
a diferentes niveles, la empresa privada (incluyendo consultoras) y a entidades del tercer sector que
también necesitan de profesionales que les ayuden a gestionar sus equipos humanos.

Los/as titulados/as del master estardn consiguientemente e igualmente capacitados/as para
gestionar equipos humanos en el contexto de organizaciones de tamafo pequefo en el que
generalmente no existe un departamento de recursos humanos como tal y, por tanto, realizan tareas
muy diversas, incluso de los dos perfiles mencionados (buena parte del tejido empresarial de la
provincia de Girona estd formado por PYMES), pero también en organizaciones mas grandes en los
que llevaran a cabo tareas mas especializadas de uno u otro perfil.

La capacitacion profesional que ofrece el master permite trabajar en los siguientes ambitos: a)
técnicos/as o directores/as de recursos humanos en los &mbitos de la administracién publica o la
empresa privada; b) analistas o asesores/consultores en temas de trabajo y organizacion; c)
técnicos/as en seleccion de personal, formacion, salud y calidad de vida en el trabajo; y d) técnicos/
as en relaciones laborales.

Resumen para publicar en el aplicativo de la SEDE: Director/a recursos humanos, Asesor/a en trabajo
y organizacion, Técnico/a seleccion de personal, técnico/a en formacion, técnico/a en salud y calidad
de vida en el trabajo

1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el titulo

La actividad profesional que se deriva de la titulacién en el Master en Recursos Humanos, Besarretle
de-Persenas Gestion del Talento y Asesoramiento Laboral no estd regulada, por lo que no actua como
mecanismo habilitante.
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge)

El master esta diseflado en coherencia con el modelo KSC, de conocimientos, habilidades y
competencias, conceptos que se relacionan a su vez con los resultados de aprendizaje u oufputs, de
acuerdo con lo descrito en el Marco Cataldn de Calificaciones para la Educacion Superior. En relacién
a los conocimientos o contenidos, el master esta pensado para proveer a los/las estudiantes de los
conocimientos especializados necesarios (saber qué) para ejercer su actividad laboral en el dmbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos.

Este conocimiento se vehicula a través de 9 asignaturas con un caracter mas conceptual o tedrico
(Economia organizacional; Seleccidn de personal e incorporacion; Estrategias legales en el &mbito de
las relaciones laborales; Gestion de la Seguridad Social; Procesos laborales: procedimientos
judiciales y extrajudiciales de soluciéon de conflictos laborales; Estrategia, cultura, clima y
comportamiento organizacional; Salud, calidad de vida en el trabajo y gestién de la prevencion de
riesgos laborales; Desarrollo y direccién de personas y equipos; Auditoria de Recursos Humanos) y
de 4 asignaturas de caracter mas instrumental o transversal (Formacién y transformacidn digital en
recursos humanos; Proyectos de innovacion y desarrollo en el dmbito del trabajo y de las

organizaciones; Practicas profesionales o—de—investigacién—supervisadas y Trabajo Final de

Master/Trabajo de Investigacidn).

Que haya diferentes departamentos y facultades de la Universitat de Girona involucrados en el
programa formativo responde a la voluntad que los contenidos tengan un caracter interdisciplinar,
reflejando esta transversalidad la realidad de los entornos laborales en los que trabajaran los/las
estudiantes y posibilitando, por tanto, tratar estos contenidos con profundidad, amplitud y diversidad
(saber para qué). Esto también es posible por el caracter dual del master en la medida en que se
producirad un contraste continuo entre el aprendizaje realizado en el contexto del aula con el que se
produce en el entorno laboral, vehiculados estos aprendizajes a través de los/las docentes del ambito
académico y de los/las docentes del &mbito profesional.

A partir de estas consideraciones y partiendo del perfil propuesto por el Human Resources Certificate
Institute (HRCI), se considera que los/as titulados/as deben dominar conocimientos relacionados con
las siguientes areas funcionales: a) Direccion estratégica de la organizacidn, b) Planificacién de
plantillas y el empleo, c) Desarrollo de recursos humanos, d) Compensacion, e) Relaciones laborales,
y f) Gestion del riesgo (y de la salud y calidad de vida).

Al finalizar la titulacion los y las estudiantes seran capaces de:
RAI. Informar sobre qué es la misidn, visidn, valores, metas y objetivos estratégicos de una organizacion,
reconociendo las fases de los procesos de cambio que se dan en la misma.
RA2.Describir de manera precisa un programa eficaz de reclutamiento, seleccidn, sucesion, retenciény
salida de la organizacidn.
RA3. Implementar programas y actividades dirigidas a la formacion y desarrollo, teniendo en cuenta
indicadores de rendimiento, talento, desempeio y necesidades de los empleados.
RA4. Indicar en qué consisten los programas de compensacion de empleados/as teniendo en cuenta los
mecanismos mas efectivos de implementacion y evaluacion.
RAS5. Reconocer la normativa, a nivel nacional y europeo, y los procedimientos judiciales y extra-
judiciales para regular las relaciones laborales en las organizaciones.
RA&. Describir las politicas y programas que proporcionen un entorno laboral seguro sefialando los
elementos clave de su implementacion y evaluacidn en la organizacién.
RA7. Describir los avances en la gestion de la formacidn, indicando las ventajas y riesgos que pueden

Modelo de memoria — Diciembre 2021 - 8

CSV: 678685645359017899052586 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=678685645359017899052586



AQU CATALUNYA
proporcionar las tecnologias en la gestion de las relaciones laborales y los recursos humanos.
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2.2. Habilidades o destrezas (Skills)

El master contempla, a través de su malla curricular, el desarrollo de diferentes habilidades o
destrezas que responden a la tipologia contemplada en el modelo KSC en términos de habilidades
cognitivas, creativas, de resolucién de problemas, técnicas y practicas, e informativas/comunicativas.
El cardcter dual del master y el énfasis en el desarrollo de proyectos colaborativos universidad-
empresa se considera que permitira, en mayor medida que en una propuesta formativa convencional,
que los/las estudiantes sean capaces de integrar sus conocimientos y la comprension de estos con
sélidas habilidades cientificas y de resolucién de problemas en entornos nuevos y cada vez menos
definidos por los répidos cambios que estdn experimentando los entornos laborales.

También se parte de la idea que la organizacién del master facilitard a los/las estudiantes saber
evaluar y escoger de una manera mas eficiente y ajustada las teorias cientificas y las metodologias
concretas del &mbito de estudio del master para formular juicios con una formulacién incompleta o
limitada. A lo largo del méaster se harad también hincapié en las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a las soluciones propuestas en cada caso, de forma transversal en las diferentes
asignaturas.

La vinculacidén tan estrecha que se establecerd en el master entre los/las docentes académicos y
los/las docentes profesionales posibilitard que se puedan ir revisando las habilidades descritas a la
luz de las nuevas tendencias que vayan emergiendo. Para definir estas habilidades o destrezas se han
tenido también en cuenta los siguientes documentos:

e El Plan Estratégico de la Universitat de Girona- UdG 2030, concretamente el pilar de la suma de
inteligencias que parte de la combinacion de la inteligencia natural, la inteligencia colectiva y la
inteligencia artificial.

e El Modelo de la Federacion Mundial de Asociaciones de Direccion de Personal (WFPMA),
concretamente el informe “The future of people management priorities” (2021), en el que se
muestran los resultados de una encuesta a nivel internacional sobre las areas de gestion de los
equipos humanos que requieren de una actuacion mas urgente.

e La certificacion EuroPsy de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones (PTO),
creado por la EAWOP, la Asociacion Europea de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.
Aunque esta certificacion Unicamente atafie al profesional de la psicologia, se consideran en el
proceso de evaluacion lo que se denominan competencias posibilitadoras o facilitadoras que se
relacionan con la actividad profesional en general y que hacen referencia, entre otras, a /a
estrategia profesional (elegir una estrategia apropiada para manejar los problemas planteados
basdndose en una reflexion sobre la situacion profesional y en las competencias primarias-
especificas- de uno/a mismo/a), el desarrollo profesional continuo (actualizar y desarrollar las
competencias primarias y posibilitadoras propias, los conocimientos y las habilidades de acuerdo
con los cambios de la disciplina y los estadndares y requisitos de la profesion y la normativa
nacional y europea), las relaciones profesionales (establecer y mantener relaciones con otros
profesionales y con organizaciones relevantes), /nvestigacion y desarrollo (desarrollar nuevos
productos y servicios que tengan el potencial de satisfacer las necesidades presentes), gestion de
la responsabilidad profesional (monitorizar las necesidades de los/las clientes y su satisfaccion),
gestion de la practica (disefar y gestionar la practica mediante la cual se prestan los servicios),
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AQU CATALUNYA

garantia de calidad (establecer y mantener un sistema de garantia de calidad para la
practica en su conjunto) y autoreflexion (reflexion critica sobre la propia practica y las
competencias).

Teniendo en cuenta lo anterior, se formulan las siguientes habilidades o destrezas a
desarrollar a lo largo del master con las que, al finalizar la titulacion, los y las estudiantes

podréan-seran capaces de:

RAS. Analizar las necesidades de formacion y motivacionales de diferentes colectivos para la
posterior implementacidn de intervenciones eficaces.

RA9.Evaluar las acciones disefiadas e implementadas de formacion y de desarrollo de las
competencias profesionales

RAI10.Ejecutar procesos de seleccion de personal considerando las necesidades especificas
de la demanda

RAT1.Aplicar los instrumentos legales y contractuales de caracter laboral a la relacion laboral,
a partir del conocimiento del marco regulador en el ambito de las relaciones laborales.
RAI2.Evaluar los actuales modelos de gestidn de las prestaciones de la Seguridad Social para
la cobertura de los riesgos socioprofesionales de empresarios/as y trabajadores/as.

RA13. Comunicarse correctamente en el contexto laboral a través de documentos escritos
usando la terminologia y las técnicas mas adecuadas en el ambito administrativo y judicial.
RAl4.Evaluar las politicas de direccion de personas aplicadas, asi como los planes que se
deriven de ellas en coherencia con la estrategia de la organizacion.

RA15.Aplicar las técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para la implantacion
y optimizacion de politicas de desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de sucesion.
RA16.Definir los factores personales y organizacionales que influyen en el clima
organizacional y en la motivacion de las personas.

Ral7. Valorar los progresos mediante la aplicacion de las metodologias de auditorias de
gestion y de mejora sistematica de procesos en recursos humanos.
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AQU CATALUNYA
recursoes-humanes.

2.3. Competencias (Competences)

Al finalizar la titulacion el estudiantado serda capaz de:

RA18. Demostrar habilidades interpersonales y de relacion profesional para el trabajo y la direccién de
equipos interdisciplinares en una organizacion.

RA19. Implementar programas de promocion de condiciones y hdbitos de trabajo saludables en los
contextos organizacionales.

RA20. Planificar acciones de intervencidon para eliminar los sesgos, estereotipos y roles de género
identificados en el ejercicio de la profesidn

RA21. Definir acciones especificas que aseguren a entornos de trabajo libres de violencias (de género,
mobbing, etc.).

RA22. Autoevaluar las capacidades de aprendizaje en los contextos donde estas se desarrollan.

RA23. Resolver los problemas que aparezcan en los contextos organizacionales integrando los
conocimientos y las habilidades adquiridas.

RA24. Reflexionar sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la profesion como estrategia
para el desarrollo y la mejora profesional continuada.

RA25. Comunicar conclusiones con argumentos fundamentados a publicos especializados de un modo
claro y sin ambigliedades.

RA26. Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar formdndose de manera
autonoma.

RA27. Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo la Inteligencia Artificial) en el desarrollo de actividades
profesionales propias del ambito.

RA28. Evaluar la sostenibilidad de las propuestas innovadoras desarrolladas.

RA29. Establecer un sistema de garantia de calidad para la practica profesional.
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AQU CATALUNYA

1.10. Justificacion del interés del titulo

1.10.a) Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El Master Universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral con
especialidad en Mencién Dual, tiene como objetivo atender a la necesidad de formacidn especializada
de los/las profesionales responsables del asesoramiento laboral asi como de la direccidn y gestion
de los recursos humanos en las organizaciones. La actual propuesta parte de la experiencia
acumulada del Master en Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos que se ha impartido en
la Universitat de Girona desde el curso 2010-2011 hasta el 2022-2023 y que ha sido evaluado
favorablemente por AQU en los processos de acreditacion de 2016 y 2021. Cabe afadir que la
Universitat de Girona no cuenta actualmente con ninguna otra titulacién oficial equivalente, ni a nivel
de grado ni de master.

Todos estos afios de imparticion del master han permitido desarrollar un programa de practicas
curriculares y extracurriulares muy bien elaborado que han impulsado la insercion laboral de nuestro
estudiantado (90,5% de insercion y 65,4% con funciones especificas de la titulacion en 2020) y que han
potenciado que las empresas visibilicen el master como una fuente importante de captacién de
futuros/as profesionales.

La nueva titulacién tiene como novedad la inclusién de la MENCION DUAL. La mencién dual permite
desarrollar los resultados de aprendizaje combinando el entorno académico y el entorno profesional.
Cabe mencionar que en este ambito y en nuestro contexto no existe ninguna formacién dual y que
seria la primera titulacion con mencidn dual de la Universitat de Girona.

1.10.b) Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de
la propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

Diferentes masteres nacionales e internacionales han servido como referencia en la confeccion del
Master universitario en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral (anexo

1.

1.10.c). Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracion del plan de estudios

La propuesta de Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral con
especialidad en Mencidn Dual, sigue las directrices del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre,
por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, y del Reglamento de establecimiento de criterios de programacion de
los Masteres en la Universitat de Girona, aprobado por el Consejo de Gobierno (sesion 2/2016, de 31
de marzo de 2016) y su posterior modificacion (sesion 2/2018, de 1 de marzo de 2018).

En relacidn con los procesos de consulta interna, los Departamentos de Psicologia, Derecho Privado,
Organizacion, Gestion Empresarial y Disefio del Producto, Informatica, Matematica Aplicada y
Estadistica y la Oficina de Salud Laboral junto con la Facultad de Educacion y Psicologia y el Férum
Carlemany de directores/as y técnicos/as responsables de Recursos Humanos, formado por las
empresas mas relevantes de Girona, crearon una comisiéon de caracter interdepartamental e
interdisciplinar encargada de redisefiar la actual propuesta del Master Oficial en Recursos Humanos,
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AQU CATALUNYA

Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral y con especialidad de Mencién Dual. En esta
Comisién también hubo representacion de titulados/as para incorporar la perspectiva del alumnado.
Dicha comisidn se encargd de elaborar la propuesta. Para su disefio, se organizaron sesiones durante
las que se consensuaron los resultados de aprendizaje, los contenidos, las actividades formativas y
los sistemas de evaluacion.

1.11. Objetivos formativos

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

El Master en Recursos Humanos, Desarrollo de Personas y Asesoramiento Laboral, tiene como
objetivo principal preparar a los y las estudiantes como profesionales competentes en el dmbito del
asesoramiento laboral y profesional, y de la direccion, gestion y desarrollo de las personas y equipos
en las organizaciones. Esta preparacion esta inspirada en el enfoque cientifico-profesional y en la
practica, que asume que una buena preparacion como profesional implica la adquisicién de
competencias profesionales tanto en el dmbito académico como en el profesional de manera
supervisada.

El master ofrece una formacion aplicada, avanzada y especializada en un cuerpo de conocimientos
conceptuales, procedimentales, técnicos y actitudinales que permiten a los y las profesionales
desarrollarse en el ambito de las organizaciones como técnicos/as, gestores /oras, consultores/as o
directores/as en varios puestos de trabajo. Se pretende también ofrecer una formacion investigadora
aplicada en el ambito del trabajo y de las organizaciones, asi como el desarrollo de capacidades
criticas y reflexivas necesarias para una mejora continua de la practica profesional.

Con esta titulacion, se pretende dar respuesta a la creciente demanda de profesionales en el ambito
de las relaciones laborales y los recursos humanos, provocada por las rapidas transformaciones
tecnoldgicas y socioecondmicas, y por la necesidad de transitar hacia una economia basada en el
conocimiento y la innovacion, que exige la creacion de estrategias innovadoras en las politicas de
formacion y desarrollo de las personas y la transformacion de las estructuras y procesos
organizativos de direccion y gestion de los recursos humanos.

1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

Este nuevo formato del master se ha concebido como una formacién dual, basada en el principio de
complementariedad del aprendizaje en un entorno académico (la Universitat de Girona), y un entorno
profesional (organizaciones del territorio donde se desarrollan tareas de gestion de recursos
humanos y de asesoramiento laboral). La mencidn dual deviene factible después de impartirse el
master en su formato original durante doce ediciones, durante las cuales se han establecido lazos
estrechos entre la Universitat de Girona y numerosas empresas de su entorno (anexo 2). Asimismo,
responde al interés en dar un salto cualitativo por ambas partes en el que las empresas amplifiquen
su rol de formadores y la universidad su rol de transferencia de conocimiento y colaboracidn con su
entorno mas préximo (anexo 3).

Con la mencion dual se pretende ofrecer una formacion ain mas practica al estudiantado, mejorando
su empleabilidad en la medida en que los/as titulados/as iran adquiriendo las competencias que piden
las empresas y que necesitaran en su trabajo ya durante su etapa formativa y también debido al hecho
de que ya dispondran de experiencia laboral al titularse. Se busca también fomentar su capacidad de
desarrollar proyectos innovadores y sustentados en un corpus tedrico para ser implementados en
empresas y entidades del sector que supongan una mejora en sus procesos organizativos y de gestion
de sus equipos humanos. Aspecto este Ultimo en que se ha visto que existe ain margen de mejora
respecto de lo que se ha venido haciendo hasta ahora y que se centraba Unicamente en la elaboracion
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AQU CATALUNYA

del Trabajo de Fin de Master. Cabe decir que este planteamiento esta totalmente alineado con un
mercado laboral que exige cada vez mas a los/las profesionales del sector que sepan dar respuesta
a los constantes retos a los que se enfrentan las empresas en lo que respecta a la gestion de sus
trabajadores/as, mas alld de la gestion diaria de diferentes procesos. También estd totalmente
alineado con las necesidades del estudiantado que actualmente finaliza un grado universitario y que
estd en disposicion de acceder a un master oficial, manifestando la mayoria poca motivacién ante
propuestas formativas que no tengan un alto contenido practico y que los capaciten para acceder el
mercado laboral de forma rapida y eficiente.

Debe tenerse también en cuenta las especiales caracteristicas del tejido empresarial del entorno de
influencia de la Universitat de Girona, con un fuerte componente de empresas medianas y pequeias,
mayoritariamente de caracter familiar, que requieren de profesionales conocedores del entramado
social y econémico territorial capaces de dar respuestas concretas y soluciones contextualizadas a
sus necesidades en el ambito laboral. La mencidn dual resulta ser especialmente estratégica en este
sentido puesto que requiere de una vinculaciéon muy estrecha entre los/las formadores del ambito
académico y del dmbito profesional. Se propone que esta formacion tenga un caracter interdisciplinar
a partir de la participacion de personal académico de distintos departamentos y facultades de la
Universitat de Girona asi como profesionales en ejercicio del ambito del master, con distintas
formaciones de base.

112. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus
objetivos

El master se articula a través de una estructura de cinco mddulos obligatorios. La inexistencia de
optatividad se justifica por el hecho que se considera que todo el estudiantado, independientemente
de si consigue o no la mencidn dual, realice la formacion prevista al considerarse imprescindible para
los dos perfiles profesionales desarrollados en el master.

El primer médulo, Formacidn, seleccién y economia organizacional (15 ECTS) tiene como objetivo dar
herramientas para gestionar estos procesos y vincular la universidad y la empresa a través de
proyectos colaborativos de base tecnoldgica. El segundo médulo (12 ECTS), de Gestidn Laboral, se
dirige a desarrollar el perfil de relaciones laborales. En el tercer médulo (15 ECTS), de Recursos
Humanos, se plantea desarrollar el perfil de recursos humanos. El cuarto médulo (9 ECTS) constituye
las Practicas profesionales o de investigacion supervisadas y el médulo 5 (9 ECTS), de Trabajo de Fin
de master/Trabajo de investigacion incluye también una asignatura de proyectos de innovacién y
desarrollo en el &mbito del trabajo y de las organizaciones.

En lo que respecta a la mencidn dual, los/las estudiantes que se titulen obteniendo esta mencién no
se caracterizaran por haber cursado asignaturas distintas sino por la manera en que las habran
desarrollado. Concretamente, por haber realizado su TFM a partir de un proyecto de
intervencidn/investigacion en la organizacion donde habran llevado a cabo las practicas curriculares
y por haber realizado la asignatura de Formacion y transformacion digital en recursos humanos en el
contexto de una organizacion en vez del aula.

1.13. Estrategias metodolagicas de innovacion docente especificas y
justificacion de sus objetivos

Paralelamente al uso de estrategias activas tales como el estudio de casos, la clase inversa, la
simulacidn y el role-playing, el méaster presenta como estrategia metodoldgica de innovacién docente
especifica y que lo diferenciara de practicamente la totalidad de la oferta formativa oficial existente,
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el aprendizaje basado en el trabajo. Esta es una estrategia educativa que ofrece al estudiantado
experiencias laborales de la vida real. Esto aumenta la motivaciéon de los/las estudiantes y el
aprendizaje significativo, porque se produce una aplicacién inmediata de los contenidos trabajados en
el aula al entorno laboral y vicerversa.

También contribuye a acelerar el proceso formativo puesto que las competencias profesionales que
demandan las empresas ya se estaran desarrollando durante la formacidon, lo cual aumenta la
empleabilidad del estudiantado. También permite a los/las docentes académicos estar mas al dia de
las necesidades de las empresas y a los/las docentes profesionales estarlo de los desarrollos
conceptuales y empiricos, revirtiendo en una mejor formacion para los/las estudiantes.

Asimismo, el master plantea como mecanismo para vehicular el aprendizaje basado en el trabajo, no
sélo la estancia en la empresa a través de las practicas curriculares y de la elaboracion del TFM a
partir de estas practicas, sino también a través del desarrollo de proyectos colaborativos entre la
universidad y la empresa en que estaran implicados tanto los/las estudiantes como los/las docentes
académicos y profesionales para dar respuesta a necesidades de la empresa de alto valor afiadido,
al haber un componente tecnoldgico implicado y una formacion conjunta.

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las
ensenanzas

El caracter obligatorio de los créditos del master garantiza que todos los/las estudiantes acaben
logrando la misma formacién generalista, independientemente de la titulacion de base de la que
parten y a cual de los dos perfiles de formacion se dediquen profesionalmente. Estos dos perfiles:
relaciones laborales (mddulos 1, 2, 4 y 5) y recursos humanos (médulos 1, 3, 4 y 5) cubren un amplio
espectro de lugares de trabajo con elevada demanda laboral y se refieren a la administracion publica
a diferentes niveles, la empresa privada (incluyendo consultoras) y a entidades del tercer sector que
también necesitan de profesionales que les ayuden a gestionar sus equipos humanos.

Los/as titulados/as del master estardn consiguientemente e igualmente capacitados/as para
gestionar equipos humanos en el contexto de organizaciones de tamaiio pequefio en el que
generalmente no existe un departamento de recursos humanos como tal y, por tanto, realizan tareas
muy diversas, incluso de los dos perfiles mencionados (buena parte del tejido empresarial de la
provincia de Girona estd formado por PYMES), pero también en organizaciones mas grandes en los
que llevaran a cabo tareas mas especilizadas de uno u otro perfil.

La capacitacién profesional que ofrece el master permite trabajar en los siguientes dmbitos: a)
técnicos/as o directores/as de recursos humanos en los ambitos de la administracion publica o la
empresa privada; b) analistas o asesores/consultores en temas de trabajo y organizacion; c)
técnicos/as en seleccion de personal, formacion, salud y calidad de vida en el trabajo; y d) técnicos/
as en relaciones laborales.

Resumen para publicar en el aplicativo de la SEDE: Director/a recursos humanos, Asesor/a en

trabajo y organizacion, Técnico/a seleccion de personal, técnico/a en formacion, técnico/a en salud y
calidad de vida en el trabajo

1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el titulo

La actividad profesional que se deriva de la titulacion en el Master en Recursos Humanos, Desarrollo
de Personas y Asesoramiento Laboral no estd regulada, por lo que no actla como mecanismo
habilitante.
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AQU CATALUNYA

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE

2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge)

El master esta disefiado en coherencia con el modelo KSC, de conocimientos, habilidades y
competencias, conceptos que se relacionan a su vez con los resultados de aprendizaje o oufputs, de
acuerdo con lo descrito en el Marco Catalan de Calificaciones para la Educacion Superior. En relacién
a los conocimientos o contenidos, el master esta pensado para proveer a los/las estudiantes de los
conocimientos especializados necesarios (saber gué) para ejercer su actividad laboral en el &mbito
de las relaciones laborales y los recursos humanos.

Este conocimiento se vehicula a través de 9 asignaturas con un caracter mas conceptual o tedrico
(Economia organizacional; Seleccién de personal e incorporacion; Estrategias legales en el ambito de
las relaciones laborales; Gestion de la Seguridad Social; Procesos laborales: procedimientos
judiciales y extrajudiciales de solucion de conflictos laborales; Estrategia, cultura, clima vy
comportamiento organizacional, Salud, calidad de vida en el trabajo y gestién de la prevencion de
riesgos laborales; Desarrollo y direccién de personas y equipos; Auditoria de Recursos Humanos) y
de 4 asignaturas de caracter mas instrumental o transversal (Formacion y transformacion digital en
recursos humanos; Proyectos de innovacion y desarrollo en el dmbito del trabajo y de las
organizaciones; Practicas profesionales o de investigacion supervisadas y Trabajo Final de
Master/Trabajo de Investigacion).

Que haya diferentes departamentos y facultades de la Universitat de Girona involucrados en el
programa formativo responde a la voluntad que los contenidos tengan un caracter interdisciplinar,
reflejando esta transversalidad la realidad de los entornos laborales en los que trabajaran los/las
estudiantes y posibilitando, por tanto, tratar estos contenidos con profundidad, amplitud y diversidad
(saber para qué). Esto también es posible por el caracter dual del master en la medida en que se
producird un contraste continuo entre el aprendizaje realizado en el contexto del aula con el que se
produce en el entorno laboral, vehiculados estos aprendizajes a través de los/las docentes del ambito
académico y de los/las docentes del &mbito profesional.

A partir de estas consideraciones y partiendo del perfil propuesto por el Human Resources Certificate
Institute (HRCI), se considera que los/as titulados/as deben dominar conocimientos relacionados con
las siguientes areas funcionales: a) Direccidn estratégica de la organizacidn, b) Planificacion de
plantillas y el empleo, c) Desarrollo de recursos humanos, d) Compensacion, e) Relaciones laborales,
y f) Gestidn del riesgo (y de la salud y calidad de vida).

Al finalizar la titulacion los y las estudiantes seran capaces de:

1. Informar sobre qué es la misidn, vision, valores, metas y objetivos estratégicos de la organizacion,
conocer las fases de los procesos de cambio y los factores que lo incentivan y la vinculacién entre
las contribuciones de los recursos humanos y la eficacia organizacional.

2. Describir en qué consisten los programas de reclutamiento, seleccidn, sucesidn, retencion y salida
de la organizacion para asegurar la capacidad del personal de alcanzar las metas y objetivos de
la organizacion.

3. Informar de cudles son las actividades y programas dirigidos a la formacidn y desarrollo y cudles
son los indicadores que pueden ser utilizados para evaluar el rendimiento, el talento, la gestion
del desempeiio y las necesidades individuales de los empleados.

4. Indicar en qué consisten los programas de compensacion para todos los grupos de empleados/as
y los mecanismos mas efectivos de implementacion y evaluacion.
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AQU CATALUNYA

5. Reconocer la normativa, a nivel nacional y europeo, y los procedimientos judiciales y extra-
judiciales para regular las relaciones laborales.

6. ldentificar los programas y planes y politicas que proporcionen un entorno laboral seguro y los
elementos clave de su implementacion y evaluacion.

7. Conocer los avances en la gestion de la formacidon y de las ventajas y los riesgos que pueden
proporcionar las tecnologias para la gestion de las relaciones laborales y los recursos humanos.

2.2. Habilidades o destrezas (Skills)

El master contempla, a través de su malla curricular, el desarrollo de diferentes habilidades o
destrezas que responden a la tipologia contemplada en el modelo KSC en términos de habilidades
cognitivas, creativas, de resolucion de problemas, técnicas y practicas, e informativas/comunicativas.
El caracter dual del master y el énfasis en el desarrollo de proyectos colaborativos universidad-
empresa se considera que permitira, en mayor medida que en una propuesta formativa convencional,
que los/las estudiantes sean capaces de integrar sus conocimientos y la comprension de estos con
sélidas habilidades cientificas y de resolucion de problemas en entornos nuevos y cada vez menos
definidos por los rapidos cambios que estan experimentando los entornos laborales.

También se parte de la idea que la organizacién del master facilitard a los/las estudiantes saber
evaluar y escoger de una manera mas eficiente y ajustada las teorias cientificas y las metodologias
concretas del ambito de estudio del master para formular juicios con una formulacién incompleta o
limitada. A lo largo del master se hara también hincapié en las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a las soluciones propuestas en cada caso, de forma transversal en las diferentes
asignaturas.

La vinculacion tan estrecha que se establecera en el master entre los/las docentes académicos y
los/las docentes profesionales posibilitird que se puedan ir revisando las habilidades descritas a la
luz de las nuevas tendencias que vayan emergiendo. Para definir estas habilidades o destrezas se
han tenido también en cuenta los siguientes documentos:

e ELl Plan Estratégico de la Universidat de Girona- UdG 2030, concretamente el pilar de la suma de
inteligencias que parte de la combinacion de la inteligencia natural, la inteligencia colectiva y la
inteligencia artificial.

e El Modelo de la Federacién Mundial de Asociaciones de Direccion de Personal (WFPMA),
concretamente el informe “The future of people management priorities’ (2021), en el que se
muestran los resultados de una encuesta a nivel internacional sobre las areas de gestion de los
equipos humanos que requieren de una actuacion mas urgente.

e La certificacion EuroPsy de Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones (PTO),
creado por la EAWOP, la Asociacidon Europea de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones.
Aunque esta certificacion Unicamente atafie al profesional de la psicologia, se consideran en el
proceso de evaluacién lo que se denominan competencias posibilitadoras o facilitadoras que se
relacionan con la actividad profesional en general y que hacen referencia, entre otras, a /a
estrategia profesional (elegir una estrategia apropiada para manejar los problemas planteados
basdndose en una reflexién sobre la situacion profesional y en las competencias primarias-
especificas- de uno/a mismo/a), el desarrollo profesional continuo (actualizar y desarrollar las
competencias primarias y posibilitadoras propias, los conocimientos y las habilidades de acuerdo
con los cambios de la disciplina y los estdndares y requisitos de la profesidn y la normativa
nacional y europea), las relaciones profesionales (establecer y mantener relaciones con otros
profesionales y con organizaciones relevantes), investigacion y desarrollo (desarrollar nuevos
productos y servicios que tengan el potencial de satisfacer las necesidades presentes), gestion de
la responsabilidad profesional (monitorizar las necesidades de los/las clientes y su satisfaccion),
gestion de la practica (disefiar y gestionar la practica mediante la cual se prestan los servicios),
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AQU CATALUNYA

garantia de calidad (establecer y mantener un sistema de garantia de calidad para la practica en
su conjunto) y autoreflexion (reflexién critica sobre la propia practica y las competencias).

Teniendo en cuenta lo anterior, se formulan las siguientes habilidades o destrezas a desarrollar a lo
largo del master con las que, al finalizar la titulacidn, los y las estudiantes podran:

8.

10.

1.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

2.

A

Identificar, analizar e intervenir sobre las motivaciones laborales, las necesidades de formacion
de distintos colectivos y en diversos contextos y valorar la eficacia de las intervenciones.
Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar acciones de formacién y desarrollo de las competencias
profesionales.

Dirigir y gestionar procesos completos de seleccion de personal atendiendo a las necesidades
especificas de la demanda y de acuerdo con las tendencias actuales en la materia.

Analizar, aplicar y valorar los instrumentos legales y contractuales de caracter laboral a la
relacién laboral, a partir del conocimiento del marco regulador en el dmbito de las relaciones
laborales.

Analizar, aplicar y supervisar modelos de gestion de las prestaciones de la Seguridad Social para
la cobertura de los riesgos socioprofesionales de empresarios/as y trabajadores/as.

Transmitir ideas y comunicarse por escrito en el ambito laboral usando la terminologia y las
técnicas mas adecuadas en el ambito administrativo y judicial.

Disefiar, aplicar y supervisar politicas de direccion de personas asi como los planes que se deriven
de ellas (comunicacién, formacidn, etc), en coherencia con la estrategia de la organizacidn.
Disefar, aplicar y valorar técnicas de evaluacion del potencial y de competencias para la
implantacion y optimizacion de politicas de desarrollo de personas, de trabajo en equipo y de
sucesion.

Identificar, medir y evaluar factores personales y organizacionales que influyen en el clima
organizacional y en la motivacion de las personas.

Planificar y aplicar los instrumentos adecuados para evaluar el sistema de gestion de recursos
humanos, analizar los resultados, valorar los progresos mediante la aplicacién de las
metodologias de auditorias de gestion y de mejora sistematica de procesos en recursos humanos.

3. Competencias (Competences)

continuacién se listan cudles son las competencias que se prevé que los y las estudiantes del

master alcanzen al finalizar la titulacion:

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Mostrar habilidades interpersonales y de relacidn profesional para el trabajo y la direccion de
equipos interdisciplinares.

Promover habitos de vida saludables en uno/a mismo/a y en los demas en los contextos
organizacionales.

Identificar e intervenir sobre los sesgos, estereotipos y roles de género en el ejercicio de su
profesion.

Contribuir a entornos de trabajo libres de violencias (de género, mobbing..).

Identificar las propias capacidades de aprendizaje y los contextos donde estas capacidades se
desarrollan con mas eficacia, y aprovechar al maximo estas potencialidades al servicio de la
investigacion y el desarrollo profesional estratégico.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados
con su area de estudio.

Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan -a
publicos especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
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26.

217.

28.

29.

AQU CATALUNYA

Mostrar las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o autonémo.

Utilizar tecnologias innovadoras (incluyendo aquellas basadas en la inteligencia artificial) en el
desarrollo de actividades profesionales y de investigacion propias del area de conocimiento.
Disefar y desarrollar propuestas creativas e innovadoreas y evaluar la sostenibilidad de las
propias propuestas y actuaciones.

Establecer y mantener un sistema de garantia de calidad para la practica en su conjunto.
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’m Generalitat de Catalunya
M Consell Interuniversitari de Catalunya

Laura Roman Martin, secretaria general del Consejo Interuniversitario de Catalufia,

De acuerdo con el articulo 116 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de
Catalufia, la programacion universitaria de Catalufia es el instrumento de planificacion,
coordinacion y reordenacion de las ensefianzas que ofrecen las universidades de
Catalufia y que incluye todas las ensefianzas que conducen a la obtencién de titulos
universitarios oficiales.

En este marco, la Direccion General de Universidades, de la Generalitat de Catalunya,
ha analizado los proyectos de estudios presentados por las universidades para su
inclusién en la programacién universitaria, para el curso 2024-2025, teniendo en cuenta
los criterios de programacién aprobados por la Junta del Consejo Interuniversitario de
Catalufia, en fecha 14 de octubre de 2022.

Por otro lado, el articulo 131.b de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, establece que la Junta
del Consejo Interuniversitario de Catalufia tiene entre sus funciones la de emitir informe
sobre la programacion universitaria de Catalufia, previo andlisis de la Direccion General
de Universidades.

En este sentido, a los efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 26.3
del Real decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el gue se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad,
referente al informe sobre la viabilidad académica y social de la implantacién de los
titulos universitarios oficiales, previo al inicio de los procedimientos de aseguramiento
de calidad correspondientes.

CERTIFICO:

Que la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalufia, en la sesion 1/2023, reunida en
fecha 21 de marzo de 2023, informé favorablemente la propuesta de programaciéon
universitaria de Catalufia, para el curso académico 2024-2025, y se autorizd a las
universidades respectivas para presentar los proyectos de titulos universitarios oficiales
previstos para iniciar el proceso de verificacion correspondiente.

Que los proyectos de titulos universitarios programados y autorizados para su
verificacion, para el curso académico 2024-2025, en el marco del sistema universitario
de Catalufia, son los que se incluyen en los siguientes anexos:

e Anexo 1: proyectos de titulos universitarios de Grado.
e Anexo 2.A: proyectos de titulos universitarios de Master.
e Anexo 2.B: proyectos de titulos universitarios de Master Erasmus Mundus.

Este certificado se emite sin perjuicio de la aprobacion ulterior del acta de la sesién
1/2023 en la proxima sesion de la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalufia, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 20.3 de la Ley 26/2010, de 3 de agosto, de
Régimen Juridico y de Procedimiento de las Administraciones Publicas de Catalufia.

Y, para que conste y tenga los efectos correspondientes, expido este certificado.
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I" Generalitat de Catalunya
1Y Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA | QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

. Ti . . Ti . ’ . edi
Univ. . 'p(?, Denominacion Centro responsable 'po Procedencia [Titulo de procedencia Inter Orelits
titulacion centro ECTS
uB Grado Direccién y Gestion Gastrondémica Barcelona Culinary Hub Adscrito  |[Emergente No aplica No 240
uB Grado Ciberseguridad ENTI-Escuela de Nuevas Tecnologias Interactivas Adscrito  |[Emergente No aplica No 240
uB Grado Ciencias Culinarias Gastronémicas Escuela Universitaria de Hosteleria y Turismo - CETT Adscrito  |Reverificado  |Ciencias Culinarias Gastronémicas No 240
UAB Grado |Antropologia Social y Cultural Facultad de Filosofia i Letras Propio Reverificado  |Antropologia Social y Cultural No 240
UPC Grado Arquitectura, Ciutdad y Territorio Escuela Técnica Superior de Arquitectura del Valles Propio Reverificado Estudios de Arquitectura No 300
UPC Grado Deporte, Tecnologia y Fitnes Centro Universitario Euncet Adscrito  |Reverificado (I:Zilt?]necslas y Tecnologias Aplicadas al Deporte y al No 240
UPC Grado Empresa, Innovacion y Tecnologia Centro Universitario Euncet Adscrito  |Reverificado  |Administracion y Direccion de Empresas No 240
o . Escuela de Ingenieria de Telecomunicacion y Aeroespacial . .
UPC Grado Ingenieria de Satélites Propio Emergente No aplica No 240
de Castelldefels
UPC Grado Ingenieria Eléctrica y Sistemas Ferroviarios (Esse(I:tl:gla Politécnica Superior de Ingenieria de Vilanova i la Propio Reverificado Ingenieria Eléctrica No 240
UPC Grado Marketing, Innovacién y Tecnologia Centro Universitario Euncet Adscrito  [Reverificado Marqueting y Comunicacion Digital No 240
UPC Grado Bioinformatica Facultad de Informatica de Barcelona Propio Reverificado Bioinformatica (coordinado por UPF) Si 240

CSV: 606971238598190769036623 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=606971238598190769036623



I" Generalitat de Catalunya
1Y Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA | QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

Univ. . Tlp(?, Denominacion Centro responsable Tipo Procedencia |Titulo de procedencia Inter Orelits
titulacion centro ECTS
. . . . Reverificado e
UPF Grado Estudios Globales / Global Studies Facultad de Humanidades Propio posposat Modificacion de 180 a 240 ECTS No 240
udL Grado Adm|n|strf_;1C|on y Direccion de Empresas y Transformacion Centro Universitario EAE Adscrito  |[Emergente No aplica No 240
de Negocios
udL Grado Marqueting y Comunicacion Digital Centro Universitario EAE Adscrito  |[Emergente No aplica No 240
udL Grado Filologia Hispénica Facultad de Letras Propio Reverificado Filologia Hispanica No 240
udL Grado Historia del Arte y Gestion del Patrimonio Artistico Facultad de Letras Propio Reverificado Historia del Arte y Gestion del Patrimonio Artistico No 240
L - . . I . Reverificado —_ - .
udG Grado Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito posposat Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte No 240
udG Grado Fisioterapia Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito Rz\ézggzz(go Fisioterapia No 240
. . - . Reverificado |_. . _ .
udG Grado Physiotherapy Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito posposat Fisioterapia (inter) Si 240
_ S . - . Emergente .
udG Grado Nutrici6 Humana y Dietética Escuela Universitaria del Deporte y la Salud (EUSES) Adscrito posposat No aplica No 240
udG Grado Direccién de Empresas Hoteleras y Gastronémicas I\E/ls;cruela Universitaria de Hoteleria y Turismo de Sant Pol de Adscrito Reverificado [Gestion Hotelera y Turistica No 240
udG Grado Global Studies Facultad de Turismo Propio Emergente |No aplica No 240
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I" Generalitat de Catalunya
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Direccio General d’Universitats

ANEXO 1: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA | QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION

Univ. . Tlp(?, Denominacion Centro responsable Tipo Procedencia |Titulo de procedencia Inter Orelits
titulacion centro ECTS
URV Grado Estudios de Arquitectura Escuela Técnica Superior de Arquitectura Propio Reverificado  [Arquitectura No 300
URV Grado Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte (Efgrtsglsadlér},l\é%rrzl;a”a de la Salud y el Deporte (EUSES) Adscrito  [Reverificado Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte No 240
. . . . . Emergente .
URV Grado Estudios de Igualdad de Género Facultad de Ciencias Juridicas Propio posposat No aplica No 240
URL Grado Medicina Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Emergente No aplica No 360
Reverificado
uoC Grado Software Development and Testing Universitat Oberta de Catalunya Propio posposat Técnicas de Aplicaciones de Software Si 180
(180 ECTS)
UVic-UcC Grado Ingenieria y Disefio para el Bienestar Facultad de Disefio e Ingenieria Elisava Propio Emergente No aplica No 240
. . . L . Emergente .
UVic-UccC Grado Estudios Globales / Global Studies Facultad de Empresa y Comunicacion Propio posposat No aplica No 240
UAO Grado Inteligencia de Negocois Facultad de Derecho y Empresa Propio E(r)r;irgseantte No aplica No 240
L . . . . . . Emergente .
UAO Grado Ciencias de la Actividad Fisica y Deportiva Facultad de Psicologia Propio posposat No aplica No 240
UAO Grado Fisioterapia Facultad de Psicologia Propio Emergente No aplica No 240
UAO Grado Enfermeria Facultad de Psicologia Propio Emergente No aplica No 240
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PROYECTOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA | QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACION
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Univ. . Tlpc.), Denominacion Centro responsable Tipo Procedencia |Titulo de procedencia Inter Orelits
titulacion centro ECTS
UAO Grado Medicina Facultad de Psicologia Propio Emergente No aplica No 360
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

Univ. : Tlp(?, Denominacién Centro responsable Tipo Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
uB MU Criminologia Aplicada Facultad de Derecho Propio Reverificado _(:r{mlnologla, Politica Criminal y Sociologia No 60
juridicopenal
UB MU Estudios Juridicos Especializados Facultad de Derecho Propio Reverificado Estudios Juridicos Avanzados No 60
uB MU Matematica Avanzada Facultad de Matematicas y Informatica Propio Reverificado Matematica Avanzada Si 60
uB MU Investigacion Clinica Aplicada Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Reverificado Investigacion Clinica (inter UB-UPF) No 60
uB MU Psicologia de la Educacion - MIPE Facultad de Psicologia Propio Reverificado Psicologia de la Educacién - MIPE Si 90
uB MU Ambito de la Quimica Sanitaria Facultad de Quimica Propio Reverificado No aplica Si 90
uB MU Trebajo Social Sanitario Facultad de Educacion Propio Reverificado No aplica Si 60
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"I Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

. Ti . ., Ti . , . edi
Univ. : |pq' Denominacién Centro responsable PO Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
UB MU Inyeshgamon en Comunicacion, Inclusion y Facgltgd de Informacién y Medios Propio Reverificado No aplica NoO 60
Diversidades Audiovisuales
Formacién del Profesorado de Educacion Formacién del Profesorado de Educacién
UAB MU Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion [Facultad de Ciencias de la Educacion Propio Reverificado Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Si 60
Profesional y Ensefianzas de Idiomas Profesional y Ensefianzas de Idiomas
Estudios Ingleses Perspectivas Linguisticas
UAB MU L!tera.rla_s y .Socmculturales./ English Studies: Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado Estudios Ingleses Avanzados No 60
Linguistic, Literary and Sociocultural
Perspectives
UAB MU Filosofias de la Cura Facultad de Filosofia y Letras Propio Reverificado Filosofia Aplicada Si 60
UAB MU Transtornos de la Comunicacion y del Lenguaje |Facultad de Psicologia Propio Reverificado  [Transtornos de la Comunicacién y del Lenguaje No 60
UPC MU Architectural Design Ecologism \E/Zﬁggla Tecnica Superior de Arquitectura del Propio Reverificado No aplica No 60
UPC MU Desarrollo y Gestién de Activos Inmobiliarios Escuela Politécnica Superior de Edificacion Propio Emergente No aplica No 60

de Barcelona
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

: Ti L Ti . . : redi
Univ. : p(?, Denominacién Centro responsable PO Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
. . Escuela Técnica Superior de Ingenieria de : .y .
UPC MU Ingenieria Ambiental : Propio Emergente Ingenieria Ambiental No 90
Caminos, Canales y Puertos de Barcelona
UPC MU Semlconductor Engineering and Microelectronic [Escuela Te_cmca Superior de Ingenieria de Propio Emergente No aplica S 60
Design Telecomunicacion
UPC MU Isrgiglerla Biomedica y Tecnologias para la Escuela de Ingenieria de Barcelona Este Propio Emergente No aplica No 90
UPC MU Mach.me Learning and Cybersecurity for Internet |Escuela Politécnica Superior de Ingenieria de Propio Emergente No aplica No 9
of Things Systems Manresa
UPC MU Investigacion en Ingenieria Mecéanica Escuela Sgperlor d? Ingemenas Industrial, Propio Emergente Investigacion en Ingenieria Mecéanica No 60
Aeroespacial y Audiovisual de Terrassa
UPC MU Polymers and Bioplastics Escuela de Ingenieria de Barcelona Este Propio Emergente No aplica No 60
UPC MU Tecnologias Aplicadas al Marketing Centro Universitario Euncet Adscrito  [Reverificado Direccién de Marketing No 60
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

. Ti . ., Ti . , . edi
Univ. : |pq' Denominacién Centro responsable PO Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
UPC MU Tecnologias Mecanicas Escuela de Ingenieria de Barcelona Este Adscrito  |Emergente No aplica No 60
Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive , ,
UPF MU Master in Business Administration EMBA Barcelona School of Management Adscrito  [Emergente No aplica No 60
UPF MU Gestion Deportiva / Sports Management Barcelona School of Management Adscrito  |Emergente No aplica No 60
UPF MU Recursos Humanos Barcelona School of Management Adscrito  [Emergente No aplica No 0
UPF MU Economia y Empresa Social Escuela Superior de Ciencias Sociales y de la Adscrito  |Emergente No aplica No 60
Empresa Tecnocampus
UPF MU Investigacion Aplicada a los Cuidados Integrales Escuela Superior de Enfermeria del Mar Adscrito  [Emergente No aplica No 60
para la Salud (MaRS)
udL MU Administracion y Direccién de Empresas Centro Universitario EAE Adscrito  [Emergente No aplica No 60
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

Univ. titJZ)c?én Denominacién Centro responsable czinpt(r)o Procedencia |Titulo de procedencia Inter CrEéCc:i_:_tgs
udL MU Direccion de Finanzas Centro Universitario EAE Adscrito  |Emergente No aplica No 60
UdL MU Direccién de la Cadena de Suministros Centro Universitario EAE Adscrito  [Emergente No aplica No 60
udL MU Direccion de Marketing Centro Universitario EAE Adscrito  |Emergente No aplica No 60
UdL MU ?2;%2?” de los Recursos Humanos y del Centro Universitario EAE Adscrito  [Emergente No aplica No 60
udL MU Direccion y Gestion de Proyectos Centro Universitario EAE Adscrito  |Emergente No aplica No 60
UdL MU Lenguia y Comunicacion Digital Facultad de Letras Propio Reverificado Lenguas Aplicadas No 60
udL MU Nutricion y Alimentacién Personalizada y Salud |Facultad de Medicina Propio Emergente No aplica Si 60
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

. Ti . ., Ti . , . edi
Univ. : |pq' Denominacién Centro responsable PO Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
UdG MU Trabajo, Relaciones Laborals y Recursos Facultad de Educacion y Psicologia Propio Reverificat Trabajo, Relaciones Laborals y Recursos NoO 60
Humans Humans
URV MU Health Data Science Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Propio Reverificat Ciencia de Datos Biomédicos Si 120
Tarragona

URV MU Administracion de Empresas Escuelas de Estudios Superiores ESIC Adscrito  |Emergente No aplica No 60

URL MU Filosofia, Artes y Tecnologia Facultad de Filosofia de Catalunya Propio Reverificado Investhaglon en Filosofia y Estudios No 60
Humanisticos

uocC MU Derechos Humanos Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Derechos H.E’ma”‘)s’ Democracia y No 60
Globalitzacion

uocC MU Ingenieria de Telecomunicacion Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Ingenieria de Telecomunicacion No 90

uoC MU Ingenieria Informatica Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Ingenieria Informética No 90
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

VERIFICACION

Univ. : Tlp(?, Denominacién Centro responsable Tipo Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales:
uocC MU Seguridad en el Trebajo. Higiene Industrial, Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Prevencion de Riesgos Laborales No 90
Ergonomia y Psicosociologia
uocC MU Nutricién y Salud Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Nutricion y Salud No 60
UVic-UCC MU Investigacion Participativa en Salud Eicr?eltg;rde Ciencias de la Salud y el Propio Emergente No aplica No 60
uiC MU Cuidados Paliativos y Necesidades de Apoyo Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Emergente No aplica No 60
uIiC MU Endodoncia / Endodontics Facultad de Odontologia Propio Emergente No aplica No 120
uiC MU Implantqlogla y Cirurgia Oral / University Master's Facultad de Odontologia Propio Emergente No aplica No 120
Degree in Oral Surgery and Implantology
uiC MU Odontopediatria Integral y Hospitalaria Facultad de Odontologia Propio Emergente No aplica No 120
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Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.A: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025

MASTERES UNIVERSITARIOS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU

Univ. : Tlp(?, Denominacién Centro responsable Tipo Procedencia |[Titulo de procedencia Inter selliel
titulacion centro ECTS
uIC MU Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial Facultad de Odontologia Propio Emergente No aplica No 120
uiC MU Per!odonma /University Master's Degree in Facultad de Odontologia Propio Emergente No aplica No 120
Periodontology
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AT Generalitat de Catalunya
WY Departament de Recerca i Universitats
Direccio General d’Universitats

ANEXO 2.B: PROGRAMACION UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2024-2025
MASTERES UNIVERSITARIOS ERASMUS MUNDUS QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA | QUE SE AUTORIZAN

: Tipo L Tipo : . : EM o | Credits
Univ. titulacié Denominacion Centro responsable centro Procedencia [Titulo de procedencia Inter TCl ECTS
UAB MU Politicas Educativas para el Desarrollo Global / Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia Propio Reverificado Politicas Educativas para el Desarrollo Global Si Si 120

Education Policies for Global Development
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