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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Girona Escuela Universitaria Mediterráneo 08070431

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Grado International Business Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Graduado o Graduada en International Business Management por la Universidad de Girona

NIVEL MECES

2

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MIREIA AGUSTÍ TORRELLES Vicegerente del Àrea Académica y de Calidad

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOAQUIN SALVI MAS Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOAQUIN SALVI MAS Rector

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Plaça Sant Domènec, 3 17004 Girona 616903428

E-MAIL PROVINCIA FAX

gpa@udg.edu Girona 972418031

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Girona, AM 11 de abril de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Grado Graduado o Graduada en International Business
Management por la Universidad de Girona

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

LISTADO DE MENCIONES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

Si

ADJUNTO CONVENIO MENCIÓN DUAL

Ver Apartado 1: Anexo 5.

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Girona

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

043 Universidad de Girona

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE FORMACIÓN BÁSICA CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

240 60 18

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

30 120 12

1.4-1.9 Universidad de Girona
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

08070431 Escuela Universitaria Mediterráneo Si No

1.4-1.9.2 Escuela Universitaria Mediterráneo
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

70

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

280 70

C
SV

: 9
17

29
92

84
80

24
95

95
06

68
30

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306


Identificador : 1500601 Fecha : 08/09/2025

3 / 75

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1.10 a) Principales objetivos formativos del título

El Grado en International Business Management proporciona a los estudiantes la adquisición de conocimientos, habilidades y competencias capacitan-
tes para la práctica de actividades profesionales relacionadas con la gestión de empresas y organizaciones en un contexto internacional, así como los
relativos a los procesos de internacionalización de las mismas, aportando una visión multidisciplinar de las dimensiones política, económica, sociocul-
tural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas.

Los y las estudiantes obtienen los conocimientos necesarios para comprender, desde un enfoque actual y bajo los planteamientos que implican los
procesos de internacionalización de empresas y organizaciones, el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (administración o direc-
ción, aprovisionamiento, producción, innovación, financiación, logística, marketing y comunicación), así como los principales procesos de la función di-
rectiva (planificación, organización, gestión de recursos humanos y control), lo cual les capacita para el análisis crítico y la elaboración de propuestas,
asesoramiento, solución de problemas y toma de decisiones relacionadas con el ámbito de la empresa internacional o del inicio de procesos de inter-
nacionalización o entrada a nuevos mercados de PYMES y grandes empresas.

Además, se facilita la adquisición de conocimientos y capacidades que facultan el ejercicio de la dirección y toma de decisiones relacionadas con los
procesos de internacionalización o proyectos internacionales en las empresas desde un ámbito multidisciplinar que contempla las últimas y más mo-
dernas aportaciones desde campos tan diversos como el big data, la inteligencia artificial, la interculturalidad, la ética, la responsabilidad social corpo-
rativa, la innovación o la emprendeduría.

1.10.a) Objetivos formativos de las menciones o especialidades

La Mención Dual del Grado en International Business Management tiene como objetivo ofrecer al estudiantado una formación integrada entre el ámbito
académico y profesional, mediante un modelo de aprendizaje en alternancia. A través de una estancia prolongada en una empresa internacional y bajo
un contrato de formación, el/la estudiante aplica de forma progresiva y contextualizada los conocimientos del grado a situaciones reales de gestión, to-
ma de decisiones y resolución de problemas. Esta vía permite desarrollar competencias técnicas, estratégicas y digitales, reforzando la visión multidis-
ciplinar e internacional del título. El programa fomenta la autonomía, la responsabilidad y el pensamiento crítico, en un entorno organizativo real, ético
y sostenible. Asimismo, la mención culmina con la elaboración de un TFG aplicado a un reto empresarial, consolidando el aprendizaje adquirido y faci-
litando una inserción laboral inmediata. A diferencia de las prácticas externas convencionales, la Mención Dual supone una experiencia formativa más
profunda, estructurada y profesionalizadora.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Profesiones de dirección, gestión, responsabilidad, asesoramiento y consultoría en el ámbito público y privado de la empresa internacional y sus relac

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias
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RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3.1 a) Normativa y procedimiento general de acceso

El Real Decreto 534/2024, del 11 de junio regula los requisitos de acceso a las enseñanzas universitarias oficiales de grado, así como las característi-
cas básicas de la prueba de acceso y la normativa básica de los procedimientos de admisión.

El procedimiento general de acceso está centralizado a través del Gobierno de la Generalitat de Catalunya y la información se encuentra descrita en el
siguiente enlace: https://universitats.gencat.cat/es/acces-universitat/

La normativa y procedimiento es detallada también en el siguiente enlace de la página web de la Universitat de Girona: https://www.udg.edu/es/estu-
dia/acces/acces-a-graus

La universidad cuenta con un proceso dentro de su Sistema de Garantía Interna de Calidad (SGIQ) que detalla el sistema de acceso, admisión y ma-
trí- cula del estudiantado conforme a la normativa de acceso y admisión: https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?
ID=be202135876cc15059df620c8bbb3563
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3.1.b) Criterios y procedimiento de admisión a la titulación

El Consejo Interuniversitario de Cataluña (CIC) es el órgano de coordinación del sistema universitario de Cataluña y de consulta y asesoramiento del
Gobierno de la Generalitat en materia de universidades. Está compuesto por representantes de todas las universidades públicas y privadas de Catalu-
ña.

La coordinación de los procesos de acceso y admisión a la universidad es una prioridad estratégica del Consejo Interuniversitario de Cataluña a tra-
vés de la cual se pretende garantizar el acceso a la universidad de los estudiantes que provienen de bachillerato y de ciclos formativos de grado su-
perior, de los mayores de 25 años, de 40 años (si procede) y de 45 años, de forma que se respeten los principios de publicidad, igualdad, mérito y ca-
pacidad siguiendo la normativa establecida del Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las ense- ñan-
zas universitarias oficiales de Grado, las características básicas de la prueba de acceso y la normativa básica de los procedimientos de admi- sión
(BOE 142, de 12/6/2024). Además, garantiza la igualdad de oportunidades en la asignación de los estudiantes en los estudios que ofrecen las universi-
dades.

La Comisión de Acceso y Asuntos Estudiantiles es una comisión de carácter permanente del CIC que se constituye como un instrumento que per- mite
a las universidades debatir, adoptar iniciativas conjuntas, pedir información y realizar propuestas en materia de política universitaria.

Entre las competencias asignadas a esta comisión destacan las relacionadas con la gestión de las pruebas de acceso a la universidad, la gestión del
proceso de preinscripción, el impulso de las medidas de coordinación entre titulaciones universitarias y de formación profesional, la elaboración de re-
comendaciones dirigidas a las universidades para facilitar la integración a la universidad de personas discapacitadas, las acciones de segui- miento del
programa de promoción de las universidades y la coordinación de la presencia de las universidades en salones especializados.

La información sobre normativas de acceso y admisión de la Universitat de Girona es consultable a través del siguiente enlace:https://www.udg.edu/
es/estudia/acces/acces-a-graus

Dado que el Grado en International Business Management se imparte íntegramente en inglés, se considera esencial que los y las estudiantes que ac-
ceden a la titulación dispongan de un nivel competencial mínimo que les permita seguir con aprovechamiento el conjunto de actividades académicas.
Por este motivo, la institución recomienda explícitamente que, en el momento de la admisión, el estudiantado acredite o posea un nivel mínimo de B2
según el Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

Aunque no se exigirá la acreditación formal como condición de acceso, esta recomendación se comunicará de forma destacada en todos los canales
institucionales de difusión (web del grado, trípticos informativos, guía docente, etc). Además, con carácter orientador, se realizarán pruebas de nivel
diagnóstico para asignar itinerarios de refuerzo en las asignaturas de lengua extranjera si fuera necesario.

Esta medida tiene como finalidad garantizar la calidad del proceso formativo, así como la igualdad de oportunidades y el rendimiento académico del
estudiantado en una titulación impartida íntegramente en lengua extranjera.

La prueba tendrá carácter obligatorio para la siguiente tipología de estudiantes:

· Estudiantes de nuevo ingreso procedentes del sistema educativo español o europeo sin certificación lingüística oficial de nivel B2.

· Estudiantes internacionales procedentes de países no angloparlantes que no hayan cursado previamente estudios reglados en lengua inglesa ni dispongan de una
acreditación reconocida.

· Estudiantes que presenten certificaciones de nivel inferior a B2 o documentación no homologada.

Quedarán exentos de la prueba de nivel:

· Estudiantes que acrediten oficialmente un nivel B2 o superior mediante títulos reconocidos (p. ej. Cambridge FCE o superior, IELTS # 5.5, TOEFL # 72, Aptis
B2).

· Estudiantes que hayan cursado al menos dos años de estudios en sistemas educativos con inglés como lengua vehicular.

· Estudiantes con título de Bachillerato Internacional (IB) cursado íntegramente en inglés.

El objetivo de esta prueba es estrictamente formativo y orientador, y asegura que todo el estudiantado pueda beneficiarse plenamente de una titulación
diseñada para desenvolverse en contextos académicos y profesionales internacionales.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos cursados en centros de formación profesional de grado superior

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

Adjuntar Convenio

Ver Apartado 3: Anexo 1

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 36

Adjuntar Título Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 18

DESCRIPCIÓN
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El reconocimiento y transferencia de créditos se regula en base a la normativa estatal vigente a través del Real
Decreto 822/2021 del 28 de septiembre, https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-15781 y la nor-
mativa de la Universitat de Girona aprobada por el Consejo de Gobierno en la sesión núm 5/2009, de 28 de ma-
yo y modificada por el Consejo de Gobierno en la sesiones núm. 8/2012, de 20 de diciembre, núm. 5/2014, de 19
de junio, núm. 1/2016, de 25 de febrero, y núm. 5/2019, de 16 de julio, consultable en el siguiente enlace: https://
www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Reconeixement-i-transferencia-de-credits

TABLA 3. Criterios específicos para el reconocimiento de créditos

Reconocimiento por enseñanzas superiores no universitarias: Número máximo de ECTS : 36

Breve justificación: Para el reconocimiento de créditos de títulos de Ciclos Formativos de Grado Superior se seguirá lo establecido en el art. 10 de RD 822/2021. Así pues, las

tablas de correspondencia académica entre los CFGS y el plan de estudios del grado serán aprobadas por el Departament d#Eduació de la Generalitat de Catalunya)

Reconocimiento por títulos propios: Número máximo de ECTS: 36

Breve justificación: A partir de un análisis del expediente y de los programas de las asignaturas del alumnado, se podrá reconocer hasta el 15% de los créditos del grado, tal

y como lo refleja el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre.

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral: Número máximo de ECTS: 18

Breve justificación: A partir de un análisis de la titulación profesional con una trayectoria en perfiles equivalentes de más de 3 años. El plan de estudios del grado contempla

un máximo de 18 ECTS de prácticas externas obligatorias, que se podrían reconocer al estudiantado que tenga experiencia profesional en el ámbito de la titulación y que la

acredite, tal y como lo refleja el R. D. 822/2021.

Disponemos del Convenio Original firmado digitalmente por las Autoridades y los rectores de la Universidades cata-
lanas, pero a debido a su peso por las firmas digitalizadas, no ha sido posible adjuntarlo en la presente solicitud. En
su lugar les adjuntamos la traducción jurada y quedamos a su disposición para presentarles su original si fuere nece-
sario.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

En la Universidad de Girona existen diversos programas de movilidad internacionales y nacionales.

La movilidad internacional de estudiantes en la UdG se rige por la Normativa aprobada en Consejo de Gobierno de 18 de julio de 2013, modificada
por última vez el 4 de diciembre de 2015. El objetivo de esta normativa es establecer las condiciones comunes para la participación en programes
de movilidad o intercambio Internacionales en todos los estudios de grado y de máster de la Universidad de Girona, por tal de garantizar la igualdad
de oportunidades, los derechos y deberes de los estudiantes y la calidad acadèmica del procedimiento para la organización de la movilidad.

El procedimiento y la normativa para la movilidad de los estudiantes propios y de acogida se pueden consultar en la página web de la Universidad
de Girona. La normativa se encuentra en el enlace que figura a continuación.

https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Participacio-estudiants-en-programes-de-mobilitat

La Universitat de Girona participa también en programas de movilidad entre universidades españolas (SICUE) que permite que los estudiantes pue-
dan hacer una parte de sus estudios en otra universidad española con las máximas garantías de reconocimiento académico.

La información sobre los diferentes programas de movilidad, los procedimientos y todas las informaciones de interés relacionadas se encuentran
en:

https://www.udg.edu/ca/internacional/vols-marxar/estudiants

El objetivo del Grado en International Business Management es que todo el estudiantado realice al menos un semestre de intercambio internacio-
nal, ya sea a través del programa Erasmus o de otros existentes. Así mismo, al finalizar el segundo curso del grado, se realizarán International
Workshops de dos semanas, en los que se incluirán clases, visitas a empresas internacionales y programas socioculturales.

La información sobre los diferentes programas de movilidad que se ofrecen desde la Escola Universitària Mediterrani (EUM) se pueden consultar en
el siguiente enlace:

https://mediterrani.com/movilidad-internacional/

En los siguientes enlaces se pueden consultar los procesos del SGIQ EUM relacionados con los procesos de movilidad:

P0601 Salida de estudiantes en programas de movilidad de larga duración: https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/co-
de/get_sn_file.aspx?ID=605dd48387cf8d105a77a8690cbb351f

P0602 Acogida de estudiantes en programas de movilidad: https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?
ID=3e1c184387cf8d105a77a8690cbb35ca

A continuación, se aporta el listado de centros universitarios internacionales con los que tenemos convenios, para que todo el estudiantado matricula-
do en el Grado en International Business Management realice las acciones de movilidad:

Institución País Web plazas

Hochschule Worms Alemania https://www.hs-worms.de/ 4

Universite Catholique de Lille Francia https://www.univ-catholille.fr 4

Polytechnic Institute of Bragança Portugal https://www.ipb.pt 2

University of Szeged Hungría https://u-szeged.hu/english 2
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-15781
http://https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Reconeixement-i-transferencia-de-credits�
https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Reconeixement-i-transferencia-de-credits
https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Reconeixement-i-transferencia-de-credits
https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Participacio-estudiants-en-programes-de-mobilitat
http://www.udg.edu/ca/internacional/vols-marxar/estudiants
https://www.udg.edu/ca/internacional/vols-marxar/estudiants
http://www.udg.edu/ca/internacional/vols-marxar/estudiants
https://mediterrani.com/movilidad-internacional/
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=605dd48387cf8d105a77a8690cbb351f
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=605dd48387cf8d105a77a8690cbb351f
http://https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=3e1c184387cf8d105a77a8690cbb35ca
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=3e1c184387cf8d105a77a8690cbb35ca
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=3e1c184387cf8d105a77a8690cbb35ca
https://www.hs-worms.de/
https://www.univ-catholille.fr/
https://www.ipb.pt/
https://u-szeged.hu/english
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306
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Libertas International University Croacia https://www.libertas.hr/en/ 3

Vives University of Applied Sciences Bélgica https://www.vives.be 2

Varna University of Management Búlgaria https://vum.bg/ 2

Ljubljana School of Business Eslovenia https://www.vspv.si/en/about-school 2

ESC Clermont Business School Francia https://www.esc-clermont.fr/en/ 4

SRH University Heidelberg Alemania https://www.hochschule-
heidelberg.de/en

4

Avans University of Applied Sciences Países Bajos https://www.avans.nl/ 4

Tunghai Univesity Taiwan https://eng.thu.edu.tw/ 4

National Dong Hwa Taiwan https://www.ndhu.edu.tw/ 4

Universidad Mondragón México https://www.mondragon.edu/ 3

Maastric University School of Business Países Bajos https://www.maastrichtuniversity.nl 4

University of Groningen Países Bajos https://www.rug.nl 4

Copenhagen Business School Dinamarca https://www.cbs.dk/en 2

Frankfurt School of Finance & Manage-
ment (Frankfurt)

Alemania https://www.frankfurt-school.de 4

Lund University Suecia https://www.lu.se 2

Haaga-Helia University Finlandia https://www.haaga-helia.fi 2

Tallinn University of Technology Estonia https://taltech.ee/en 2

University of Economics, Prague República Checa https://www.vse.cz/english/ 3

Norwegian Business School Noruega https://www.bi.edu 3

Wien University of Applied Sciences Austria https://www.fh-wien.ac.at/en/ 4

Kozminski University Polonia https://www.kozminski.edu.pl/en 2

American College of Greece Grecia https://www.acg.edu/ 4

Dublin City University Irlanda https://www.dcu.ie/ 2

University of Luxemburgo Luxemburgo https://wwwen.uni.lu/ 2

Riga International School of Economics
and Business

Letonia https://www.riseba.lv/en 3

Babes-Bolyai University Rumania https://www.ubbcluj.ro/en/ 2

Budapest Business School Hungría https://uni-bge.hu/en / 2

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Fundamentos de la empresa / Business Fundamentals

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Introducción a la Economía / Introduction to Economics

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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https://www.libertas.hr/en/
https://www.vives.be/
https://vum.bg/
https://www.vspv.si/en/about-school
https://www.esc-clermont.fr/en/
https://www.hochschule-heidelberg.de/en
https://www.hochschule-heidelberg.de/en
https://www.avans.nl/
https://eng.thu.edu.tw/
https://www.ndhu.edu.tw/
https://www.mondragon.edu/
https://www.maastrichtuniversity.nl/
https://www.rug.nl/
https://www.cbs.dk/en
https://www.frankfurt-school.de/
https://www.lu.se/
https://www.haaga-helia.fi/
https://taltech.ee/en
https://www.vse.cz/english/
https://www.bi.edu/
https://www.fh-wien.ac.at/en/
https://www.kozminski.edu.pl/en
https://www.acg.edu/
https://www.dcu.ie/
https://wwwen.uni.lu/
https://www.riseba.lv/en
https://www.ubbcluj.ro/en/
https://uni-bge.hu/en
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306
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RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Fundamentos de Administración de Empresas / Business Administration Fundamentals

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Introducción a la contabilidad y estados Contables/Introduction to Accounting and Accounting Statements

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: RR.HH. y Gestión del Talento / HR and Talet Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

C
SV

: 9
17

29
92

84
80

24
95

95
06

68
30

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306


Identificador : 1500601 Fecha : 08/09/2025

10 / 75

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Derecho y Empresa / Law and Business

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 18

NIVEL 2: Derecho de la Empresa / Business Law

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 12|Derecho y especialidades jurídicas

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Derecho Laboral / Labor Law

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Derecho Fiscal / Tax Law

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Herramientas de Gestión Empresarial / Business Management Tools
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4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Herramientas Informáticas para la Gestión Empresarial / IT Tools Applied to Business Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 24|Ingeniería informática y de sistemas

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones / Quantiative Methods for Decision Making

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 26|Matemáticas y estadística

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Matemática y Análisis Financiero / Mathematics and Financial Analysis

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 26|Matemáticas y estadística

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Inteligencia Empresarial y Big Data / Business Intelligence and Big Data

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Inteligencia Artificial Aplicada a la Dirección de los Negocios / Artificial Intelligence Applied to Business Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Comunicación y Marketing / Communication and Marketing

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 24

NIVEL 2: Técnicas de Comunicación y Marketing / Communication and marketing techniques

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias
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RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Marketing Internacional / International Marketing

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Política de Precios y Productos / Prices and Product Policy

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Investigación de Mercados Internacionales / International Research Markets
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Modelos Directivos / Management Models

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Teoría de Juegos Aplicada a los Negocios / Game Theory Applied to Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER ÁMBITO

Básica 7|Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio,
contabilidad y turismo

ECTS NIVEL2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección de Negocios Digitales / Digital Business Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Habilidades Directivas, de Negociación y Liderazgo / Managerial, Negotiation and Leadership Skills

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección Estratégica Internacional / International Strategic Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección Intercultural en Empresas Internacionales / Cross-Cultural Management in International Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Empresa Internacional / International Business

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 36

NIVEL 2: Integración y Globalización de la Economía Internacional / Integration and Globalization of the International Economy

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Logística y Distribución Internacional / Logistics and International Distribution

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Internacionalización de las Empresas Pequeñas y Medianas / Internationalization of Small and Medium-Sized Companies
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Innovación y emprendeduría de Negocios Born Global / Innovation and Entrepreneurship in Born Global Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Ética y RSC de los Negocios Internacionales / Ethics & CSR International Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión de Proyectos Internacionales / International Project Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Idiomas Aplicados al Negocio Internacional / Languages Applied to International Business

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 18

NIVEL 2: Inglés C1 / English C1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas
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RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Inglés C.1.1 / English C.1.1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Francés A1 / French A1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Francés A2/ French A2

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Alemán A1 / German A1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Alemán A2/ Alemán A2

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Chino A1 / Chinese A1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Chino A2/ Chinese A2

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias
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NIVEL 1: Optativas / Electives

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Comportamiento Organizativo / Organizational Behavior

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Derecho Internacional / International Law

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección de la Empresa Familiar / Family Firm Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias
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RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección de Empresas Deportivas y de Ocio / Sports and Leisure Business Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos
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RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Dirección de Calidad / Quality Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Economía Laboral / Labor Economics

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Gestión de la Comunicación y Resolución de Crisis Corporativas / Corporate Crisis Communication and Resolution
Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Identidad, Branding y Reputación Digital Internacional / Identity, Branding and International Digital Reputation

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Nuevas Tendencias en la Gestión de Recursos Humanos / New Trends in Human Resources Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Perspectiva de Género en los Negocios / Gender Perspective in Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

C
SV

: 9
17

29
92

84
80

24
95

95
06

68
30

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306


Identificador : 1500601 Fecha : 08/09/2025

39 / 75

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Psicología y Negocios / Psychology and Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos
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RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Simuladores de Negocios / Business Games Simulators

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

C
SV

: 9
17

29
92

84
80

24
95

95
06

68
30

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306


Identificador : 1500601 Fecha : 08/09/2025

41 / 75

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas en Empresas Internacionales III / Internships in International Companies III

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas en Empresas Internacionales IV / Internships in International Companies IV

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas en Empresas Internacionales V / Internships in International Companies V

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Alemán B1 / German B1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Francés B1 / French B1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias
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RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Chino B1 / German B1

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos
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RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C3 - Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental y social. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-C5 - Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y organizaciones. TIPO:
Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K2 - Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, empresarial y social. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K4 - Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de recursos
humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-K6 - Analizar desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos,
ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C2 - Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: Competencias

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Prácticas Externas en Empresas Internacionales / Interships in International Companies

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 18

NIVEL 2: Prácticas Externas en Empresas Internacionales I / Internships in International Companies I

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

C
SV

: 9
17

29
92

84
80

24
95

95
06

68
30

6 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=917299284802495950668306


Identificador : 1500601 Fecha : 08/09/2025

49 / 75

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas en Empresas Internacionales II / Internships in International Companies II

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Trabajo Final de Grado (TFG) / Final Degree Project

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 12

NIVEL 2: Trabajo Final de Grado (TFG) / Final Degree Project

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Mención Dual / Dual Mention

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 60

NIVEL 2: Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales I / Dual Internships in International Companies I

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales II / Dual Internships in International Companies II

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales III / Dual Internships in International Companies III

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales IV / Dual Internships in International Companies IV

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales V / Dual Internships in International Companies V
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

6

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG) / Dual Industrial Final Degree Project

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

12

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAT-K9 - Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la
administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-S2 - Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e independiente de conocimientos,
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades
o destrezas

RAT-S5 - Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de decisiones con relación a la gestión
internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-K7 - Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. TIPO: Conocimientos
o contenidos

RAT-K8 - Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento
de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-C1 - Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas. TIPO:
Competencias

RAT-C4 - Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma
o en equipo. TIPO: Competencias

RAT-K1 - Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que
puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K3 - Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing y comunicación,
financiación, innovación, logística, recursos humanos). TIPO: Conocimientos o contenidos

RAT-K5 - Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAT-S1 - Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en
contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S3 - Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. TIPO:
Habilidades o destrezas

RAT-S4 - Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato
de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones
oportunas. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-S6 - Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito
internacional. TIPO: Habilidades o destrezas

RAT-C6 - Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones
adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

4.2. a) Materias básicas, obligatorias y optativas

La Universidad de Girona tiene especificadas las siguientes tipologías de actividades:

1. Actividad colaborativa
2. Análisis/Estudio de Casos
3. Aprendizaje basado en Problemas (PBL)
4. Asistencia a actos externos
5. Búsqueda y análisis de información
6. Consulta de documentos (texto, audio, video, etc.)
7. Debate
8. Elaboración de trabajos
9. Exposición del estudiantado

10. Lectura/comentario de textos
11. Resolución de ejercicios
12. Salidas de campo
13. Seminarios
14. Sesión expositiva
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15. Sesión participativa
16. Sesión práctica
17. Simulaciones
18. Tareas y cuestionarios formativos
19. Trabajo en equipo
20. Tutorías de grupo
21. Tutorías individuales
22. Visionado/audición de documentos

Las materias 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 mayoritariamente usarán las tipologías B (Análisis / Estudio de Casos), E (Búsqueda y análisis de información), F
(Consulta de documentos), G (Debate), H (Elaboración de trabajos), I (Exposición del estudiantado), N (Sesión expositiva), O (Sesión participativa) y
S P (Sesión práctica). En el caso de los módulos 1, 3, 5, 6 y 7, además, se empleará la tipología K (Resolución de ejercicios). En la materia 11, corres-
pondiente a la Mención Dual, se van a emplear principalmente las tipologías B (Análisis / Estudio de Casos), E (Búsqueda y análisis de información), F
(Consulta de documentos), H (Elaboración de trabajos) y P (Sesión práctica, en este caso realizada en la empresa). Más allá de esta visión generalista
del tipo de actividades, la coordinación del aprendizaje se centrará en todo caso en la consecución de los resultados de aprendizaje. Así, en cada una
de estas materias se planificará de forma conjunta la mejor manera de asegurar los resultados de aprendizaje previstos en la misma y se desarrollarán
en actividades enfocadas en cada una de las asignaturas o tratadas de forma conjunta. La diversidad de actividades formativas que se emplean en el
Grado pone de manifiesto una metodología docente variada que se corresponde satisfactoriamente con las competencias, contenidos y habilidades
que adquieren en el mismo y son coherentes con la consecución de una forma progresiva y coherente de los resultados de aprendizaje pretendidos.
Para garantizar esta progresividad y coherencia, el conjunto que conforman las actividades formativas, metodologías docentes y sistemas de evalua-
ción ha sido diseñado bajo los principios de alineación constructiva (cada actividad de enseñanza y evaluación se alinea con uno o más resultados de
aprendizaje del título o de las materias), progresividad (las actividades están distribuidas de forma escalonada en complejidad a lo largo de los cursos,
permitiendo la adquisición gradual de conocimientos, competencias y habilidades) y adecuación al nivel MECES determinado para un grado universita-
rio (se prioriza la autonomía, el pensamiento crítico, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones en contextos reales).

* En la tabla 5b. que se adjunta en el anexo de este apartado pueden observarse las tipologías de actividades docentes que van a utilizarse en cada
materia y asignatura y su vinculación con los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT).

METODOLOGÍAS DOCENTES

La diversidad de actividades formativas que se emplean en el Grado pone de manifiesto una metodología docente variada que se corresponde satis-
factoriamente con las competencias, contenidos y habilidades que adquieren en el mismo y son coherentes con la consecución de una forma progresi-
va y coherente de los resultados de aprendizaje pretendidos. Para garantizar esta progresividad y coherencia, el conjunto que conforman las activida-
des formativas, metodologías docentes y sistemas de evaluación ha sido diseñado bajo los principios de alineación constructiva (cada actividad de en-
señanza y evaluación se alinea con uno o más resultados de aprendizaje del título o de las materias), progresividad (las actividades están distribuidas
de forma escalonada en complejidad a lo largo de los cursos, permitiendo la adquisición gradual de conocimientos, competencias y habilidades) y ade-
cuación al nivel MECES determinado para un grado universitario (se prioriza la autonomía, el pensamiento crítico, el trabajo colaborativo y la toma de
decisiones en contextos reales).

4.2. b) Prácticas académicas externas (obligatorias)

Las prácticas externas de la titulación se rigen por la Normativa de Prácticas Académicas Externas de Grado y Master de la Universitat de Girona, que
se puede consultar en el siguiente enlace: https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Practiques-academiques-ex-
ternes-de-graus-i-masters

Las prácticas académicas externas se realizan en empresas e instituciones tanto del sector público como privado, donde el estudiantado realizará sus
tareas relacionadas con la gestión internacional de proyectos empresarial.

* Ver su desarrollo y la relación de entidades colaboradoras en el adjunto relativo de este apartado.

Prácticas externas Mención Dual

La Mención Dual se estructura en 5 asignaturas específicas de prácticas externas duales en empresas internacionales (Dual Internships in Internatio-
nal companies I a V, 48 ECTS), más el Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG, 12ECTS), representando un total de 60 ECTS, que se realizan en
las empresas. Esto se traduce en una inmersión profesional prolongada (más de 1.500 horas) en una empresa internacional, incluyendo una estancia
intensiva, formativa y retribuida por cuenta ajena bajo contrato laboral de formación en alternancia, siguiendo las condiciones previstas en la normativa
vigente (Real Decreto 32/2021, de 28 de diciembre) y la Normativa de Mención Dual de la Universitat de Girona.

* Ver su desarrollo y relacion de entidades colaboradoras en el adjunto relativo a este apartado

Así pues, el plan de estudios del Grado en International Business Management contempla dos modalidades distintas de prácticas externas en empre-
sas internacionales:

1.- Prácticas Académicas en Empresas Internacionales I y II (Itinerario General)

· Naturaleza: Asignaturas de prácticas en empresas internacionales realizadas por el estudiantado dentro del itinerario general.

· Finalidad: Ofrecer una primera experiencia práctica en empresas internacionales para aplicar conocimientos y reforzar la orientación internacional del grado.

· Duración y carga lectiva: 18 ECTS (aproximadamente 450 horas de prácticas).

· Modalidad: Prácticas acogidas al marco del convenio de prácticas externas curriculares.

· Evaluación: Seguimiento por parte de un tutor/a académico y tutor/a profesional, con entrega de memoria final y evaluación conjunta.

· Enfoque: Participación parcial, con responsabilidades acotadas y centradas en tareas de apoyo.

2.- Prácticas Externas en Empresas Internacionales de la Mención Dual

· Naturaleza: Asignaturas obligatorias dentro del itinerario dual (Dual Interships in interanational companies I a V, 48ECTS, más TFG industrial Dual de 12 EC-
TS).

· Finalidad: Desarrollar una formación profesional integrada, sostenida y en alternancia, que combine docencia universitaria y experiencia laboral real en la em-
presa, en el marco de un proyecto formativo individualizado.

· Duración y carga lectiva: 60 ECTS (más de 1500 hora de inmersión profesional a lo largo del 4º curso del grado (semestres 7 y 8).

· Modalidad: Contrato de formación en alternancia según lo establecido en el art. 11.2 del Estatuto de los Trabajadores, con retribución.

· Evaluación: A través de una rúbrica específica, memoria final, seguimiento sistemático por la Coordinación de Prácticas Duales y valoración del tutor/a profe-
sional. Incluye evaluación del TFG Industrial Dual aplicado.

· Enfoque: Participación activa en proyectos estratégicos de la empresa, adquisición de competencias avanzadas y progresivas, y desarrollo de autonomía profe-
sional.
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4.2. c) Trabajo de fin de Grado o Máster

El TFG comporta la realización por parte de los estudiantes de un trabajo de investigación (con estructura similar a un artículo académico) o un trabajo
con formato de TFG industrial (búsqueda aplicada a una empresa) en el que se practiquen, se integren y se desarrollen los conocimientos, habilidades
y competencias requeridas en la enseñanza que han cursado. Desde la coordinación de la asignatura se ofrecerá al alumnado un abanico de temas
de cada profesor para que pueda desarrollar su TFG. El tema escogido debe ser acotado, concreto y comprender aspectos relacionados tanto con las
empresas internacionales o los procesos de internacionalización. Los objetivos deben ser claros y plausibles. Se valorará de forma específica su refle-
xión hacia aspectos relativos con su proyección profesional.

La normativa marco de la Universitat de Girona en relación con la realización de Trabajos Finales de Grado se puede consultar en la página: https://
www.udg.edu/es/estudia/Tramits- normatives-i-preus/Normatives/Treball-final-de-grau-i-treball-final-de-master

Del mismo modo, la normativa referente a cada una de las asignaturas de TFG de los Grados Universitarios que se cursan actualmente en la Escola
Universitària Mediterrani (EUM) se pueden consultar en el enlace: https://mediterrani.com/trabajo-final/

En el siguiente enlace se puede consultar el proceso del SGIQ EUM P0307 EUM Gestión del TFG

https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=8c2b57c883e 9d610f2d3bc547daad33a

Modalidad del Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG_MD)

En el marco de la Mención Dual del Grado en International Business Management, se debe realizar el Trabajo Final de Grado (TFG) en modalidad in-
dustrial. Esta modalidad se vincula a la estancia dual del/de la estudiante en una empresa o entidad colaboradora y responde a una necesidad o reto
real detectado en dicha organización, permitiendo la aplicación de conocimientos académicos en un entorno profesional.

· Funcionamiento del TFG Industrial Dual:

El TFG se desarrolla durante el último tramo del itinerario dual, de forma integrada con las Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales V /
Dual Internships in International Companies V y siguiendo el Manual Operativo del Trabajo Final de Grado Industrial en Modalidad Dual junto con
el Reglamento de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual. Cada estudiante cuenta con una doble tutoría: un/a tutor/a académico/a,
designado por la institución universitaria, y un/a tutor/a profesional, designado por la empresa.

La propuesta del TFG se construye a partir de un proyecto formativo compartido y validado por la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención
Dual, que recoge los objetivos, contenidos, metodología, cronograma y resultados esperados.

El/la estudiante debe aplicar de forma autónoma los conocimientos adquiridos a lo largo del grado para desarrollar un proyecto con impacto profesio-
nal, que puede consistir en: una mejora de procesos, un estudio de mercado internacional, un análisis estratégico, un plan de internacionalización o
cualquier otro tipo de intervención relevante para la organización.

Este modelo permite al estudiantado abordar problemáticas reales desde una perspectiva profesional y académica a la vez, reforzando la transferencia
de conocimiento, la madurez profesional y la empleabilidad en contextos internacionales.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

4.3.a) Evaluación de las materias básicas, obligatorias y optativas

El sistema de evaluación del Grado en International Business Management se basa de forma principal en la evaluación continua de los conocimien-
tos y resultados de aprendizaje. El/la alumno/a que no supere la evaluación continua ordinaria, tiene la opción y el derecho de realizar una segunda
evaluación, denominada extraordinaria.

La normativa que recoge los procesos de evaluación y cualificación de los/las estudiantes está disponible en la web de la UdG: https://
www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Processos-avaluacio-i-qualificacio-dels-estudiants. En este documento se
explicita (artículo 7) que el sistema de evaluación, de manera general, es la evaluación continuada.

Así mismo el proceso P0305 del SIGQ EUM describe la impartición de la docencia y evaluación:https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/
code/get_sn_file.aspxID=e6f81bc483e9d610f2d3bc547daad3b4

La información detallada de la evaluación de cada asignatura se recoge y se distribuye a partir de la intranet docente #LaMevaUdG# para que el es-
tudiantado, antes de empezar el curso, conozca cómo va a ser evaluado/a en cada una de las asignaturas.

Las principales actividades evaluativas que recoge la normativa general de la UdG son:

1. Análisis y/o estudios de casos: ejercicios.
2. Elaboración de trabajos o proyectos.
3. Exposición y defensa de estudiantado.
4. Prueba de evaluación.
5. Coevaluación y autoevaluación.
6. Rúbricas para evaluar.
7. Tutoria

Cabe señalar que en un contexto marcado por la progresiva y exponencial evolución de los sistemas y las herramientas de inteligencia artificial (p.e.
ChatGPT y aplicaciones similares), y su empleo en la elaboración de estudios, informes y memorias, los sistemas de evaluación que se han de im-
plementar en cada una de las asignaturas, incluido el TFG, deben tener en cuenta esta circunstancia y aumentar el peso específico de los exáme-
nes y pruebas orales en la que la presencialidad de los y las estudiantes sea requisito ineludible, por encima de otro tipo de pruebas en las que re-
sulta más evidente la posible utilización como elemento de apoyo de dichas herramientas. Con este fin, la totalidad de las asignaturas académicas,
incluido el TFG, incluyen la actividad evaluativa #3. Exposición y defensa de estudiantado# entre sus actividades evaluativas o sistemas de evalua-
ción inicialmente previstos.

Las actividades evaluativas o sistemas de evaluación inicialmente previstos para cada una de las materias y asignaturas en relación a los resulta-
dos de aprendizaje de la titulación (RAT) se recogen en el siguiente cuadro:
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Consultar Tabla 5c. Sistemas de evaluación previstos para cada materia y asignatura con relación a los resultados de aprendizaje de la titula-
ción (RAT).

* Tablas 5c en el anexo adjunto a la Planificación de las enseñanzas.

4.3.b) Evaluación de las Prácticas académicas externas (obligatorias)

La evaluación de las prácticas académicas externas, tanto las obligatorias como las optativas, se lleva a cabo a partir de la información de dos fuentes:

· Evaluación del/la tutor/a de empresa/institución que hace un seguimiento diario y formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica (20%).

El/la tutor/a de empresa realiza un seguimiento directo y cotidiano del desempeño del estudiante. Al finalizar las prácticas, cumplimenta una rúbrica
con los siguientes aspectos:

Criterio Descripción

Puntualidad y asistencia Cumplimiento del horario establecido

Actitud profesional Interés, respeto, colaboración y responsabilidad

Capacidad de aprendizaje Rapidez en la adaptación a tareas y entornos

Trabajo en equipo Capacidad para colaborar con otros miembros del equipo

Aportación de valor a la empresa Contribución del estudiante a las tareas y objetivos de la empresa

El/ la Tutor/a de empresa sigue la siguiente escala de valoración para evaluar la rúbrica de prácticas externas obligatorias y optativas

Criterio Aprobado (5,00-6,99) Notable Bajo (7,00-7,99) Notable Alto (8,00-8,99) Excelente (9,00-9,49) Sobresaliente (9,50-9,99) Matrícula de Honor (10)

Puntualidad y asistencia Faltas puntuales justificadas Cumple con asistencia regular Puntual y constante Puntualidad impecable Puntualidad impecable y dis-

ponibilidad adicional

Demuestra compromiso ex-

cepcional con la empresa:

disponibilidad total y apoyo

extra incluso fuera de sus res-

ponsabilidades

Actitud profesional Muestra desinterés o pasivi-

dad

Colabora con cierta eficacia Actitud colaborativa, proacti-

va y respetuosa

Alta responsabilidad y proac-

tividad

Liderazgo positivo en su rol y

entorno de trabajo

Profesionalidad ejemplar:

actúa como referente ético y

profesional en la organización

Capacidad de aprendizaje Aprendizaje lento o depen-

diente

Aprende con apoyo y orienta-

ción

Buena capacidad de adapta-

ción y autonomía

Rápida asimilación y aplica-

ción de tareas

Alto nivel de autonomía y

transferencia de aprendizajes

entre contextos

Aprendizaje proactivo y

transformador: genera conoci-

miento nuevo o mejora prácti-

cas existentes

Trabajo en equipo Participa de forma pasiva Participación funcional Buena interacción y coopera-

ción

Aporta valor y cohesión al

equipo

Promueve activamente la

cooperación y gestiona efi-

cazmente conflictos

Liderazgo colaborativo ejem-

plar: inspira, cohesiona y

transforma dinámicas de gru-

po

Aportación de valor a la em-

presa

Aporte poco significativo Aporte útil en tareas asigna-

das

Contribución regular y posi-

tiva

Mejora procesos o resultados

concretos

Identifica oportunidades y

propone mejoras con resulta-

dos tangibles

Genera impacto estratégico

medible en el rendimiento o

posicionamiento de la empre-

sa

· Evaluación del/la tutor/a académico que hace el seguimiento y evaluación del diario de prácticas a partir de una rúbrica (80%).

El/la tutor/a académico/a evalúa a partir del diario de práctica del estudiante y del seguimiento efectuado. Se considera el progreso en el logro de los
objetivos del proyecto formativo del convenio de cooperación universitaria, la reflexión crítica sobre la experiencia, la capacidad de análisis, y la mejora
en la adquisición de competencias. Esta evaluación se formaliza mediante una rúbrica con los siguientes criterios:

Criterio Descripción

Reflexión crítica Capacidad del estudiante para analizar y valorar su experiencia.

Autonomía y responsabilidad Grado de implicación, iniciativa y cumplimiento de tareas.

Integración del conocimiento Capacidad para relacionar teoría y práctica de forma fundamentada.

Comunicación escrita Claridad, estructura y coherencia del diario de prácticas.

Progreso en el logro de objetivos Evidencias de mejora y aprendizaje a lo largo del periodo.

El/ la Tutor/a académico/a sigue la siguiente escala de valoración para evaluar la rúbrica de prácticas externas obligatorias y optativas

Criterio Apro-
bado

(5,00-6,99)

Notable
Bajo

(7,00-7,99)

Notable
Alto

(8,00-8,99)

Exce-
lente

(9,00-9,49)

Sobresa-
liente

(9,50-9,99)

Matrícula
de Honor

(10)

Reflexión crítica Reflexión simple y descripti-

va

Muestra análisis básico de la

experiencia

Reflexión profunda con ele-

mentos críticos

Análisis crítico riguroso y

bien estructurado

Alta capacidad de análisis con

aportaciones originales

Reflexión excepcional, con

pensamiento innovador y au-

tocrítico profundo, extrapo-

lando aprendizajes a contex-

tos diversos

Autonomía y responsabilidad Cumple mínimamente con las

tareas asignada

Muestra cierta iniciativa, pero

con apoyo

Autonomía habitual y cumpli-

miento consistente

Alta responsabilidad y proac-

tividad evidente

Autonomía plena, asume fun-

ciones más allá de lo requeri-

do

Liderazgo autónomo, toma de

decisiones acertadas en entor-

nos complejos con iniciativa

estratégica

Integración del conocimiento Relación puntual y poco fun-

damentada

Aplica algunos conceptos teó-

ricos de forma limitada

Aplicación coherente y argu-

mentada de contenidos

Relación sólida y pertinente

entre teoría y práctica

Integra conceptos teóricos

complejos de forma innova-

dora

Crea conexiones nuevas entre

teoría y práctica, aportando
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modelos o propuestas de me-

jora aplicables

Comunicación escrita Poco clara, con errores rele-

vantes

Clara con algunos fallos me-

nores

Clara, coherente y estructura-

da

Redacción excelente, sin erro-

res

Estilo riguroso, preciso y con

excelente redacción académi-

ca

Redacción excelente y origi-

nal, con capacidad de síntesis

y expresión académica de alto

nivel

Progreso en objetivos Mínimo avance en habilida-

des y competencias

Se observan mejoras parciales Avance significativo respecto

a objetivos planteados

Cumplimiento completo de

los objetivos con calidad

Supera los objetivos previs-

tos, con aportes relevantes

Supera ampliamente los obje-

tivos previstos, con aportes

muy relevantes

Evaluación de las Prácticas Duales en Empresas Internacionales de la Mención Dual

La evaluación de las prácticas duales externas de la Mención dual se lleva a cabo siguiendo el modelo y la rúbrica de evaluación de las prácticas dua-
les de la Mención Dual:

1. Responsable de la evaluación

La evaluación final de las prácticas duales será realizada por el Coordinador de Prácticas Duales, a partir de los siguientes elementos:

- Memoria de prácticas duales elaborada por el/la estudiantes (40%).

- Valoración del tutor/a de empresa mediante rúbrica (40%).

- Análisis del grado de consecución del proyecto formativo definido por la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual (20%).

2. Criterios generales de evaluación

1. Grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto formativo (valorado por la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención
Dual, porcentaje de la nota: 20%).

2. Nivel de implicación, responsabilidad y autonomía mostradas en la empresa (valorado por el tutor/a profesional, porcentaje de la nota: 40%).

3. Calidad y claridad de la memoria de prácticas presentada (valorada por la Coordinación de Prácticas Duales, porcentaje de la nota 40%).

3. Rúbrica de Evaluación de la Memoria de Prácticas Duales (40% de la nota)

Aprobado
(5,00-6,99)

Notable Bajo
(7,00-7,99)

Notable Alto
(8,00-8,99)

Excelente
(9,00-9,49)

Sobresalien-
te (9,50-9,99)

Matrícula de
Honor (10)

Cumple los requisitos mínimos. Cumple adecuadamente las seccio-

nes exigidas.

Buena estructura y contenido Excelente estructura y contenido Sobresaliente estructura y conteni-

do

Soberbia estructura y contenido

Descripción general sin profundi-

dad

Describe con claridad las tareas

realizadas

Análisis correcto de su evolución Análisis profundo, estructurado y

crítico

Memoria reflexiva, rigurosa y con-

textualizada

Trabajo excepcional en profundi-

dad, forma y contenido

Reflexión poco desarrollada Reflexión presente aunque limitada Se identifican aprendizajes y retos

profesionales

Argumentación coherente sobre su

evolución y competencias desarro-

lladas

Incluye propuestas de mejora o

ideas innovadoras

Valor añadido en el análisis y re-

dacción

Vocabulario y redacción mejora-

bles

Presentación correcta, con errores

menores

Redacción fluida y correcta Se integra conocimiento académico

con experiencia práctica

Claridad expositiva y estilo profe-

sional

Referente de memoria profesional

y académic

4. Criterios de Evaluación del Tutor/a Profesional

Criterios Descripción

Adaptación al entorno profesional y organización. Valora la capacidad del estudiante para integrarse de forma efectiva en la estructura, dinámicas y cultura de la

empresa, ajustando su comportamiento y actitudes a las normas y expectativas del entorno profesional.

Cumplimiento de tareas asignadas con responsabilidad. Evalúa el grado de implicación, seriedad y fiabilidad con que el estudiante lleva a cabo las tareas encomenda-

das, así como su constancia en el cumplimiento de plazos y objetivos.

Aplicación de conocimientos técnicos. Analiza la capacidad del estudiante para aplicar, con criterio y autonomía, los conocimientos, métodos y herra-

mientas adquiridos durante la formación académica a situaciones reales de trabajo.

Comunicación profesional y trabajo en equipo. Valora las habilidades del estudiante para comunicarse de forma clara, respetuosa y efectiva con los distintos

miembros de la organización, así como su disposición a colaborar activamente y constructivamente en equipos

de trabajo.

Capacidad de análisis y propuesta de mejora. Mide la capacidad del estudiante para comprender procesos, detectar posibles ineficiencias o problemas y plan-

tear sugerencias de mejoras fundamentadas y viables dentro del contexto empresarial.

Actitud, puntualidad y compromiso. Refleja la disposición proactiva, la puntualidad, la constancia y la implicación del estudiante a lo largo de su

estancia, así como su alineación con los valores profesionales de responsabilidad y ética.

5. Rúbrica de valoración del Tutor/a Profesional (40% de la nota)

Criterios Apro-
bado

(5,00-6,99)

Notable
Bajo

(7,00-7,99)

Notable
Alto

(8,00-8,99)

Exce-
lente

(9,00-9,49)

Sobresa-
liente

(9,50-9,99)

Matrícula
de Honor

(10)

Adaptación al entorno Muestra dificultad de adap-

tación; necesita supervisión

constante.

Se adapta con ayuda y segui-

miento frecuente.

Se adapta correctamente y

participa activamente.

Buena adaptación autónoma

al entorno organizacional

Se integra plenamente y apor-

ta a la cultura de la organiza-

ción

Se integra con naturalidad y

dinamiza relaciones y proce-

sos; se convierte en modelo

de integración.
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Cumplimiento de tareas Cumple parcialmente; requie-

re recordatorios.

Cumple lo asignado. Cumple adecuadamente, con

constancia

Alta fiabilidad y cumplimien-

to autónomo

Realiza tareas con excelencia

y va más allá de lo requerido

Desempeño excepcional: asu-

me tareas complejas y genera

valor estratégico.

Aplicación técnica Dificultades en aplicar cono-

cimientos sin ayuda.

Aplica conocimientos de for-

ma guiada

Aplica conocimientos con au-

tonomía en contextos habitua-

les

Aplicación técnica adecuada,

con criterio profesional

Aplica conocimientos con fle-

xibilidad y visión estratégica

Aplica y adapta técnicas com-

plejas con creatividad e im-

pacto

Comunicación y trabajo en

equipo

Participa con dificultad o pa-

sividad

Se comunica adecuadamente,

pero con limitaciones

Comunicación clara y actitud

cooperativa

Buena capacidad comunicati-

va y de colaboración

Proactivo en el diálogo y cla-

ve para la cohesión del equipo

Lidera dinámicas de grupo

y mejora la comunicación

organizacional

Análisis y mejora No detecta problemas ni plan-

tea mejoras.

Identifica aspectos básicos a

mejorar

Analiza con acierto y propone

mejoras prácticas

Buen análisis con propuestas

fundamentadas

Propone mejoras de alto valor

operativo

Diagnostica y diseña mejoras

innovadoras con impacto po-

sitivo

Actitud y compromiso Actitud correcta, pero poco

constante o reactiva.

Muestra compromiso, pero

con irregularidades

Constante, puntual y con acti-

tud positiva

Actitud comprometida, ética

y profesional

Muy alta implicación, com-

promiso y autonomía

Compromiso ejemplar; actúa

con madurez, liderazgo y éti-

ca intachable.

6. Criterios de Evaluación de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual

La Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual, evaluará el grado de consecución del proyecto formativo individualizado en base a los si-
guientes criterios:

Criterios Descripción

Adecuación del desarrollo de las tareas rea-
lizadas al proyecto formativo acordado.

Evalúa la correspondencia entre las tareas efectivamente rea-
lizadas por el/la estudiante y aquellas definidas en el proyec-
to formativo, considerando su grado de complejidad, cohe-
rencia con los objetivos y el nivel de progresión esperado.

Grado de progreso competencial y
formativo a lo largo de la estancia.

Analiza el avance del estudiante en relación con las com-
petencias y aprendizajes definidos en el programa forma-

tivo, considerando el punto de partida inicial y la evolu-
ción demostrada durante el período de prácticas duales.

Nivel de implicación, compromiso y res-
ponsabilidad asumido por el/la estudiante.

Valora la actitud proactiva, la constancia y la capacidad del estu-
diante para asumir de forma autónoma y responsable las funciones
asignadas, así como su disposición hacia el aprendizaje contínuo.

Coherencia entre los objetivos previstos y
los resultados efectivamente alcanzados.

Examina el grado de cumplimiento de los objetivos formativos
establecidos al inicio del período de prácticas, contrastándolos
con los logros y productos finales obtenidos por el estudiante.

Nivel de aprovechamiento formativo de la experiencia profesional. Evalúa el nivel de reflexión, apropiación y transferencia de co-
nocimientos, habilidades y actitudes derivadas de la experien-

cia práctica, expresado en la memoria y en el seguimiento.

Esta evaluación será fundamentada en:

· Los informes de seguimiento de los tutores (académico y profesional).

· Las actas de supervisión periódica realizadas por la Comisión.

· La revisión del proyecto formativo pactado en el convenio individual.

7. Rúbrica de Evaluación de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual (20% de la nota)

Criterio Apro-
bado

(5,00-6,99)

Notable
Bajo

(7,00-7,99)

Notable
Alto

(8,00-8,99)

Exce-
lente

(9,00-9,49)

Sobresa-
liente

(9,50-9,99)

Matrícula
de Honor

(10)

Adecuación al proyecto for-

mativo

Las tareas no siempre se ajus-

tan a lo previsto

Las tareas se ajustan parcial-

mente

La mayoría de las tareas se

ajustan y tienen valor forma-

tivo

Tareas ajustadas y con impac-

to en el aprendizaje

Tareas alineadas y desarrolla-

das con iniciativa propia

Tareas plenamente coheren-

tes , con valor estratégico aña-

dido al proyecto

Progreso competencial y for-

mativo

Progreso limitado y poco vi-

sible

Mejora puntual en algunas

competencias

Progresión constante en áreas

clave

Progreso claro y equilibrado

en varias competencias

Evolución notable con conso-

lidación competencial

Transformación competencial

integral, más allá de los obje-

tivos previstos

Implicación, responsabilidad. Actitud correcta, pero poco

constante

Compromiso adecuado Compromiso sostenido y au-

tónomo

Alta implicación y sentido de

la responsabilidad

Compromiso ejemplar y

proactivo

Liderazgo, madurez y respon-

sabilidad de nivel profesional

Coherencia con los objetivos

resultados

Resultados dispares con res-

pecto a los objetivos

Cumplimiento de los objeti-

vos

Cumple los objetivos con ca-

lidad

Alcance completo de los obje-

tivos con solidez

Supera algunos objetivos pre-

vistos

Supera ampliamente los obje-

tivos con resultados innova-

dores o de alto valor

Aprovechamiento formativo Reflexión limitada, con esca-

sa apropiación

Aprovechamiento parcial del

entorno profesional

Buena asimilación de apren-

dizajes en contexto

Integración clara de aprendi-

zajes prácticos

Muy buena trasferencia y au-

toconciencia del aprendizaje

Reflexión profunda e innova-

dora, con apropiación crítica

del aprendizaje profesional

4.3.c) Evaluación del Trabajo de fin de Grado o Máster
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El Trabajo Final de Grado (TFG) será evaluado a partir de la valoración del propio documento presentado a defensa y de la exposición oral del mismo
llevada a cabo por el/la estudiante en el acto de defensa pública. La nota final del TFG se obtendrá de una media ponderada de las valoraciones con-
cedidas por el tribunal al trabajo escrito (50% de la nota final), defensa oral (30%) y competencias (20%).

La descripción de los criterios de evaluación del TFG está detallada, a nivel general, en la página web de la Universidad de Girona:Estudia > Trámi-
tes, normativas y precios > Normativas > Trabajo de Fin de Grado y trabajo de fin de máster. Del mismo modo, de forma específica, la normativa
referente a cada una de las asignaturas de TFG de los Grados Universitarios que se cursan en la Escuela Universitaria Mediterrani (EUM) se pueden
consultar en el enlace:https://mediterrani.com/servicios-academicos/normativa/

Evaluación del Trabajo de Fin de Grado Industrial Dual

La evaluación del TFG Industrial Dual se realiza por medio de un Tribunal Académico compuesto por tres profesores/as del centro y con docencia en
el Grado en International Business Management. Además se incorpora el informe técnico del tutor/a profesional de la empresa colaboradora, que re-
presenta el 20% de la nota final. La defensa ante el Tribunal Académico representa el 30% y la memoria del TFG representa el 50% restante.

Criterios de Evaluación de la Defensa y Memoria del TFG Industrial Dual

Criterios Descripción

Aplicación de conocimientos teóricos y prácticos. Evalúa la capacidad del estudiante para integrar conocimientos adquiridos durante los estudios y transferirlos

de manera efectiva al entorno real de la empresa, articulando teoría y práctica en la resolución de un problema

o proyecto concreto

Calidad técnica del trabajo y resultados obtenidos. Valora el rigor metodológico, la coherencia de la propuesta, la adecuación de las herramientas empleadas y la

calidad de los resultados obtenidos en función de los objetivos definidos y del contexto profesional en el que

se enmarca el TFG.

Capacidad de análisis y resolución de problemas reales. Analiza la competencia del estudiante para identificar necesidades reales de la empresa, interpretar informa-

ción compleja y formular soluciones fundamentadas, creativas y viables, con impacto directo en la organiza-

ción.

Claridad, estructura y presentación del trabajo escrito. Examina el nivel de organización, redacción y presentación formal de la memoria escrita, incluyendo la lógica

argumentativa, el uso adecuado de referencias y recursos gráficos, y la calidad comunicativa del documento.

Calidad de la exposición oral y defensa ante el tribunal Valora la capacidad del estudiante para comunicar con claridad y solvencia su proyecto, responder a preguntas

del tribunal, justificar las decisiones adoptadas y evidenciar el dominio técnico, comunicativo y reflexivo sobre

el trabajo realizado.

Rúbrica de Evaluación de la Defensa y Memoria del TFG Industrial Dual (80% de la nota)

Criterios Aprobado (5,00-6,99) Notable Bajo (7.00-7,99) Notable Alto (8,00-8,99) Excelente (9,00-9,49) Sobresaliente  (9,49-9,99) Matrícula de Honor (10)

Aplicación de conocimientos Aplica teoría de forma básica

y poco integrada con la prác-

tica.

Muestra conexiones entre teo-

ría y práctica.

Integra adecuadamente teoría

y práctica en el análisis.

Articula teoría y práctica con

rigor y autonomía.

Integra con solvencia conoci-

mientos avanzados y contex-

tualizados

Aplicación ejemplar, con

aportaciones originales, rele-

vantes e innovadoras para la

empresa

Calidad técnica y resultados Resultados poco desarrollados

o parcialmente cumplidos

Resultados adecuados, pero

con limitaciones de profundi-

dad o enfoque

Resultados sólidos y metodo-

lógicamente coherentes.

Alta calidad técnica y cumpli-

miento de objetivos.

Rigor técnico excelente con

aportaciones prácticas efecti-

vas

Resultados sobresalientes,

con impacto medible o trans-

ferible en el ámbito profesio-

nal.

Análisis y resolución de pro-

blemas

Análisis superficial, propues-

tas poco fundamentadas

Buen análisis, con propuestas

pertinentes pero limitadas.

Análisis correcto con solucio-

nes viables y estructuradas.

Análisis crítico con solucio-

nes ajustadas a la realidad

empresarial.

Soluciones bien fundamenta-

das, viables y con valor estra-

tégico

Análisis brillante y propuestas

transformadoras, alineadas

con retos reales del sector.

Trabajo escrito Estructura poco clara, con

errores de redacción o presen-

tación.

Redacción aceptable, pero

con aspectos formales mejo-

rables.

Texto claro, bien organizado

y formalmente correcto.

Buena organización, claridad

argumentativa y estilo acadé-

mico adecuado.

Redacción precisa, argumen-

tación sólida y estilo profesio-

nal.

Documento excelente, impe-

cable en forma, fondo, origi-

nalidad y presentación visual.

Exposición oral y defensa Dificultades expresivas; res-

puestas vagas o poco funda-

mentadas.

Exposición comprensible, pe-

ro insegura o poco estructu-

rada.

Comunicación clara, respues-

tas adecuadas.

Defensa articulada, segura y

con dominio del contenido.

Presentación muy sólida, dis-

curso fluido y técnico.

Defensa brillante, discurso

persuasivo, crítico y profesio-

nal, con excelencia comuni-

cativa.

Criterios de Evaluación del Informe Técnico del TFG Industrial Dual Tutor/a Profesional

Criterios Descripción

Aplicación de conocimientos Evalúa cómo el/la estudiante ha transferido y adaptado los conocimientos adquiridos en el grado a situaciones

reales de la empresa, utilizando herramientas, metodologías o enfoques pertinentes.

Resolución de problemas Valora la habilidad para identificar problemas relevantes en el entorno profesional y proponer soluciones efica-

ces, fundamentadas y alineadas con los objetivos del proyecto empresarial.

Responsabilidad y compromiso Refleja el grado de implicación, cumplimiento de plazos, actitud constante y responsabilidad profesional del

estudiante durante el desarrollo del proyecto.

Comunicación profesional Mide la capacidad del estudiante para comunicarse con claridad, respeto y efectividad en un contexto profesio-

nal, tanto oralmente como por escrito, con distintos perfiles de la organización.

Capacidad de trabajo autónomo Evalúa el nivel de iniciativa, planificación y toma de decisiones independiente demostradas por el/la estudiante

en el desarrollo de su proyecto, sin necesidad de supervisión constante.

Capacidad de trabajo en equipo Analiza la disposición del estudiante para colaborar eficazmente con equipos multidisciplinares, contribuyendo

al logro de objetivos comunes y manteniendo una actitud cooperativa.

Iniciativa y actitud crítica Valora la proactividad del estudiante para proponer mejoras, cuestionar procesos existentes de forma construc-

tiva y tomar decisiones fundamentadas.

Impacto profesional del proyecto TFG industrial en la empresa Examina el valor añadido generado por el TFG para la organización, en términos de aplicabilidad, utilidad

práctica, mejora operativa o contribución estratégica.

Rúbrica de Evaluación del Informe Técnico del TFG Industrial Dual Tutor/a Profesional (20% de la nota)

Criterios Aprobado (5,00-6,99) Notable Bajo (7.00-7,99) Notable Alto (8,00-8,99) Excelente  (9,00-9,49) Sobresaliente  (9,50-9,99) MH (10)
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Aplicación de conocimientos Uso limitado de herramientas

o conocimientos del grado.

Aplica conocimientos de for-

ma guiada.

Aplica contenidos del grado

con autonomía.

Aplica conocimientos con

criterio técnico.

Aplica conocimientos avanza-

dos, contextualizados.

Aplica y adapta conocimien-

tos complejos con visión es-

tratégica e innovadora.

Resolución de problemas Identifica problemas pero no

propone soluciones sólidas.

Detecta y resuelve problemas Propone soluciones viables y

fundamentadas.

Resuelve eficazmente proble-

mas reales con autonomía.

Soluciones eficaces con im-

pacto operativo.

Diagnóstico preciso y pro-

puestas innovadoras de alto

valor.

Responsabilidad y compromi-

so

Cumple con lo mínimo, re-

quiere seguimiento constante.

Responsable en tareas, pero

poco constante.

Compromiso sostenido y

cumplimiento regular.

Alta responsabilidad, actitud

proactiva.

Compromiso ejemplar y con-

fiabilidad total.

Implicación excepcional y

sentido pleno de pertenencia.

Comunicación profesional Comunicación poco clara o

inadecuada en el entorno.

Comunicación aceptable pero

limitada.

Comunicación clara y eficaz

con los interlocutores.

Se comunica de forma precisa

y profesional.

Comunicación fluida, adapta-

da a diferentes contextos.

Comunicación excelente, con

liderazgo y adaptación inter-

cultural/profesional destaca-

da.

Trabajo autónomo Requiere guía frecuente para

avanzar.

Trabaja con cierta autonomía,

pero limitada.

Planifica y resuelve tareas de

forma autónoma.

Autonomía funcional y crite-

rio propio en decisiones.

Autonomía avanzada, con

iniciativa estratégica

Máxima autonomía, liderazgo

y toma de decisiones altamen-

te eficaces.

Trabajo en equipo Participación pasiva o pun-

tual.

Colabora cuando se le solici-

ta.

Participa activamente con

actitud cooperativa

Fomenta un ambiente positivo

de colaboración.

Promueve sinergias, gestiona

tareas grupales.

Liderazgo positivo, refuerza

cohesión y rendimiento colec-

tivo.

Iniciativa y actitud crítica Se limita a cumplir instruccio-

nes.

Toma pequeñas iniciativas

puntuales.

Proactivo en algunas fases del

proyecto.

Propone mejoras con criterio. Identifica y plantea mejoras

estratégicas.

Alta capacidad crítica, trans-

formadora, con propuestas

innovadoras.

Impacto profesional del pro-

yecto

Grado de impacto o utilidad

limitada.

Proyecto útil para tareas pun-

tuales.

Proyecto útil y replicable a

corto plazo.

Proyecto aplicable con bene-

ficios concretos.

Proyecto con efectos sosteni-

dos y valor tangible.

Proyecto de alto impacto,

transferible y reconocido por

la organización.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2026

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.udg.edu/ca/udgqualitat/centres-adscrits

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

8.1.Sistema Interno de Garantía de la Calidad

La UdG y sus centros docentes disponen de sendos sistemas de garantía interna de calidad (SIGQ) formados por diferentes procesos aprobados
por los distintos órganos de gobierno de la institución y que permiten la monitorización y evaluación de su desarrollo.

Estos SGIC son públicos y accesibles a través de la sección de Calidad de la página web de la UdG (https://www.udg.edu/ca/udgqualitat/) y de la
sección de Calidad de la web de la Escola Universitària Mediterrani (EUM) https://mediterrani.com/eum-calidad/

Mediante la valoración de una serie de indicadores resultantes de la evaluación del rendimiento académico, de la satisfacción de los distintos gru-
pos de interés, del personal, etc. se realiza un informe de seguimiento anual que permite realizar un proceso de evaluación continua.Estos informes
de seguimiento son elaborados y aprobados por la Comisión de Calidad del centro donde participan miembros de todos los colectivos: equipo de
gobierno, profesorado, estudiantado y agentes externos en la Facultad relacionados con el mundo profesional del sector de la Salud.

A partir de este seguimiento se mantiene un Plan de Mejora (PM) actualizado, y plasmado en una herramienta informática dinámica, en el que se
recogen los diferentes objetivos de mejora de manera exhaustiva con indicación de las diferentes acciones a llevar a cabo, qué personas son las
responsables, cuál es la calendarización y los indicadores de logro.

Adjuntamos el enlace directo al SIGQ de la Escola Universitària Mediterrani:https://www.udg.edu/ca/udgqualitat/centres-adscrits/sistema-de-
garantia-intern-de- qualitat?centre=CENT3152

8.2.Medios para la información pública

La UdG, en el marco de la política de comunicación y con la voluntad de fortalecer la proyección de la Universidad, en marzo de 2017 presentó la
nueva página web principal y la nueva interfaz de la intranet #La meva UdG#. Esta nueva web adapta la comunicación a las nuevas necesidades
digitales, facilitando la consulta a través de otros dispositivos tales como teléfonos móviles, y da respuesta al reto de la internacionalización, ya que
está disponible en tres idiomas: catalán, castellano e inglés.

La información referida a las titulaciones (grados, másters, programas de doctorado y otra oferta formativa) se encuentra de forma sencilla y accesi-
ble a través del apartado #Oferta formativa#. A través del apartado #Directori# se acede a las páginas personales del profesorado, donde se puede
consultar un breve currículum vitae de cada docente.Además, la Universidad tiene una gran presencia en las principales redes sociales, publicando
información de actualidad e interés para toda la comunidad universitaria y futuros estudiantes.

Las páginas web de la Universidad de Girona https://www.udg.edu/ca/udgqualitat y de la Escola Universitària Meidterrani (EUM) https://
mediterrani.com/ca/eum-qualitat/ disponen de un apartado específico y público sobre Calidad donde se pueden consultar todos los informes del marco
VSMA de las titulaciones de grado y máster que se imparten en los centros docentes. Además, estas páginas, que están interconectadas entre sí, con-
tienen información sobre las características de las titulaciones, su desarrollo operativo, los resultados académicos y la satisfacción. Son accesibles, ve-
races y recogen toda la información necesaria y relacionada con el desarrollo de las titulaciones e incluyen también la información relativa a aspectos
académico-administrativos, de docencia y de interés como puede ser los planes de estudio, asignaturas, profesorado, normativas académico-adminis-
trativas, calendarios académicos, trámites, servicios, y medios de contacto para realizar consultas.

Tanto desde la Escola Universitària Mediterrani (EUM) como desde la Universidad se vela por la mejora continua de las correspondientes páginas web
para asegurar que la información sea visible, veraz y transparente para el estudiantado y para cualquier persona que esté interesada.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.
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CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA ENTRE ESCOLA 
UNIVERSITARIA MEDITERRANI (EUM) y <NOMBRE DE LA ENTIDAD> PARA EL 
DESARROLLO DE UN PROYECTO FORMATIVO EN EL MARCO DE UN GRADO 
UNIVERSITARIO CON MENCIÓN DUAL 


 
En Barcelona a <fecha> 


 
Reunidos: 


De una parte, el señor Eulogio Arza, en nombre y representación de ESCOLA 
UNIVERSITARIA MEDITERRANI (EUM), con CIF B08985616 y domicilio en la calle 
Rocafort, 105 de Barcelona, en virtud según consta acreditado mediante escritura de 
constitución del centro. 


 
De otra parte, el/la Sr/a. <nombre y apellidos> en nombre y representación de 
<denominación completa de la entidad>, con CIF <número de CIF entidad>, y domicilio 
<domicilio entidad>, actuando en calidad de <cargo>. 


Intervienen como tales i en representación que ostentan, se reconocen entre sí la capacidad legal 
para suscribir el presente convenio. 


 
 
 


EXPONEN 
 


Primero. 
 


El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el cual se establece la organización de 
enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad regula, en el 
artículo 22, la mención dual en la enseñanzas universitarias oficiales, consistente en “un 
proyecto formativo común que se desarrolla complementariamente en el centro universitario y 
en una entidad colaboradora, que podrá ser una empresa, una organización social o sindical, 
una institución o una administración, bajo la supervisión y el liderazgo formativo del centro 
universitario, con el objetivo de ofrecer una adecuada capacitación del estudiante para mejorar 
su formación integral y mejorar la empleabilidad”. 


 
Segundo. 


 
<denominación completa de la entidad> consciente de la necesidad de profesionales 
cualificados, así como de las posibilidades de desarrollo de las enseñanzas universitarias, 
manifiesta su voluntad de contribuir a la mejora de la formación del alumnado de la 
Universidad, facilitando que se lleve a término una formación práctica actualizada y 
directamente relacionada con la actividad propia de su sector productivo, de manera que el 
alumno pueda asimilar competencias profesionales con vista a su futura incorporación al mundo 
laboral o empresarial. 
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Tercero. 
 


Para asimilar estos objetivos y favorecer la implantación y el funcionamiento de las enseñanzas 
de formación superior universitaria, el presente Convenio establece las bases del acuerdo entre 
la Universidad y <denominación completa de la entidad> para la implantación de la Mención 
Dual en un Grado Universitario, con la finalidad de que los estudiantes adquieran las 
competencias que les permitirán el ejercicio de la actividad profesional. 


 
En consecuencia, las partes antes denominadas subscriben este Convenio de acuerdo con las 
siguientes 


 
CLÁUSULAS 


 
 


PRIMERA. El objeto del presente Convenio es establecer la colaboración entre el campo de la 
Formación Superior Universitaria, entre la Universidad y la entidad, para facilitar la 
especialización laboral de los estudiantes de la Universidad y la adquisición de las competencias 
y los conocimientos que les permitirán el ejercicio de la actividad profesional mediante el 
establecimiento de un proyecto formativo. 


 
SEGUNDA. Esta colaboración se llevará a término a partir de la firma del presente convenio 
y podrán ser destinados aquellos estudiantes matriculados en la Mención Dual de un Grado 
Universitario en Escola Universitaria Mediterrani. 


 
TERCERA. Las actividades que ejercerá en <denominación completa de la entidad> el 
estudiante de Grado Universitario con Mención Dual serán consensuadas y reflejadas por las 
partes en el proyecto formativo que consta en el Anexo I 


 
CUARTA. Los estudiantes serán informados del contenido de este Convenio, así como del 
Proyecto Formativo y Plan de Actividades, y antes del inicio de curso tendrán que firmar el 
Compromiso del Estudiante en Mención Dual recogido en el Anexo II. Los estudiantes podrán 
abandonar la mención y volver al itinerario general siempre que no hayan cursado más de la 
mitad de los créditos de esta. 


 
QUINTA. El acceso y la admisión al Grado Universitario con Mención Dual serán regulados 
por los procedimientos establecidos en la normativa académica para los grados universitarios 
de EUM. 


 
SEXTA. Los estudiantes con Mención Dual realizarán un contrato de formación en alternancia 
con la empresa del acuerdo con la normativa vigente (artículo 11,3 del Estatuto de los 
Trabajadores). 


 
SÉPTIMA. La entidad pondrá en conocimiento de la representación legal de las personas 
trabajadoras los acuerdos de cooperación educativa o formativa que contemplen la contratación 
formativa, incluyendo la información relativa a los planes y programas individuales, así como 
los requisitos y las condiciones en que se desarrollará la actividad de tutorización. 
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OCTAVA. Los estudiantes tendrán la condición de trabajadores por cuenta ajena, a efectos de 
su inclusión en el Régimen General de la Seguridad Social, de conformidad con lo que establece 
la legislación y normativa vigente. 
Para todas aquellas actividades de carácter formativo que desarrolle el estudiante con Mención 
DUAL en la empresa, queda garantizada la responsabilidad civil de daños a terceros, con la 
póliza que la Universidad tiene suscrita a este efecto. En caso de viajes al extranjero, se tendrá 
que comunicar a la universidad, haciéndose la empresa responsable de cubrir a los estudiantes 
con una póliza de seguro de viajes. 


 
NOVENA. En caso de que la entidad ejerza la cancelación o supresión del contrato de 
formación en alternancia por alguno de los motivos de incumplimiento de contrato por parte 
del estudiante que prevé la normativa vigente, se aplicará de oficio la cancelación de la Mención 
Dual, y el centro en el cual esté adscrito del Grado Universitario, con informe previo de la 
Comisión Académica del Grado Universitario, reasignará al estudiante al itinerario, 
especialidad o mención del mismo Grado que estime conveniente, basándose en criterios 
académicos. 


 
DÉCIMA. Las acciones previstas en este Convenio se ejecutarán bajo la supervisión de una 
Comisión Paritaria de Seguimiento, integrada por un representante de la Universidad, nombrado 
por la misma universidad, y un representante de la entidad. 


 
Esta Comisión tendrá las siguientes funciones: 


 
a) Elaborar el proyecto formativo. 
b) Determinación de los mecanismos de tutorías por parte de la entidad y de la Universidad, 


la designación del Tutor Profesional de la Entidad y el Tutor Académico en la 
Universidad y las tareas de ambos. 


c) Supervisión de las actividades incluidas en el Proyecto Formativo. En este sentido, el 
incumplimiento, por parte del alumnado, de las medidas de prevención de riesgos 
laborales o directrices técnicas facilitadas por la entidad tendrá que ponerse en 
conocimiento y resolución de la Comisión de Seguimiento. 


d) Ratificar evaluación y calificación. 
e) Seguimiento y evaluación del presente Convenio y elaboración de propuestas de mejora 


para el desarrollo de este. 
f) Vigilancia del cumplimiento del Proyecto Formativo, que suscribirá la Empresa, la 


Universidad y el estudiante. 
g) Todas las otras que se consideren oportunas de forma consensuada por las dos entidades. 


 
La Comisión Paritaria de Seguimiento dictará sus normas internas de funcionamiento, y se 
deberá reunir cuando alguna de las partes y, en todo caso, al menos una vez al año. 
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DECIMOPRIMERA. Este Convenio tiene naturaleza administrativa y tendrá una vigencia de 
cuatro años a partir de la fecha de su firma, salvo que alguna de las partes notifique el deseo de 
darlo por concluido, con una antelación de, al menos, tres meses antes de la fecha de 
finalización. 
En cualquier momento, antes de la finalización del término previsto en el apartado anterior, los 
firmantes del Convenio podrán acordar unánimemente su prórroga hasta el siguiente término 
de renovación de la verificación del Grado Universitario, respetándose el término máximo de 
los cuatro años adicionales. 


 
Así mismo, la finalización de este Convenio tendrá lugar también si se diera alguna de las 
condiciones siguientes: 


a) Mutuo acuerdo por las partes, expresado por escrito. 
b) Cualquier otra causa que impida su continuación, libremente apreciada por la Comisión 


Paritaria de Seguimiento. 
En los casos de resolución anticipada del Convenio, la Comisión Paritaria de Seguimiento 
establecerá la forma de liquidación de este y, en todo caso, los efectos del convenio continuarán 
hasta que finalice el Proyecto Formativo que se regula. 


 
La firma de este Convenio deroga los que se hayan subscrito por el mismo objeto o similar. 


 
DECIMOSEGUNDA. Las dudas en la interpretación, el desarrollo y la aplicación de este 
Convenio se analizarán en la Comisión Paritaria de Seguimiento. 


 
En el supuesto de que haya controversia o discrepancia sobre el desarrollo o interpretación del 
Convenio que no haya sido resuelta por la Comisión, cualquiera de las partes podrá someter 
estas cuestiones con renuncia exprés a su propio fuero o al que, si procede, pudiera 
corresponder, a la jurisdicción de los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Barcelona. 


 
DECIMOTERCERA. 


 
13.1. Las partes se comprometen a guardar estricta confidencialidad sobre la información, datos 
y documentación a la que tengan acceso en virtud de este convenio. 


 
13.2. La Universidad y la entidad colaboradora hacen constar que los datos personales 
contenidos en el presente convenio, así como los de tutores y otras personas de contacto, se 
destinarán al cumplimiento de las recíprocas relaciones entre las partes. Velarán por el 
cumplimiento del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de 
abril de 2016 (Reglamento general de protección de datos o RGPD) y de la Ley Orgánica 
3/2018, de 5 de diciembre, de protección de datos y garantía de los derechos digitales. 


 
Cada parte tratará los datos personales que obtenga de la otra parte como Responsable del 
Tratamiento en el sentido del artículo 4.7 del RGPD. La finalidad del tratamiento será gestionar 
el convenio y llevar a término las actuaciones que se derivan. La legitimación del tratamiento 
tiene su fundamento en las relaciones jurídicas formalizadas en el presente documento (art. 6.1b 
RGPD). Para el ejercicio de los derechos reconocidos en la RGPD (acceso a datos, rectificación, 
portabilidad,  supresión,  solicitud  de  la  limitación  del  tratamiento  y  oposición),  los C
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representantes o interlocutores de la entidad colaboradora se podrán dirigir a la Secretaría 
General de la Universidad. Las personas representantes de la Universidad podrán dirigirse a la 
entidad colaboradora a las referencias y direcciones que figuren en el encabezamiento de este 
Convenio. 


 
1.3.3. El acceso a los datos del alumno por parte de la entidad colaboradora deriva del 
cumplimiento de una relación con la Universidad previamente aceptada por el alumno. La 
entidad colaboradora asume la función de responsable del tratamiento de los datos del alumno. 
Lo informará del tratamiento que efectuará de sus datos y de cómo puede ejercer sus derechos 
que la Ley reconoce a las personas interesadas. 


 
Y estando de acuerdo con el contenido del presente Convenio, para que así conste y en prueba 
de conformidad, se firma en la fecha y lugar indicados al inicio. 


 
 


 
Por parte de EUM Por parte de <nombre de la entidad> 


 
X 


 
X 


Sr. Eulogio Arza, Representante Legal <cargo del signatario/a> 
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ANEXO I: PROYECTO FORMATIVO Y PLAN DE ACTIVIDADES 
 


1. Titulación oficial con mención dual 


 
2. Entidad y ubicación de actividades formativas y laborales 


Denominación de la entidad  
Sede social  


Dirección donde se desarrollarán las 
actividades del proyecto formativo 


 


Número de plazas por curso  


 
3. Contrato en formación de alternancia 


Fecha de inicio:  
Fecha final:  


Dedicación (horas/mes)  


Horario:  


Retribución:  
 


4. Estructura de la mención DUAL 
Asignatura ECTS Semestre 
Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales I / 
Dual Internships in International Companies I 


6 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales II / 
Dual Internships in International Companies II 


12 8 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales III / 
Dual Internships in International Companies III 


12 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales IV / 
Dual Internships in International Companies IV 


12 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales V / 
Dual Internships in International Companies V 


6 8 


Trabajo Final de Grado Industrial Dual/ Dual Industrial 
Final Degree Project 


12 8 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Grado en International Business Management 
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5. Resultados de aprendizaje a adquirir en la mención DUAL / Actividades formativas / 
Sistemas de evaluación 
 


Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales I / Dual Internships in International 
Companies I 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación,  
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen mul�disciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y opera�vas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surtir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
 


Actividades 
formativas 


Integrar al alumnado en un entorno corporativo multinacional real, donde pueda 
desarrollar competencias prácticas y aplicar los conocimientos adquiridos en el 
grado.  
Adaptación inicial al entorno empresarial internacional, identificación de 
funciones y objetivos de la empresa. El aprendizaje estará basado en el trabajo y 
en la realización de proyectos o retos, siendo las actividades formativas que se 
relacionan con este modelo el análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de 
información, la consulta de documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en 
equipo. 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria. 


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo por 
parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben presentar 
los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la evaluación del/la 
tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y formaliza la 
evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 
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Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Observador y asistente. El estudiante se integra en el entorno 
organizativo, identificando las estructuras jerárquicas, los canales de comunicación 
interna y los procedimientos básicos de trabajo. Su intervención se orienta a tareas 
de apoyo bajo supervisión constante, permitiendo una comprensión global del 
funcionamiento empresarial.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la empresa.  
• Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su trabajo, 


con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 
Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la empresa (p.e. 
ERP, CRM, software específico, etc.). 
Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando y 
seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más adecuadas a 
cada situación. 
Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a la 
planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 
 


• Planificación en actividades introductorias como formaciones iniciales y 
reuniones de bienvenida. 


• Apoyo en tareas logísticas, organización documental y mantenimiento de bases 
de datos.  


• Observación activa de dinámicas interdepartamentales y procesos de decisión.  
• Colaboración en comunicaciones internas o atención multilingüe. 
• Uso inicial de herramientas digitales básicas de gestión integra.  


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Familiarización con la estructura corporativa y cultural organizativa 


internacional. 
〇 Observación de procesos administrativos y logísticos globales. 
〇 Apoyo en tareas de documentación y atención multilingüe. 
〇 Aprendizaje y tratamiento de las herramientas corporativas digitales  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Familiarización con la documentación comercial internacional.  
〇 Apoyo administrativo en la gestión de exportaciones. 
〇 Atención al cliente multilingüe y preparación de documentación técnica.  
〇 Uso inicial de Incoterms y plataformas de logística. 


 
Entidades Públicas 
〇 Familiarización con las funciones y estructura de la entidad. 
〇 Apoyo en tareas administrativas y la gestión de bases de datos. 
〇 Colaboración en la preparación de documentación institucional. 
〇 Asistencia en actividades de difusión y promoción económica internacional.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Familiarización con la misión, visión y proyectos de la organización. 
〇 Apoyo en la comunicación institucional y gestión de redes sociales. 
〇 Asistencia en la logística de eventos y campañas solidarias.  
〇 Colaboración en tareas administrativas y atención multilingüe 


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Familiarización con herramientas de diseño y CRM. 
〇 Apoyo en campañas de marketing digital para mercados internacionales. 
〇 Gestión de contenidos multilingües en redes sociales.  
〇 Colaboración en tareas de community management.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Familiarización con procesos y metodologías de consultoría. 
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〇 Recopilación de información de mercados internacionales. 
〇 Soporte en el análisis documental y sectorial. 
〇 Asistencia reuniones internas de planificación de proyectos. 
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Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales II / Dual Internships in International 
Companies II 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holís�co el funcionamiento de una empresa, los 


obje�vos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marke�ng y comunicación, financiación, innovación, logís�ca, 
recursos humanos) 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las polí�cas de igualdad, sostenibilidad y 
jus�cia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones.  
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcto dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional. 
  


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen mul�disciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y opera�vas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(crea�vidad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surtir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
 
 


Ac�vidades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  
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Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Colaborador operativo. El estudiante realiza tareas técnicas 
habituales dentro del área funcional asignada, aplicando conocimientos académicos 
y desarrollando habilidades básicas bajo supervisión directa. Se introduce 
progresivamente en el uso de herramientas profesionales y en la resolución de 
problemas operativos. 
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
  


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa. 


• Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su trabajo, 
con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de 
decisiones. Aprendizaje y tratamiento de los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación. 


• Ejecución de tareas concretas en departamentos como marketing, finanzas, 
operaciones o atención al cliente internacional.  


• Interacción con otros miembros del equipo para el cumplimiento de tareas. 
• Participación en reuniones departamentales con intervención guiada. 
• Registros y análisis básico de datos operativos o comerciales.  


 
Par�cipación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a la 
planificación, organización, ges�ón y control de la empresa internacional. 


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Colaboración con la gestión de operaciones en áreas como finanzas, RRHH o 


logística.  
〇 Participación en reuniones departamentales internacionales.  
〇 Elaboración de documentos internos y apoyo en informes de seguimiento. 
〇 Uso de plataformas profesionales para la gestión de procesos empresariales 


internacionales.  
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Empresas Exportadoras 
〇 Colaboración en estudios de mercados internacionales. 
〇 Participación en tareas de marketing y ventas globales.  
〇 Seguimiento de pedidos y coordinación con departamentos logísticos. 
〇 Elaboración de materiales comerciales y promocionales.  


 
Entidades Públicas 
〇 Colaboración en la organización de eventos de internacionalización. 
〇 Apoyo en la tramitación de subvenciones y ayudas públicas. 
〇 Participación en acciones de información a empresas.  
〇 Elaboración de contenido para portales institucionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Participación en proyectos de desarrollo local o internacional. 
〇 Elaboración de materiales de cooperación internacional con contenido para 


sensibilización.  
〇 Gestión de bases de datos de voluntariado y beneficiarios.  
〇 Colaboración con contrapartes internacionales en tareas operativas.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Elaboración de contenidos en inglés u otros idiomas para campaña globales. 
〇 Participación en el análisis de audiencias y resultados de campañas.  
〇 Uso de herramientas SEO/SEM para optimización internacional. 
〇 Colaboración en el diseño de materiales gráficos adaptados a públicos 


internacionales.  
 
Consultoría Internacional 
〇 Elaboración de resúmenes de estudios económicos y regulatorios. 
〇 Desarrollo de mapas de oportunidades y benchmarking. 
〇 Apoyo en el diseño de propuestas a clientes potenciales.  
〇 Manejo inicial de herramientas de análisis de entorno y riego según país.  
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Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales III / Dual Internships in International 
Companies III 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar.  
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producciómarketing y comunicación, financiación, innovación, loglogística 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 


 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una empresa, 
los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos).  
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas.  
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, entre contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente conocimientos, 
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada 
grupo de interés.  
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas.  
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas, 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos.  
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa.  
 
RAM-MD14. Planficar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativa, ya sea de forma 
autónoma o en equipo.  
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
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Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo. 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Técnico autónomo. El estudiante desempeña funciones propias de 
su área con un grado creciente de autonomía. Participa activamente en la 
planificación y mejoras de procesos, asumiendo responsabilidades específicas en 
tareas de análisis, ejecución y evaluación. 
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa. Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de 
decisiones. Aprendizaje y tratamiento de los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación. 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 


• Responsabilidad sobre la gestión de un proceso o subproceso dentro del área 
asignada. 


• Desarrollo de propuestas de mejora a partir de datos reales. 
• Análisis de indicadores de desempeño (KPIs) y elaboración de informes. 
• Participación en reuniones técnicas o comités operativos.  
• Seguimiento y optimización de procedimientos internos o 


interdepartamentales. 
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Empresas Mutinacionales 
〇 Ejecución de tareas con grado de autonomía en el ámbito funcional asignado. 
〇 Análisis de indicadores y propuestas de mejora de procesos. 
〇 Colaboración con la coordinación entre departamentos multinacionales. 
〇 Asistencia a sesiones de formación y seguimiento profesional.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Gestión documental y comunicación con distribuidores internacionales. 
〇 Elaboración de informes de prospección comercial.  
〇 Participación en eventos comerciales o misiones empresariales internacionales. 
〇 Análisis de ventas y detección de nuevas oportunidades.   


 
Entidades Públicas 
〇 Elaboración de informes técnicos y estadísticas económicas. 
〇 Asistencia en el seguimiento de programas de apoyo para la  


internacionlización empresarial. 
〇 Apoyo en la preparación de planes estratégicos institucionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Soporte en la coordinación de actividades de cooperación internacional.  
〇 Colaboración en la captación de fondos y gestión de donaciones. 
〇 Traducción y adaptación de documentación para organismos internacionales.  
〇 Asistencia en la evaluación y seguimiento de proyectos.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Planificación de campañas y segmentación internacional.  
〇 Seguimiento de indicadores de rendimiento (KPIs) y redacción de informes. 
〇 Interacción con clientes internacionales o agencias asociadas.  
〇 Análisis de benchmarking y tendencias de mercados.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Participación en la elaboración de diagnósticos estratégicos. 
〇 Coordinación de tareas en proyectos de internacionalización.  
〇 Elaboración de informes ejecutivos con propuesta de mejora. 
〇 Análisis financiero y evaluación de mercados objetivo. 
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  Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales IV / Dual Internships in International 


Companies VII 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas. 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 


 
Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 


decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 
 


Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 


Mecanismo 
de Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  C
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Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Responsable funcional. El estudiante asume un rol activo en la 
toma de decisiones dentro de un proyecto o departamento. Colabora en la gestión de 
tareas complejas, lidera iniciativas específicas y contribuye a la planificación 
estratégica y a la resolución de retos con impacto organizativo.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional.  


• Intervención directa en el diseño, planificación y seguimiento de proyectos. 
• Coordinación con distintos equipos o departamentos implicados. 
• Propuesta de soluciones innovadoras ante necesidades organizativas. 
• Gestión de herramientas tecnológicas de apoyo a la internacionalización.  
• Liderazgo parcial de tareas, seguimiento de objetivos e informes de avance.  


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Participación activa en proyectos estratégicos globales. 
〇 Participación directa en la elaboración de planes de sostenibilidad y mejora 


continua.   
〇 Comunicación con filiales y/o clientes internacionales.  
〇 Preparación de presentaciones ejecutivas e informes de impacto.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Negociación con agentes comerciales internacionales. 
〇 Diseño de propuestas comerciales para nuevos mercados. 
〇 Evaluación de riesgos y propuestas de mejora de procesos exportadores. 
〇 Liderazgo parcial de un proyecto de internacionalización.  


 
Entidades Públicas 
〇 Evaluación de impacto de políticas de internalización. 
〇 Redacción de documentos institucionales de análisis y propuesta de mejora. 
〇 Participación activa en reuniones interinstitucionales. 
〇 Gestión de relaciones con organismos internacionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Elaboración de informes de impacto de proyectos de cooperación. 
〇 Participación en sesiones estratégicas de planificación organizativa. 
〇 Coordinación de equipos de voluntariado y apoyo logístico. 
〇 Interlocución con ONGs asociadas y organismos multilaterales.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Gestión de una campaña internacional o proyecto de branding.  
〇 Desarrollo de estrategia de captación internacional y presentación al cliente. 
〇 Supervisión de la ejecución de acciones y correcciones estratégicas.  
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〇 Informe de resultados y propuestas de mejora.  
 
Consultoría Internacional 
〇 Gestión de un encargo de consultoría bajo supervisión. 
〇 Interacción con clientes internacionales o instituciones públicas. 
〇 Presentación de resultados en reuniones profesionales. 
〇 Evaluación de impacto de estrategias y redacción de conclusiones.  


 
 


 


 


 


 


 


Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales V / Dual Internships in International 
Companies V 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas. 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas, 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 
 


Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 
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Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria. 


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Referente pre-profesional. El estudiante lidera un microproyecto o 
interviene en un proceso estratégico, integrando los conocimientos adquiridos a lo 
largo del grado. Su actuación demuestra iniciativa, pensamiento crítico, capacidad 
resolutiva y orientación a resultados, en estrecha relación con el TFG industrial.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 


• Desarrollo completo de un proyecto aplicado vinculado al TFG industrial. 
• Coordinación con agentes clave dentro y fuera de la empresa 
• Evaluación de impacto y presentación de resultados a dirección. 
• Participación activa en sesiones de toma de decisiones estratégicas.  
• Producción de informes profesionales de síntesis y propuestas de continuidad.  


 
Empresas Multinacionales 
〇 Liderazgo funcional en un proyecto global de mejora o innovación.  
〇 Evaluación de resultados y elaboración de informe ejecutivo de impacto. 
〇 Comunicación con stakeholders internacionales. 
〇 Propuesta de mejoras estratégicas dentro del área funcional asignada.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Gestión integral de una operación de exportación bajo supervisión.  
〇 Coordinación con operadores logísticos y aduanas.  
〇 Optimización de procesos de venta internacional.  
〇 Elaboración e implantación de estrategias de fidelización o expansión.  


 
Entidades Públicas 
〇 Redacción de informes estratégicos institucionales. 
〇 Evaluación de políticas públicas en el ámbito de la internacionalización. 
〇 Liderazgo en programas de promoción económica.  
〇 Coordinación con organismos multilaterales o agentes territoriales.  
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ONG de Cooperación Internacional 
〇 Responsabilidad sobre una línea de trabajo o actividad del proyecto. 
〇 Supervisión operativa de campañas o eventos de cooperación internacional. 
〇 Evaluación de impacto y propuesta de mejora metodológica.  
〇 Coordinación con stakeholders locales e internacionales.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Gestión y ejecución autónoma de una campaña internacional completa. 
〇 Interacción con el cliente y liderazgo creativo.  
〇 Supervisión de ejecución técnica y propuesta de ajuste de estrategia.  
〇 Elaboración de informe ejecutivo de resultados con KPIs y recomendaciones.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Coordinación de un encargo de consultoría internacional. 
〇 Preparación de entregables finales y presentación al cliente. 
〇 Gestión de tareas con autonomía y responsabilidad directa. 
〇 Reflexión crítica sobre el proceso consultivo y propuesta de mejora.   
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Asignatura: Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG) / Dual Industrial Final Degree Project 


Conocimientos RAM9. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
RAM20. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM31. Identificar y entender las circunstancias, factores y variables que determinan 
el contexto del comercio internacional. 
RAM39. Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional. 
RAM47. Reconocer los principios rectores de las polí�cas de igualdad, sostenibilidad y 
jus�cia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM57. U�lizar adecuadamente la terminología profesional referida a los elementos 
y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas, 
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Habilidades RAM63. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM70. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando 
el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo.  
RAM80. Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de obtener 
resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM102. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM116. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM128. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 


 
Actividades 
formativas 


La Mención Dual comporta la realización por parte de los estudiantes de un TFG 
Industrial en el que se desarrolla una solución real a un problema o proyecto real de 
la empresa en la que se están llevando a cabo las prácticas duales. En la elaboración 
del mismo se debe practicar, integrar y aplicar los conocimientos, habilidades y 
competencias requeridas en la enseñanza que se ha cursado. Las  actividades 
formativas implicadas en la elaboración del TFG Industrial son la búsqueda y análisis 
de información, la consulta de documentos, la elaboración de trabajos y la 
exposición y defensa de estudiantado, además de las correspondientes sesiones de 
tutoría caracterís�cas de un trabajo de este tipo. 
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Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional, 
Siguiendo el Manual Operativo del Trabajo Final de Grado Industrial Dual.  


Métodos de 
evaluación 


El Trabajo Final de Grado (TFG) será evaluado a partir de la valoración del propio 
documento presentado a defensa y de la exposición oral del mismo llevada a cabo 
por el/la estudiante en el acto de defensa pública. La nota final del TFG se obtendrá 
de una media ponderada de las valoraciones concedidas por el tribunal al trabajo 
escrito (50% de la nota final), defensa oral (30%) y competencias (20%). 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


• Análisis de las necesidades previas de la empresa en cuanto al proyecto a 
realizar o el problema a solucionar, objeto de la realización del TFG. 


• Desarrollo e implementación de aplicativos o herramientas (económicas, 
empresariales, organizativas o técnicas) que resulten adecuadas a la 
resolución del proyecto o problema. 


• Control de la implementación realizada con el fin de obtener conclusiones 
sobre la solución aplicada, así como posibles correcciones a realizar. 


• Elaboración del trabajo escrito bajo una estructura académica clásica 
(introducción, marco teórico, metodología, resultados, conclusiones, 
bibliografía). 


• Defensa del TFG ante tribunal convocado al efecto. 


 
6. Tutores/as de la mención DUAL 


Asignatura Tutor/a académico/a 
(Universidad) 


Tutor/a profesional 
(Entidad) 


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales I / Dual 
Internships in 
International Companies I 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales II / Dual 
Internships in 
International Companies II 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales III / Dual 
Internships in 
International Companies III 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales IV / Dual 
Internships in International 
Companies IV 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas 
Internacionales V / Internships in 
International Companies V 


  


Trabajo Final de Grado Industrial 
Dual/ Dual Industrial Final 
Degree Project 
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ANEXO II: COMPROMISO DEL ESTUDIANTE EN MENCIÓN DUAL 
 
El/la estudiante     , con 
DNI  , matriculado/a en la Mención Dual de Grado 
Universitario en   , en colaboración 
con la entidad      
 
MANIFIESTA: 
 


• Que conoce los términos del Convenio de Colaboración Educativa suscrito por la 
Escola Universitaria Mediterrani y la entidad antes nombrada, así como su 
correspondiente Proyecto Formativo y Plan de Actividades, en el marco del 
Grado en International Business Management con Mención Dual. 


• Que se compromete al cumplimiento de los deberes que para el estudiante se 
derivan, tanto del mencionado Convenio como de la normativa aplicable. 


• Que autoriza tanto a la Universidad como a la Entidad Colaboradora a que sus 
datos sean cedidos y tratados conforme a lo establecido en el apartado 1 sobre 
protección de datos de este documento. 


• Que acepta y asume los compromisos derivados del apartado 2 de 
confidencialidad de este documento. 


 
1. Protección de datos 


Los datos del estudiante que desarrolla actividades en formación Dual en la entidad 
tienen que ser utilizados sólo para la finalidad del convenio subscrito. El estudiante 
autoriza, tanto a Escola Universitaria Mediterrani como a la Entidad Colaboradora, a que 
sus datos sean cedidos y tratados con estos fines en los supuestos, en la forma y con las 
finalidades establecidas en el marco normativo europeo y español. El/la estudiante 
confirma que ha estado informado/a conforme a lo establecido en el Reglamento 
General de Protección de Datos y LO 3/2018 de 5 de diciembre, de Protección de Datos 
Personales y Garantía de los Derechos Digitales. 


Los datos objetos del tratamiento se conservarán, de acuerdo con los plazos establecidos 
en el marco normativo regulador de los servicios de cada una de las partes firmantes y 
en la normativa de archivos aplicable. Las partes firmantes certifican haber 
implementado las medidas técnicas y organizativas recogidas en el Reglamento (UE) 
2016/679, para garantizar la seguridad e integridad de los datos de carácter personal 
incluidos en los ficheros y evitar su alteración, pérdida y tratamiento o acceso no 
autorizado. 
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Las partes tienen que garantizar el ejercicio de derechos de acceso, rectificación, 
supresión, oposición, limitación de tratamiento de sus datos, o ejercer el derecho de la 
portabilidad de los mismos, todo esto, mediante un escrito acompañado de la copia del 
documento oficial que lo identifique, dirigiéndose al responsable o al delegado de 
protección de datos. En caso de disconformidad con el tratamiento, también tiene el 
derecho de presentar una reclamación ante la autoridad catalana de protección de 
datos. 
 
 


2. Confidencialidad 
 
El/la estudiante se compromete a guardar confidencialidad con relación a la información 
interna de la entidad colaboradora y guardar secreto profesional sobre sus actvidades, 
tanto durante el desarrollo del contrato de formación en alternancia, como una vez 
finalizado el mismo. En circunstancias excepcionales determinadas por la Comisión 
Académica del Grado, si procede, con el fin de garantizar la confidencialidad, el centro 
responsable de la titulación podrá solicitar al alumnado la firma de los documentos 
precisos. 
 
 
Fecha:   
 
 
 
El/la estudiante:   


C
SV


: 8
82


32
43


07
24


27
38


11
91


00
69


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882324307242738119100690





 
 
 
 


 
COMPROMISO DE IA ENTIDAD COLABORADORA WEIDMULLER, S.A. PARA 
IA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA 
CON ESCOIA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO ADSCRITO A IA 
UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El/La Sr./Sra. JOAN FERRER PALLARÉS, mayor de edad, con NIF 46123926W, en nombre 
y representación de la entidad WEIDMULLER, S.A., por medio de este documento suscribo el 
presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la 
Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual en 
la universidad y la entidad colaboradora se alternara con una actividad laboral retribuïda, a 
través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en el 
artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad WEIDMULLER,S.A., se 
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración 
Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativa común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designada/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 


 


08960 S 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA AMPHORA LOGISTICS 
PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN 
EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO 
ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El/La Sr./Sra. Joan Tresserras Pujol-Xicoy, mayor de edad, con NIF 47996954W, en nombre 
y representación de la entidad Amphora Logistics, por medio de este documento suscribo el 
presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la 
Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en el 
artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


 
Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Amphora Logistics, se compromete, 
una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración Educativa, el 
cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, y 
el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un/a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA BLUE BANANA BRAND 
PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN 
EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO 
ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El Sr. Ignacio Rivera Balius, mayor de edad, con NIF 51146961K, en nombre y representación 
de la entidad Blue Banana Brand , por medio de este documento suscribo el presente 
COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la Escola 
Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


 
Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Blue Banana Brand , se 
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración 
Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA CARHAUS, S.L. PARA LA 
SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA 
CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO ADSCRITO A LA 
UNIVERSITAT DE GIRONA 


El/La Sr./Sra.j. Felipe Barrios Morilla, mayor de edad, con NIF 40 976 563 Q, en nombre y 
representación de la entidad Carhaus, S.L., por medio de este documento suscribo el presente 
COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la Escola 
Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Carhaus, S.L., se compromete, una 
vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración Educativa, el cual 
recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA PENGUIN RANDOM HOUSE 
GRUPO EDITORIAL PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE 
COLABORACIÓN EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI 
CENTRO ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


El/La Sr./Sra Pilar el Barco Aladid mayor de edad, con NIF 43520228L en nombre y 
representación de la entidad Penguin Random House Grupo Editorial, por medio de este 
documento suscribo el presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de 
Colaboración Educativa con la Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a 
continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Penguin Random House Grupo 
Editorial se compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de 
Colaboración Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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				2025-07-28T12:03:09+0200

		España












 


Via Laietana, 2 
08003 Barcelona 
Tel. 93 552 67 00 


Mercè Puig Rodríguez-Escalona, secretaria general del Consejo Interuniversitario de 
Catalunya, 
 
 
De acuerdo con el artículo 116 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de 
Catalunya, la programación universitaria de Catalunya es el instrumento de planificación, 
coordinación y reordenación de las enseñanzas que ofrecen las universidades de Catalunya, 
e incluye todas las enseñanzas que conducen a la obtención de títulos universitarios oficiales.  
 
En este marco, la Dirección General de Universidades, de la Generalitat de Catalunya, ha 
analizado los proyectos de estudios presentados por las universidades para su inclusión en la 
programación universitaria, para el curso 2026-2027, teniendo en cuenta los criterios de 
programación aprobados por la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalunya, en fecha 
21 de octubre de 2024. 
 
Por otro lado, el artículo 131.b de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, establece que la Junta del 
Consejo Interuniversitario de Catalunya tiene entre sus funciones la de emitir informe sobre la 
programación universitaria de Catalunya, previo análisis de la Dirección General de 
Universidades. 
 
En este sentido, y a efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 26.3 del Real 
decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las 
enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, referente al 
informe sobre la viabilidad académica y social de la implantación de los títulos universitarios 
oficiales, previo al inicio de los procedimientos de aseguramiento de calidad correspondientes, 
 
CERTIFICO: 
 
Que la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalunya, en la sesión 1/2025, reunida en 
fecha 17 de marzo de 2025, informó favorablemente la propuesta de programación 
universitaria de Catalunya, para el curso académico 2026-2027, y se autorizó a las 
universidades respectivas para presentar los proyectos de títulos universitarios oficiales 
previstos para iniciar el proceso de verificación correspondiente. 
 
Que los proyectos de títulos universitarios programados y autorizados para su verificación, 
para el curso académico 2026-2027, en el marco del sistema universitario de Catalunya, son 
los que se incluyen en los siguientes anexos: 
 


 Anexo 1: proyectos de títulos universitarios de Grado 


 Anexo 2.A: proyectos de títulos universitarios de Máster 


 Anexo 2.B: proyectos de títulos universitarios de Máster Erasmus Mundus o Conjuntos 
Internacionals 


 Anexo 3: proyectos de títulos universitarios de Doctorado 
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2/2 


 


 
 
Este certificado se emite sin perjuicio de la aprobación ulterior del acta de la sesión 1/2025 en 
la próxima sesión de la Junta del Consejo Interuniversitario de Catalunya, de acuerdo con lo 
previsto en el artículo 20.3 de la Ley 26/2010, de 3 de agosto, de Régimen Jurídico y de 
Procedimiento de las Administraciones Públicas de Catalunya. 
 
Y, para que conste y tenga los efectos correspondientes, expido este certificado. 
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


UB Grado Administración y Dirección Pública Facultad de Derecho Propio Reverificado Gestión y Administración Pública NO 240


UB Grado Ciencia Política y de la Administración Facultad de Derecho Propio Reverificado
Ciencias Políticas y de la 


Administración
NO 240


UB Grado Ingeniería Informática Facultad de Matemáticas y Informática Propio Reverificado Ingeniería Informática NO 240


UB Grado Matemáticas Facultad de Matemáticas y Informática Propio Reverificado Matemáticas NO 240


UB Grado Danza: Pedagogía y Coreografía Instituto del Teatro Adscrito Emergente No aplica NO 240


UB Grado Dirección Escénica y Dramaturgia Instituto del Teatro Adscrito Emergente No aplica NO 240


UB Grado Escenografía Instituto del Teatro Adscrito Emergente No aplica NO 240


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UB Grado Interpretación Teatral Instituto del Teatro Adscrito Emergente No aplica NO 240


UAB Grado Ciberseguridad Escuela de Ingeniería Propio Emergente No aplica NO 240


UAB Grado Historia Facultad de Filosofía y Letras Propio Reverificado Historia NO 240


UAB Grado Humanidades y Gestión de la Cultura Facultad de Filosofía y Letras Propio Reverificado Humanidades NO 240
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UPC Grado
Ingeniería y Dirección de Empresas 


Agroalimentarias


Escuela de Ingeniería Agroalimentaria y de 


Biosistemas de Barcelona
Propio Emergente No aplica SI 240


UPC Grado
Tecnologías de Telecomunicación y Gestión 


Empresarial


Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Telecomunicación de Barcelona
Propio Emergente No aplica SI 240


UPC Grado Fundamentos de la Arquitectura
Escuela Técnica Superior de Arquitectura del 


Vallès
Propio Reverificado Estudios de Arquitectura NO 300


UPC Grado Medicina Facultad de Óptica y Optometría de Terrassa Propio Emergente No aplica NO 360


UPF Grado Diseño y Producción de Videojuegos Centro Universitario Tecnocampus Adscrito Reverificado Ingeniería en Sistemas Audiovisuales NO 240


UPF Grado Inteligencia Artificial y Robótica Aplicadas Centro Universitario Tecnocampus Adscrito Emergente No aplica NO 240


UPF Grado Medios Audiovisuales Centro Universitario Tecnocampus Adscrito Reverificado Medios Audiovisuales NO 240
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UPF Grado
Estudios Europeos. Multilingüismo, Gobernanza y 


Cultura
Facultad de Traducción y Ciencias del Lenguaje Propio Emergente No aplica NO 240


UdL Grado Geografía y Retos Globales Facultad de Letras Propio Reverificado Geografía NO 240


UdG Grado International Business Management Escuela Universitaria Mediterrani Adscrito Emergente No aplica NO 240


UdG Grado Administración y Dirección de Empresas
Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales
Propio Reverificado


Administración y Dirección de 


Empresas
NO 240


UdG Grado Contabilidad y Finanzas
Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales
Propio Reverificado Contabilidad y Finanzas NO 240


UdG Grado Economía
Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales
Propio Reverificado Economía NO 240


URV Grado Odontología
Escuela Universitaria de la Salud y el Deporte 


(EUSES) (Terres de l'Ebre)
Adscrito Emergente No aplica NO 300
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


URV Grado Educación Social
Facultad de Ciencias de la Educación y 


Psicología
Propio Reverificado Educación Social NO 240


URV Grado Pedagogía
Facultad de Ciencias de la Educación y 


Psicología
Propio Reverificado Pedagogía NO 240


URL Grado Liderazgo Transformador e Impacto Social
Escuela Superior de Administración y Dirección 


de Empresas ESADE
Propio Reverificado


Liderazgo Transformador e Impacto 


Social/ Transformational Leadership 


and Social Impact


NO 240


URL Grado Diseño Escuela Superior de Diseño ESDI Adscrito Reverificado Diseño NO 240


URL Grado Fisioterapia Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Reverificado Fisioterapía NO 240


URL Grado Medicina Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Emergente No aplica NO 360


URL Grado Nutrición Humana y Dietética Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Reverificado Nutrición Humana y Dietética NO 240
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


URL Grado Políticas Sociales Facultad de Educación Social y Trabajo Social 


Pere Tarrés


Propio Emergente No aplica NO 240


URL Grado Matemática Aplicada
IQS School of Engineering/Escuela Técnica 


Superior IQS
Propio Emergente No aplica NO 240


URL Grado Dirección de Empresas Tecnológicas


La Salle International School of Commerce and 


Digital Economy/Facultad Internacional de 


Comercio y Economía Digital La Salle


Propio Reverificado Dirección de Empresas Tecnológicas NO 240


UOC Grado Ingeniería Biomédica Universitat Oberta de Catalunya Propio Emergente No aplica NO 240
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANNEXO 1: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURS0 2026-2027
ESTUDIOS DE GRADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UVic-UCC Grado Derecho Facultad de Ciencias Sociales de Manresa Propio Emergente No aplica NO 240


UVic-UCC Grado Derecho Facultad de Empresa y Comunicación Propio Emergente No aplica NO 240


UAO CEU Grado Fisioterapia Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida Propio Emergente No aplica NO 240


UAO CEU Grado Medicina Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida Propio Emergente No aplica NO 360


UAO CEU Grado One Health: Políticas en Salud Facultad de Ciencias de la Salud y de la Vida Propio Emergente No aplica NO 240
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


UB MU Competencias Médicas Avanzadas Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Reverificado Competencias Médicas Avanzadas NO 60


UB MU Dirección Cinematográfica
Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de 


Catalunya
Adscrito Emergente No aplica NO 90


UB MU Documental y No-Ficción
Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de 


Catalunya
Adscrito Emergente No aplica NO 60


UB MU Estudios de Cine y Culturas Visuales
Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de 


Catalunya
Adscrito Reverificado Estudios de Cine y Culturas Visuales NO 60


UB MU Geosciences for the Energy Transition Facultad de Ciencias de la Tierra Propio Reverificado Geología y Geofísica de Reservorios NO 60


UB MU Montaje Cinematográfico
Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de 


Catalunya
Adscrito Emergente No aplica NO 60


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


UB MU Química Teórica y Modelización Computacional Facultad de Química Propio Emergente No aplica SI 60


UB MU Sostenibilidad. Medio Ambiente, Sociedad y Economía Centro de Estudios Internacionales Adscrito Emergente No aplica NO 90


UAB Màster Ingeniería de Telecomunicaciones Escuela de Ingeniería Propio Reverificado
Ingeniería de Telecomunicaciones / 


Telecommunication Engineering
NO 90


UAB Màster
Historia de la Ciencia: Historia, Patrimonio y Comunicación 


Científica
Facultad de Ciencias Propio Reverificado


Historia de la Ciencia: Ciencia, 


Historia y Sociedad
SI 60


UAB Màster 
Nanociencia Aplicada: De Materiales a Dispositivos / Master 


in Applied Nanoscience: from Materials to Devices
Facultad de Ciencias Propio Reverificado


Nanociencia y Nanotecnología 


Avanzadas / Advanded Nanoscience 


and Nanotechnology


NO 60


UPC MU
Tecnologías Creativas y Diseño / Creative Technologies and 


Design


Centro de la Imagen y la Tecnología 


Multimedia (CITM)
Adscrito Emergente No aplica NO 60
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


UPC MU Diseño y Gestión de Instalaciones Industriales
Escuela Politécnica Superior de Ingeniería de 


Manresa
Propio Emergente No aplica NO 60


UPC MU Ingeniería Computacional y Asistida por Datos
Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Caminos, Canales y Puertos de Barcelona
Propio Reverificado Métodos Numéricos en Ingeniería NO 90


UPC MU Hidrología Subterránea
Escuela Técnica Superior de Ingeniería de 


Caminos, Canales y Puertos de Barcelona
Propio Emergente No aplica NO 60


UPC MU Ingeniería de Automoción
Escuela Técnica Superior de Ingeniería 


Industrial de Barcelona
Propio Reverificado Ingeniería de Automoción NO 120


UPC MU Investigación en Ciencias de la Visión Facultad de Óptica y Optometría de Terrassa Propio Emergente No aplica SI 60


UPC MU
Sostenibilidad y Estrategias para una Transición Global 


Justa


Instituto Universitario de Investigación en 


Ciencia y Tecnologías de la Sostenibilidad 


(IS.UPC)


Propio Reverificado
Ciencia y Tecnología de la 


Sostenibilidad
NO 90


UPF MU Políticas Públicas y Sociales Barcelona School of Management Adscrito Reverificado Políticas Públicas y Sociales NO 90
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


UPF MU
Estudios del Juego e Industrias Culturales / Game Studies 


and Cultural Industries
Centro Universitario Tecnocampus Adscrito Emergente No aplica NO 60


UPF MU
Gestión de Empresas Globales /Management (MIM) for 


Global Business
Centro Universitario Tecnocampus Propio Emergente No aplica NO 60


UPF MU
Estudios en Asia-Pacífico en un Contexto Global / Asian-


Pacific Studies in a Global Context
Departamento de Humanidades Propio Reverificado 


Estudios en Asia-Pacífico en un 


Contexto Global / Asian Pacífic 


Studies in a Global Context.


NO 60


UdL MU Dirección y Gestión de Empresas de Hostelería Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica NO 60


UdL MU
Planificación y Gestión Sostenible de Empresas y Destinos 


Turísticos
Centro Universitario EAE Adscrito Emergente No aplica NO 60


UdL MU Sanidad Vegetal y Protección Integrada de Cultivos
Escuela Técnica Superior de Ingeniería


Agroalimentaria y Forestal y de Veterinaria
Propio Reverificado Protección Integrada de Cultivos SI 90


UdG MU Interaction Design Escuela Universitaria ERAM Adscrito Emergente No aplica NO 120
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


UdG MU Enfermería de Práctica Avanzada Facultad de Enfermería Propio Emergente No aplica NO 60


UdG MU Estudios Avanzados en Humanidades y Patrimonio Cultural Facultad de Letras Propio Reverificado Investigación en Humanidades NO 60


URV MU
Sostenibilidad e Innovación en la Industria Enológica y 


Cervecera
Facultad de Enología Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU Ejercicio Terapéutico Facultad de Ciencias de la Salud Blanquerna Propio Reverificado


Actividad Física Terapéutica para 


Personas con Patología Crónica, 


Envejecimiento o Discapacidad


NO 60


URL MU Derecho Internacional de los Negocios Facultad de Derecho ESADE Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU Contabilidad, Analítica de Datos y Reporting ESG
IQS School of Management/Facultad de 


Economía IQS
Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU  Science in Acoustics, Audio and Vibration
La Salle Digital Engineering School/Escuela 


Técnica Superior de Ingeniería La Salle
Propio Emergente No aplica NO 60
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


URL MU Science in Artificial Intelligence
La Salle Digital Engineering School/Escuela 


Técnica Superior de Ingeniería La Salle
Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU Science in Artificial Intelligence for Business Management
La Salle Digital Engineering School/Escuela 


Técnica Superior de Ingeniería La Salle
Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU Science in Software Development and Architecture
La Salle Digital Engineering School/Escuela 


Técnica Superior de Ingeniería La Salle
Propio Emergente No aplica NO 60


URL MU Business Administration in Digital Management
La Salle Digital Engineering School/Escuela 


Técnica Superior de Ingeniería La Salle
Propio Reverificado


Dirección Internacional y Gestión de 


la Innovación Tecnológica (MBA)
NO 60


UOC MU Análisis y Visualización de Datos Aplicados Universitat Oberta de Catalunya Propio Emergente No aplica NO 60


UOC MU Dirección y Administración de Empresas (MBA) Universitat Oberta de Catalunya Propio Emergente No aplica NO 60


UOC MU Psicopedagogía Universitat Oberta de Catalunya Propio Reverificado Psicopedagogía NO 60
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


ANEXO 2.A: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORITZAN PARA SU 
VERIFICACIÓN


UVic-UCC MU Comunicación y Creación Audiovisuales BAU, Centro Universitario de Artes y Diseño Adscrito Emergente No aplica NO 60


UVic-UCC MU Creación e Investigación Artísticas BAU, Centro Universitario de Artes y Diseño Adscrito Emergente No aplica NO 60


UVic-UCC MU Tecnologías Experimentales y Espacios Multisensoriales BAU, Centro Universitario de Artes y Diseño Adscrito Emergente No aplica NO 60


UVic-UCC MU Asistencia y Gestión en las Emergencias Extrahospitalarias
Campus Docente Sant Joan de Déu-


Fundación Privada (CDSJD)
Adscrito Emergente No aplica NO 90


UVic-UCC MU Biomedical Research and Industry
Facultad de Ciencias, Tecnología e 


Ingenierías
Propio Emergente No aplica NO 60


UVic-UCC MU Datos, Innovación y Gestión del Cambio Facultad de Empresa y Comunicación Propio Emergente No aplica NO 60


UIC MU Fisioterapia Respiratoria y Cardíaca Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Propio Emergente No aplica NO 90
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter EM o 


TCI
Créditos 


ECTS


UAB MU EU Green Energy Law (Greenergy) Facultad de Derecho Propio Emergente No aplica SI EM 120


UAB MU


Next Generation Industrial Control Engineering 


for Sustainable water system Treatment 


(NICEST)


Escuela de Ingeniería Propio Emergente No aplica SI EM 120


UAB MU Intelligent Systems for a Sustainable Digital 


Transformation of the Society Master


Escuela de Ingeniería Propio Emergente No aplica SI EM 120


UPC MU


Vías Ambientales para Sistemas de Energía 


Sostenible (SELECT) / Environomical Pathways 


for Sustainable Energy Systems (SELECT)


Escuela Técnica Superior de Ingeniería Industrial 


de Barcelona
Propio Emergente No aplica SI TCI 120


UdL MU


Erasmus Mundus en Ciencia Forestal 


Europea/Erasmus Mundus of Science in 


European Forestry


Escuela Técnica Superior de Ingeniería 


Agroalimentaria y Forestal y de Veterinaria
Propio Reverificado


Erasmus Mundus en Modelización 


Espacial y Ecológica en la Ciencia 


Forestal Europea / Master of Science 


Erasmus mundus in Spatial and 


Ecological Modelling in European 


Forestry (SEE-Forestry)


SI EM 120


ANEXO 2.B: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO ERASMUS MUNDUS O CONJUNTOS INTERNACIONALES QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN 
UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN
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Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter EM o 


TCI
Créditos 


ECTS


ANEXO 2.B: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE MÁSTER UNIVERSITARIO ERASMUS MUNDUS O CONJUNTOS INTERNACIONALES QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN 
UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN


UdG MU
Tourism Transformations for Regenerative 


Futures (MATTeRS)
Facultad de Turismo Propio Emergente No aplica SI TCI 120


URV MU
Erasmus Mundus en Catálisis Sostenible/ 


Sustainable Catalysis (SuCat)
Facultad de Química Propio Reverificado


Erasmus Mundus en Catálisis 


Sostenible/ Sustainable Catalysis 


(SuCat)


SI EM 120


URV MU


Diseño Innovador de Entretenimiento Temático y 


Atracciones para la Sostenibilidad / Innovative 


Design of themed Entertainment and Attractions 


for Sustainability (IDEAS)


Facultad de Turismo y Geografía Propio Emergente No aplica SI EM 120


C
SV


: 8
56


03
23


21
83


82
52


57
11


38
26


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=856032321838252571138261





17 de 17


Univ. Tipo 
titulación Denominación Centro responsable Tipo centro Procedencia Título de procedencia Inter Créditos 


ECTS


UB Doctorado Artes y Educación Escuela de Doctorado Propio Reverificado Artes y Educación SI No aplica


UB Doctorado Derecho Escuela de Doctorado Propio Emergente No aplica NO No aplica


UB Doctorado Ciencia Política Escuela de Doctorado Propio Emergente No aplica NO No aplica


UAB Doctorado Enfermería: Vulnerabilidades y Salud Facultad de Medicina Propio Emergente No aplica NO No aplica


URV Doctorado Educación Escuela de Doctorado Propio Emergente No aplica NO No aplica


ANEXO 3: PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA, PARA EL CURSO 2026-2027
ESTUDIOS DE DOCTORADO QUE SE INCLUYEN EN LA PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA Y QUE SE AUTORIZAN PARA SU VERIFICACIÓN
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4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
 


4.1. Estructura básica de las enseñanzas 
4.1.a) Resumen del plan de estudios 


 
Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura semestral) 


 
 Semestre 1 Semestre 2 


Curso 1 ECTS: 30 


Asignaturas: 


Introducción a la Economía / Introduction to 
Economics 


Fundamentos de Administración de Empresas 
/ Business Administration Fundamentals 


Derecho de la Empresa / Business Law 


Herramientas Informáticas para la Gestión 
Empresarial / IT Tools Applied to Business 
Management 


Introducción a la Contabilidad y Estados 
Contables y Toma de Decisiones / 
Introduction to Accounting and Accounting 
Statements and Decision-Making 


ECTS: 30 


Asignaturas: 


Métodos Cuantitativos para la Toma de 
Decisiones / Quantiative Methods for 
Decision Making 


Técnicas de Comunicación y Marketing / 
Communication and Marketing Techniques 


RRHH y Gestión del Talento / HR and Talent 
Management 


Matemática y Análisis Financiero / 
Mathematics and Financial Analysis 


Inglés C.1.1. o Inglés C1 / English C1.1 or 
English C1 


 Semestre 3 Semestre 4 


Curso 2 ECTS: 30 


Asignaturas: 


Teoría de Juegos Aplicada a los Negocios / 
Game Theory Applied to Business 


Derecho Laboral / Labor Law 


Marketing Internacional / International 
Marketing 


Integración y Globalización de la Economía 
Internacional / Integration and Globalization 
of the International Economy 


Política de Precios y Productos / Prices and 
Product Policy 


ECTS: 30 


Asignaturas: 


Derecho Fiscal / Tax Law 


Inteligencia Empresarial y Big Data / Business 
Intelligence and Big Data 


Logística y Distribución Internacional / 
Logistics and International Distribution 


Internacionalización de las Empresas 
Pequeñas y Medianas / Internationalization 
of Small and Medium-Sized Companies 


English C1 o Francés A1 o Alemán A1 o Chino 
A1/ English C1 or French A1 or German A1 or 
Chinese A1 
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 Semestre 5 Semestre 6 


Curso 3 ECTS: 30 


Asignaturas: 


Dirección de Negocios Digitales / Digital 
Business Management 


Habilidades Directivas, de Negociación y 
Liderazgo / Managerial, Negotiation and 
Leadership Skills 


Investigación de Mercados Internacionales / 
International Research Markets 


Innovación y emprendeduría de Negocios 
Born Global / Innovation and 
Entrepreneurship in Born Global Business 


Dirección Estratégica Internacional / 
International Strategic Management 


ECTS: 30 


Asignaturas: 


Dirección Intercultural en Empresas 
Internacionales / Cross-Cultural Management 
in International Business 


Ética y RSC de los Negocios Internacionales / 
Ethics & CSR International Business 


Gestión de Proyectos Internacionales / 
International Project Management 


Inteligencia Artificial Aplicada a la Dirección de 
los Negocios / Artificial Intelligence Applied 
to Business Management 


Francés A2 o Alemán A2 o Chino A2 / French 
A2 or German A2 or Chinese A2 


 Semestre 7 Semestre 8 


Curso 4 ECTS: 30 


Asignaturas: 


Prácticas Externas en Empresas 
Internacionales I / Interships in International 
Companies I 


Asignatura Optativa 1 / Optional Subject 1 


Asignatura Optativa 2 / Optional Subject 2 


Asignatura Optativa 3 / Optional Subject 3 


Asignatura Optativa 4 / Optional Subject 4 


ECTS: 30 


Asignaturas: 


Prácticas Externas en Empresas 
Internacionales II / Interships in International 
Companies II 


Trabajo Final de Grado (TFG) / Final Degree 
Project 


Asignatura Optativa 5 / Optional Subject 5 


 


 
Tabla 4b. Estructura de las menciones/especialidades 


 


Denominación Asignaturas Semestre Créditos ECTS 


Mención Dual Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales I / 
Dual Internships in International Companies I 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales II / 
Dual Internships in International Companies II 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales III / 
Dual Internships in International Companies III 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales IV / 
Dual Internships in International Companies IV 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales V / 
Dual Internships in International Companies V 


TFG Industrial Dual / Dual Industrial Final Degree Project 


7 


 
7 8 


 
7 


 
8 7 


 
8 


8 


6 


 
12 


 
12 


 
12 


 
6 


12 
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Justificación del interés, pertinencia y beneficios de la Mención Dual para la adquisición de 
los resultados de aprendizaje del estudiante y su formación global 


La Mención Dual del Grado en International Business Management constituye una modalidad de 
formación innovadora que responde tanto a las necesidades actuales del mercado laboral como 
a los objetivos del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) en relación con el desarrollo 
de competencias aplicadas, la mejora de la empleabilidad y el fortalecimiento de la conexión 
entre universidad y entorno profesional. Esta mención se enmarca en el artículo 22 del Real 
Decreto 822/2021, y representa una modalidad de aprendizaje en alternancia, donde la empresa 
se convierte en un agente formador en coordinación con la Universidad.  


Interés académico y formativo 


La Mención Dual se basa en un proyecto formativo integral que permite al estudiantado 
desarrollar, en un entorno real y prolongado, los conocimientos, habilidades y competencias 
adquiridas en el ámbito académico. Su implementación está alineada con los objetivos 
formativos del título y proporciona un espacio privilegiado para alcanzar los resultados de 
aprendizaje de manera efectiva, especialmente aquellos que requieren una dimensión 
experiencial y aplicada. Asimismo, permite la adquisición progresiva de competencias 
transversales valoradas en entornos internacionales: trabajo en equipo, liderazgo, comunicación 
intercultural, toma de decisiones bajo presión, gestión de la incertidumbre, adaptación 
tecnológica, etc. 


Pertinencia respecto a la formación en dirección internacional de empresas 


La naturaleza dual se ajusta plenamente al perfil internacional y profesionalizante del título. 
Dado que el objetivo del Grado es formar profesionales capaces de gestionar empresas en 
contextos globales, la mención dual ofrece al estudiante una inmersión real en entornos 
empresariales internacionales, donde puede: 


• Conocer de primera mano las dinámicas de internacionalización. 


• Trabajar en proyecto reales con equipos profesionales multiculturales. 


• Aplicar soluciones innovadoras y sostenibles a problemáticas globales.  


Esta formación no solo refuerza la comprensión de los contenidos teóricos, sino que permite 
transferir de manera inmediata los aprendizajes a situaciones reales y complejas. La alternancia 
estructurada durante los semestres 7 y 8, en cinco asignaturas de prácticas laborales y un TFG 
industrial, permite una progresión planificada en los grados de responsabilidad, autonomía y 
desempeño del estudiante: 


 
• Prácticas Duales en Empresas Internacionales I / Dual Internships in International 


Companies I 
Rol del estudiante: Observador y asistente. El estudiante se integra en el entorno 
organizativo, identificando las estructuras jerárquicas, los canales de comunicación 
interna y los procedimientos básicos de trabajo. Su intervención se orienta a tareas de 
apoyo bajo supervisión constante, permitiendo una comprensión global del 
funcionamiento empresarial.  
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• Prácticas Duales en Empresas Internacionales II / Dual Internships in International 
Companies II 
Rol del estudiante: Colaborador operativo. El estudiante realiza tareas técnica habituales 
dentro del área funcional asignada, aplicando conocimientos académicos y desarrollando 
habilidades básicas bajo supervisión directa. Se introduce progresivamente en el uso de 
herramientas profesionales y en la resolución de problemas operativos.  
 


• Prácticas Duales en Empresas Internacionales III / Dual Internships in International 
Companies III 
Rol del estudiante: Técnico autónomo. El estudiante desempeña funciones propias de su 
área con un grado creciente de autonomía. Participa activamente en la planificación y 
mejora de procesos, asumiendo responsabilidades específicas en tareas de análisis, 
ejecución y evaluación. 
 


• Prácticas Duales en Empresas Internacionales IV / Dual Internships in International 
Companies IV 
Rol del estudiante: Responsable funcional. El estudiante asume rol activo en la toma de 
decisiones dentro de un proyecto o departamento. Colabora en la gestión de tareas 
complejas, lidera iniciativas específicas y contribuye a la planificación estratégica y a la 
resolución de retos con impacto organizativo.  
 


• Prácticas Duales en Empresas Internacionales V / Dual Internships in International 
Companies V 
Rol del estudiante: Referente pre-profesional. El estudiante lidera un micro proyecto o 
interviene en un proceso estratégico, integrando los conocimientos adquiridos a lo largo 
del grado. Su actuación demuestra iniciativa, pensamiento crítico, capacidad resolutiva y 
orientación a resultados, en estrecha relación con el TFG Industrial Dual / Dual Industrial 
Final Degree Project. 


Beneficios para la adquisición de resultados de aprendizaje y formación global 


La Mención Dual proporciona un conjunto de beneficios formativos difícilmente alcanzables 
mediante el itinerario convencional: 


• Aprendizaje significativo y contextualizado, en el que los resultados de aprendizaje se 
vinculan a proyectos empresariales concretos.  


• Desarrollo integral del perfil profesional del estudiante, combinando conocimientos 
técnicos, habilidades directivas y valores éticos en contextos reales.  


• Potenciación de la empleabilidad, gracias a la experiencia laboral adquirida, el dominio 
de herramientas empresariales (ERP, CRM, etc.) y la creación de redes profesionales 
internacionales.  


• Adaptación a entornos internacionales, desarrollando capacidades interculturales y de 
comunicación multilingüe, claves para el ejercicio profesional en el ámbito global.  


• Consolidación de la autonomía personal y profesional, al requerir un alto nivel de 
compromiso, organización y responsabilidad por parte del estudiante. 
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Estos beneficios redundan en una formación global más completa y transformadora, que 
refuerza el aprendizaje experiencial como eje vertebrador del proceso educativo y permite 
alcanzar de forma más robusta los resultados previstos en esta memoria de verificación.  
 
La actividad formativa desarrollada de forma dual en la universidad y la entidad colaboradora 
se alternará con una actividad laboral retribuida, a través de un contrato para la formación en 
alternancia en los términos que se establece en el Real Decreto 32/2021, de 28 de 
diciembre de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía de la estabilidad en la 
ocupación y la transformación del mercado de trabajo, por el que se modifica el texto refundido 
de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto legislativo 2/2015, así 
como su normativa que lo desarrolla y el resto de normativa laboral que sea de aplicación. 


La Mención Dual se desarrollará según la Normativa para el Desarrollo de la Mención Dual en 
titulaciones oficiales de la Universidad de Girona. 


https://static2.udg.edu/uploads/bou/6024/Normativa_mencio_dual_MODIF%20(1).pdf 
 
Para la obtención del Grado en International Business Management no es obligatorio cursar la 
Mención Dual. La oferta máxima de plazas es del 10% de los alumnos matriculados. Para optar 
a la mención dual, el alumnado deberá tener una media de expediente académico igual o 
superior a 8,00. 


A continuación, se detallan los criterios de selección para acceder a la Mención Dual del Grado 
en International Business Management: 


1. Requisito académico mínimo 


Para poder optar a la Mención Dual, el estudiante deberá cumplir el siguiente requisito 
mínimo:  


• Tener una media de expediente académico igual o superior a 8,00 (sobre 10, 
con dos decimales), calculada al finalizar el segundo curso del grado.  


2. Adjudicación de plazas 


Dado que la Mención Dual tiene un número limitado de plazas (hasta 7 por curso 
académico), se establecerá un procedimiento de ordenación y adjudicación basado en 
criterios objetivos y verificables: 


• Las solicitudes que cumplan el requisito mínimo serán ordenadas de mayor a 
menor, según la nota media del expediente. 


• Obtendrán plaza los 7 expedientes con la nota media más alta, siempre que 
dicha nota sea igual o superior a 8,00. 


3. Criterios de desempate (en caso de igualdad exacta de media de expediente) 


En el caso improbable de que dos o más estudiantes tengan la misma nota media con 
dos decimales, se aplicará el siguiente procedimiento de desempate, basado en una 
puntuación ponderada por mérito académico: 


 
Tipo de calificación Puntuación 


Matrícula de Honor (MH) 5 puntos 


Excelente (EX) 4 puntos 


Notable (NT) 3  puntos 


 


C
SV


: 8
82


33
65


53
63


21
64


27
12


38
93


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://static2.udg.edu/uploads/bou/6024/Normativa_mencio_dual_MODIF%20(1).pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882336553632164271238930





• Se sumarán los puntos obtenidos en cada expediente conforme a la escala 
anterior. 


• La plaza se adjudicará a quien obtenga mayor puntuación total. 


• En caso de persistir el empate, se realizará un sorteo público y registrado, 
presidido por la Coordinación Académica del Grado.  


El modelo propuesto garantiza un proceso de selección objetivo, transparente y basado en 
criterios de mérito académico, conforme a los principios de igualdad de oportunidades y 
calidad que rigen la educación superior: 


• Equidad: Se aplican los mismos umbrales y criterios a todo el estudiantado, sin 
discriminación. 


• Mérito: La selección se basa exclusivamente en el rendimiento académico acreditado. 


• Proporcionalidad: El sistema de desempate valora con justicia el esfuerzo continuado 
a través de la ponderación cualitativa de las calificaciones. 


• Transparencia: Todos los criterios son públicos, objetivos y verificables por la 
administración académica. 


Este procedimiento permite identificar a los candidatos mejor preparados para asumir con 
éxito los retos formativos y profesionales que la plantea la Mención Dual, asegurando la 
calidad del itinerario y la correcta adecuación entre el perfil del estudiante y exigencias del 
entorno empresarial. 
 


El Consejo de Estudio del Grado en International Business Management, en aplicación de los 
criterios de selección establecidos, adjudicará las plazas duales ofertadas a los estudiantes. 


El o la estudiante que haya elegido cursar la Mención Dual puede retornar al itinerario general 
siempre que no haya superado la mitad de los créditos definidos para la obtención de la 
Mención Dual en el plan de estudios del Grado en International Business Management. 
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Tabla 4a1. Resumen del plan de estudios (número de créditos por tipología) 


Créditos de formación básica 60 
Créditos obligatorios 120 
Créditos optativos (incluye RA) 30 (incluye 6 de Reconocimiento Académico) 


Créditos prácticas académicas externas: 18 
Créditos de Trabajo Final de Grado 12 
Créditos ECTS totales 240 


 


 


 
Tabla 4a2. Resumen del plan de estudios (número de créditos por materia y tipo) 
 Materias FB OB OP PE TFG TOTAL 


1 Fundamentos de la Empresa 24     24 


2 Derecho y Empresa 6 12    18 


3 Herramientas de Gestión Empresarial 18 12    30 


4 Comunicación y Marketing 6 18    24 


5 Modelos Directivos 6 24    30 


6 Empresa Internacional  36    36 


7 Idiomas Aplicados al Negocio Internacional  18    18 


8 Optativas   24   24 


9 Prácticas en Empresa    18  18 


10 Trabajo Final de Grado     12 12 
 Reconocimiento Académico   6   6 
 TOTAL 60 120 30 18 12 240 
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La Materia 7 Idiomas aplicados al Negocio Internacional / Foreign Languages applied to 
International Business, tiene carácter obligatorio, se desarrolla durante los tres primeros 
cursos en los que los estudiantes deben superar 6 ECTS cada curso, obteniendo un total de 18 
ECTS. Esta materia contiene una asignatura obligatoria de 6ECTS (Inglés C.1/ English C.1) que 
determina el nivel mínimo de salida en inglés. Para completar los ECTS restantes los 
estudiantes deberán cursar dos de las siguientes asignaturas de 6ECTS cada una: Inglés C.1.1/ 
English C.1.1, Francés A1/ French A1, Francés A2 / French A2, Alemán A1 / German A, Alemán 
A2 / German A2, Chino A1 / Chinese A1, Chino A2 /Chinese A2. 


Por lo que el número de créditos por materia y semestre queda de la siguiente forma: 


 
Tabla 4a3. Resumen del plan de estudios (número de créditos por materia y semestre) 


 


 Materias S1 S2 S2 S4 S5 S6 S7 S8 TOTAL 


1 Fundamentos de la Empresa 18 6       24 


2 Derecho y Empresa 6  6 6     18 


3 Herramientas de Gestión Empresarial 6 12  6  6   30 


4 Comunicación y Marketing  6 12  6    24 


5 Modelos Directivos   6  18 6   30 


6 Empresa Internacional   6 12 6 12   36 


7 Idiomas Aplicados al Negocio Internacional  6  6  6   18 


8 Optativas       18 6 24 


9 Prácticas en Empresa       6 12 18 


10 Trabajo Final de Grado        12 12 
 Reconocimiento Académico       6  6 
 TOTAL 30 30 30 30 30 30 30 30 240 


 


 
4.1.b) Plan de estudios detallado 


 
 


Tal y como se indicaba en la justificación del título, el Grado en International Business 
Management es un grado del ámbito de las ciencias económicas, administración y dirección 
de empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo, que se caracteriza por ofrecer a 
los y las estudiantes una visión multidisciplinar de la gestión de empresas, organismos o 
instituciones en un contexto internacional, basándose en fuentes de conocimiento muy 
diversas, así como en los modelos, patrones, arquetipos y paradigmas de mayor vigencia y 
relevancia en este campo en la actualidad. 


En su fase de diseño se ha concebido un plan de estudios que se fundamenta en una 
cronología racional de aprendizaje dividida en 11 materias, aportando las 7 primeras la carga 
académica principal de la formación de los/as estudiantes. Se complementa el plan con las 
materias de asignaturas optativas, las prácticas obligatorias en empresas y el trabajo final de 
grado (itinerario general), así como la materia correspondiente a la Mención Dual (itinerario 
dual). 
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En el siguiente cuadro se muestra este cronograma de forma visual, diferenciando en los 
semestres 7 y 8 entre el itinerario general y el dual: 


 


Semestre 1 Materia 1: Fundamentos de la Empresa (18 
ECTS) 


Materia 2: 
Derecho y 


Empresa (6 ECTS) 


Materia 3: 
Herramientas de 


Gestión Empresarial (6 
ECTS) 


 


Semestre 2 
Materia 1: 


Fundamentos de la 
Empresa (6 ECTS) 


Materia 3: Herramientas de 
Gestión Empresarial (12 ECTS) 


Materia 4: 
Comunicación y 


Marketing (6 ECTS) 


Materia 7: Idiomas 
Aplicados al Negocio 
Internacional (6 ECTS) 


 


Semestre 3 
Materia 2: 
Derecho y 


Empresa (6 ECTS) 


Materia 4: Comunicación y 
Marketing (12 ECTS) 


 
Materia 5: Modelos 
Directivos (6 ECTS) 


Materia 6: Empresa 
Internacional (6 


ECTS) 
 


Semestre 4 
Materia 2: 
Derecho y 


Empresa (6 ECTS) 


Materia 3: 
Herramientas de 


Gestión Empresarial (6 
ECTS) 


Materia 6: Empresa 
Internacional (12 ECTS) 


Materia 7: Idiomas 
Aplicados al Negocio 
Internacional (6 ECTS) 


 


Semestre 5 
Materia 4: 


Comunicación y 
Marketing (6 ECTS) 


Materia 5: Modelos Directivos (18 ECTS) 
Materia 6: Empresa 


Internacional (6 
ECTS) 


 


Semestre 6 
Materia 3: 


Herramientas de 
Gestión Empresarial (6 


ECTS) 


 
Materia 5: Modelos 
Directivos (6 ECTS) 


Materia 6: Empresa 
Internacional (12 ECTS) 


Materia 7: Idiomas 
Aplicados al Negocio 
Internacional (6 ECTS) 


 


Semestre 7 Materia 8: Optativas (18 ECTS) 
Materia 8: 


Prácticas en 
Empresa (6 ECTS) 


Reconocimiento 
académico (6 


ECTS) 


Itinerario General 


Semestre 8 
Materia 8: 


Optativas (6 
ECTS) 


Materia 8: Prácticas en Empresa 
(12 ECTS) 


Materia 10: Trabajo Final de 
Grado (12 ECTS) 


     


Semestre 7 Materia 11: Mención Dual (30 ECTS) (Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales) 


Itinerario Dual Semestre 8 Materia 11: Mención Dual (30 ECTS) (18 ECTS Prácticas Externas Duales en Empresas 
Internacionales, 12 ECTS Trabajo de Fin de Grado Industrial Dual) 


 
Como se puede observar, en el primer semestre se cursa la mayor parte de la materia 1 
(Fundamentos de la Empresa) y se complementa la formación básica con una asignatura de 
la materia 2 (Derecho y Empresa) y una de la materia 3 (Herramientas de Gestión 
Empresarial). En el segundo semestre se completa la formación en la materia 1 
(Fundamentos de la Empresa), se cursan dos asignaturas de formación básica de la materia 
3 (Herramientas de Gestión Empresarial) y una de la materia 4 (Comunicación y Marketing). 
También se cursa la primera asignatura de tipología obligatoria, que, en concreto, se 
corresponde a la materia 7 (Idiomas Aplicados al Negocio Internacional). En el tercer 
trimestre se cursa la última asignatura de formación básica, de la materia 5 (Modelos 
Directivos), siendo el resto de carácter obligatorio, una de la materia 2 (Derecho y Empresa), 
dos de la materia 4 (Comunicación y Marketing) y la primera de la materia 6 (Empresa 
Internacional). 
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Los semestres 4, 5 y 6 están conformados en su totalidad por asignaturas obligatorias. En el 
semestre 4, una de la materia 2 (Derecho y Empresa), una de la materia 3 (Herramientas de 
Gestión Empresarial), dos de la materia 6 (Empresa Internacional) y una de la materia 7 
(Idiomas Aplicados al Negocio Internacional). En el semestre 5 se cursan una asignatura de 
la materia 4 (Comunicación y Marketing), tres de la materia 5 (Modelos Directivos) y una de 
la materia 6 (Empresa Internacional). En el semestre 6 se cursan una asignatura de la materia 
3 (Herramientas de Gestión Empresarial), una de la materia 5 (Modelos Directivos), dos de 
la materia 6 (Empresa Internacional) y una de la materia 7 (Idiomas Aplicados al Negocio 
Internacional). 


Finalmente, los semestres 7 y 8 quedan reservados, en el itinerario general, para cursar las 
asignaturas optativas, las prácticas en empresas y el trabajo final de grado. Concretamente, 
en el semestre 7 se cursan tres o cuatro asignaturas de la materia 8 (Optativas), en función 
de que se tengan 6 ECTS de reconocimiento académico o no y 6 ECTS de la materia 9 (Prácticas 
en Empresas). El semestre 8 será empleado en cursar una asignatura de la materia 8 
(Optativas), 12 ECTS de la materia 8 (Prácticas en Empresas) y los 12 ECTS de la materia 10 
(Trabajo Final de Grado).  


En el itinerario dual, los y las estudiantes que cursen la Mención Dual emplearán los dos 
últimos semestres en cursar las asignaturas correspondientes a esta alternativa formativa, la 
materia 11. En el semestre 7 se cursan 30 ECTS relativos en su conjunto a Prácticas Duales 
Externas en Empresas Internacionales (I, II y III). El semestre 8 se emplea en cursar otros 30 
ECTS correspondientes a asignaturas de la materia 11, de los cuales 18 ECTS, en este caso, 
conciernen a Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales (IV y V) y 12 ECTS al 
Trabajo Final de Grado en modalidad industrial dual. 


 
 
Tabla 5. Plan de estudios detallado 


 
 


Materia 1: Fundamentos de la empresa / Business Fundamentals 


Número de créditos ECTS 24 


Tipología Básica 


Organización temporal Semestres 1 y 2 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 
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Asignaturas Introducción a la Economía / Introduction to Economics 
Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 1 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Fundamentos de Administración de Empresas / Business Administration Fundamentals 
Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 1 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Introducción a la Contabilidad y Estados Contables y Toma de 
Decisiones / Introduction to Accounting and Accounting Statements 
and Decision-Making 


Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 1 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


RR.HH. y Gestión del Talento / HR and Talet Management 
Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 2 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Materia 1: Fundamentos de la empresa Introducción a 
la Economía 


Fundamentos 
de 


Administración 
de Empresas 


Introducción a la 
Contabilidad y 


Estados 
Contables y 


Toma de 
Decisiones 


RR.HH. y 
Gestión del 


Talento 


RAT-K1 RAM1 


Identificar los objetivos y el funcionamiento 
general de una empresa y el de sus áreas de 
contabilidad y RR.HH. Capacidad de 
comprender holísticamente el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


 X X X 


RAT-K2 RAM10 


Describir los principales modelos de 
organización económica, empresarial y 
social Construir una visión comprehensiva de 
los principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


X X   


RAT-K3 RAM13 


Comprender Explicar los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos) 


 X X X 


RAT-K4 RAM21 


Identificar los procesos de planificación, 
organización, gestión y control en el 
entorno global de la empresa y en sus áreas 
financiera y de RR.HH. Entender de forma 
integral la línea temporal de la función 
directiva (planificación, organización, 
gestión de recursos humanos, control) 


 X X X 


RAT-K6 RAM32 


Interpretar los diferentes factores del 
entorno general que inciden en actividad 
económica y empresarial Distinguir y 
explicar desde una visión multidisciplinar 
los factores y dimensiones política, 
económica, sociocultural, tecnológica, 
ecológica y legal que determinan las 
relaciones socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


X X   


RAT-K8 RAM40 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia aplicables en la gestión empresarial y en 
la gestión del talento que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


 X  X 


RAT-K9 RAM48 


Distinguir la terminología propia de las 
áreas empresarial y económica, con especial 
atención a los relativos a la 
internacionalización, los principios y normas 
internacionales de contabilidad y los 


X X X X 
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modelos internacionales de RR.HH. Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


RAT-S4 RAM76 


Seleccionar información y analizarla con el 
fin de obtener resultados y conclusiones 
aplicables en los ámbitos de la economía, 
organización de empresas, contabilidad y 
RR.HH. Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a 
los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


X X X X 


RAT-S5 RAM81 


Demostrar iniciativa y criterio en la resolución 
de problemas y toma de decisiones relativas 
a la gestión internacional de empresas y sus 
áreas de finanzas y RR.HH. Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


 X X X 


RAT-C1 RAM93 


Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas relativas a la 
gestión de empresas y gestión del talento 


 X  X 


RAT-C3 RAM106 


Evaluar la sostenibilidad en los ámbitos 
económico y empresarial Evaluar la 
sostenibilidad desde un punto de vista 
económico, organizativo, medioambiental y 
social 


X X   


RAT-C6 RAM121 


Combinar conocimiento y pensamiento 
divergente para buscar soluciones a 
problemas económicos, empresariales, 
financieros y de gestión de equipos y 
personas Combinar el intelecto, los 
conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda 
de soluciones adecuadas a problemas 
específicos 


X X X X 


 
 
 
 


Materia 2: Derecho y Empresa / Law and Business 


Número de créditos ECTS 18 


Tipología Mixta (FB y OB) 


Organización temporal Semestres 1, 3 y 4 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Materia 2: Derecho y Empresa / Law and Business 


Asignaturas Derecho de la Empresa / Business Law 
Básica (Derecho y especialidades jurídicas) 
Semestre 1 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Derecho Laboral / Labor Law 
Obligatoria (Derecho y especialidades jurídicas) 
Semestre 3 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Derecho Fiscal / Tax Law 
Obligatoria (Derecho y especialidades jurídicas) 
Semestre 4 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés C
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Materia 2: Derecho y Empresa Derecho de 
la Empresa 


Derecho 
Laboral 


Derecho 
Fiscal 


RAT-K1 RAM2 


Identificar los fundamentos del Derecho de Empresa, el Derecho Laboral y 
el Derecho Fiscal y cómo afectan al funcionamiento de la empresa 
Capacidad de comprender holísticamente el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar 


X X X 


RAT-K3 RAM14 


Explicar la afectación de las normas jurídicas a los diversos subsistemas de 
la empresa Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, 
innovación, logística, recursos humanos) 


X X  


RAT-K4 RAM22 


Identificar la aplicación de la normativa laboral en la gestión de recursos 
humanos y otras funciones de dirección Entender de forma integral la línea 
temporal de la función directiva (planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


 X  


RAT-K6 RAM33 


Interpretar la aplicación de las normas del Derecho Mercantil al entorno 
empresarial general y específico Distinguir y explicar desde una visión 
multidisciplinar los factores y dimensiones política, económica, 
sociocultural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las 
relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


X   


RAT-K8 RAM41 


Reconocer la importancia de los principios de igualdad, sostenibilidad y 
justicia en el ámbito de la aplicación de la normativa laboral Reconocer los 
principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 


 X  


RAT-K9 RAM49 


Distinguir la terminología profesional propia de la normativa jurídica 
empresarial, laboral y fiscal Utilizar adecuadamente la terminología 
profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


X X X 


RAT-S3 RAM71 


Elaborar propuestas de actuación basadas en la normativa jurídica aplicable 
para dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas Elaborar 
diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


X X X 


RAT-C1 RAM94 
Utilizar la normativa mercantil en la toma de decisiones y resolución de 
problemas Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma 
de decisiones en la resolución de problemas 


X   


 
 
 


Materia 3: Herramientas de Gestión Empresarial / Business Management Tools 


Número de créditos ECTS 30 


Tipología Mixta (FB y OB) 


Organización temporal Semestres 1, 2, 4 y 6 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Asignaturas Herramientas Informáticas para la Gestión Empresarial / IT Tools Applied to Business 
Management 


Básica (Ingeniería informática y de sistemas) 
Semestre 1 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones / Quantiative Methods for Decision 
Making 


Básica (Matemáticas y estadística) 
Semestre 2 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Matemática y Análisis Financiero / Mathematics and Financial Analysis 
Básica (Matemáticas y estadística) 
Semestre 2 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Inteligencia Empresarial y Big Data / Business Intelligence and Big Data 


 Obligatoria (Ingeniería informática y de sistemas) 
Semestre 4 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Inteligencia Artificial Aplicada a la Dirección de los Negocios / Artificial Intelligence 
Applied to Business Management 


Obligatoria (Ingeniería informática y de sistemas) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 
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Materia 3: Herramientas de Gestión 
Empresarial 


Herramientas 
Informáticas 
para Gestión 
Empresarial 


Métodos 
Cuantitativos 
para la Toma 
de Decisiones 


Matemática y 
Análisis 


Financiero 


Inteligencia 
Empresarial 
y Big Data 


IA para la 
Dirección 


de los 
Negocios 


RAT-K1 RAM3 


Identificar la importancia de la 
aplicación de métodos 
estadísticos, Inteligencia 
Empresarial e Inteligencia Artificial 
en la gestión de las empresas 
Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento 
de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


 X  X X 


RAT-K4 RAM23 


Identificar las ventajas de utilizar 
herramientas informáticas, 
estadísticas, de gestión de datos, 
análisis financiero e inteligencia 
artificial en la función directiva 
Entender de forma integral la 
línea temporal de la función 
directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos 
humanos, control) 


X X X X X 


RAT-K9 RAM50 


Describir la terminología 
referida a los métodos de 
análisis estadístico Utilizar 
adecuadamente la terminología 
profesional referida a los 
elementos y contenidos 
fundamentales de la 
administración de empresas 


 X    


RAT-S1 RAM58 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones a través de métodos 
estadísticos, informáticos, de análisis 
de datos e inteligencia artificial Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y 
sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a 
problemas complejos con 
independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, 
individualmente y en equipo 


X X  X X 


RAT-S2 RAM64 


Exponer a los diversos grupos de 
interés la información y resultados 
obtenidos de la aplicación de 
métodos cuantitativos, 
inteligencia empresarial e 
inteligencia artificial Aplicar las 
habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas 
y soluciones utilizando el canal y 
el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


 X  X X 


RAT-S4 RAM77 


Emplear la información 
provechosa procedente de la 
aplicación de métodos 
cuantitativos, matemáticos, 
informáticos, de inteligencia 
empresarial y de inteligencia 
artificial en la consecución de los 
objetivos empresariales 
Seleccionar información de 
diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el 
fin de obtener resultados que den 
cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


X X X X X 


RAT-S5 RAM82 


Utilizar métodos cuantitativos, 
matemáticos, informáticos, de 
inteligencia empresarial y de 
inteligencia artificial en la gestión 
internacional de empresas 
Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones 


X X  X X 


RAT-C1 RAM95 


Utilizar herramientas estadísticas, 
de gestión de datos y de 
inteligencia artificial en la toma de 
decisiones y resolución de 
problemas Combinar metodologías 
de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


 X  X X 
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RAT-C4 RAM110 


Utilizar herramientas estadísticas, 
informáticas y de inteligencia 
artificial en la planificación de 
procesos y proyectos 
empresariales internacionales, de 
forma autónoma o en equipo 
Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 


X X   X 


RAT-C5 RAM117 


Utilizar herramientas de gestión 
de datos y de inteligencia artificial 
en la programación de estrategias 
empresariales Programar 
estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y 
funcional en empresas y 
organizaciones 


   X X 


RAT-C6 RAM122 


Combinar conocimientos 
informáticos, estadísticos, de 
inteligencia empresarial y de 
inteligencia artificial con el 
pensamiento divergente para 
buscar soluciones a problemas 
empresariales Combinar el 
intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


X X  X X 
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Materia 4: Comunicación y Marketing / Communication and Marketing 


Número de créditos ECTS 24 


Tipología Mixta (FB y OB) 


Organización temporal Semestres 2, 3 y 5 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Asignaturas Técnicas de Comunicación y Marketing / Communication and marketing techniques 
Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 2 6 ECTS   Idioma de impartición: Inglés 


Marketing Internacional / International Marketing 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 3 6 ECTS   Idioma de impartición: Inglés 


Política de Precios y Productos / Prices and Product Policy 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 3 6 ECTS   Idioma de impartición: Inglés 


Investigación de Mercados Internacionales / International Research Markets 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 5 6 ECTS   Idioma de impartición: Inglés 


 


Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de 
Precios y 


Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 


RAT-K1 RAM4 


Identificar los objetivos y funciones del área de 
comunicación y marketing de una empresa, tanto a 
nivel local como internacional Capacidad de 
comprender holísticamente el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


X X X X 


RAT-K3 RAM15 


Explicar el papel transversal del subsistema del 
marketing dentro del sistema empresarial a nivel 
local e internacional Capacidad de comprender los 
diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos) 


X X   


RAT-K4 RAM24 


Explicar la aportación de la investigación de nuevos 
mercados en la toma de decisiones de marketing 
internacional Entender de forma integral la línea 
temporal de la función directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos humanos, 
control) 


   X 


RAT-K5 RAM28 


Identificar los factores y variables del comercio 
internacional que influyen en la toma de decisiones 
relacionadas con el marketing internacional 
Capacidad de identificar y entender las 
circunstancias, factores y variables que determinan 
el contexto del comercio internacional 


 X  X 


RAT-K7 RAM35 
Describir cómo el subsistema del marketing influye 
en la conformación de los retos y estrategias de 
expansión internacional Capacidad de entender los X X X X 
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Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de 
Precios y 


Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 
actuales retos que afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión internacional 


RAT-K8 RAM42 


Reconocer los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia en el marketing y en la 
investigación de mercados Reconocer los principios 
rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad 
y justicia que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones 


X   X 


RAT-K9 RAM51 


Distinguir la terminología profesional propias de las 
políticas de producto, precio, distribución y 
comunicación Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a los elementos 
y contenidos fundamentales de la administración 
de empresas 


X X X  


RAT-S1 RAM59 


Analizar los resultados de la investigación de 
mercados con pensamiento crítico y autonomía 
intelectual Revisar críticamente, analizar, 
consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas 
complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, 
individualmente y en equipo 


   X 


RAT-S2 RAM65 


Saber comunicar clara y coherentemente a los 
grupos de interés los resultados de las acciones de 
marketing y de la investigación de mercados 
Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, problemas 
y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada contexto y público objetivo 


X   X 


RAT-S4 RAM78 


Analizar mediante técnicas cuantitativas y 
cualitativas la información procedente del 
contextos locales e internacionales con el fin de 
utilizarla adecuadamente en el logro de objetivos 
Seleccionar información de diferente procedencia 
y estructurarla mediante técnicas cuantitativas y 
cualitativas y formato de forma eficiente con el fin 
de obtener resultados que den cumplimiento a los 
objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


X X  X 


RAT-S5 RAM83 


Resolver cuestiones relacionadas con la 
planificación, búsqueda de soluciones a problemas 
y toma de decisiones con relación al marketing 
internacional y sus políticas Demostrar iniciativa y 
criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones 


 X X  


RAT-S6 RAM88 


Colaborar eficazmente de forma activa en equipos 
de análisis de datos e investigación de mercados 
internacionales Trabajar en equipo demostrando 
capacidad para ejercer y respetar el rol exigible en 
cada contexto, fomentando los vínculos que 
fomenten la cooperación 


X   X 


RAT-C1 RAM96 


Combinar metodologías de origen multidisciplinar 
para la toma de decisiones a partir del análisis de 
datos y la investigación de mercados 
internacionales Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


X   X 


RAT-C2 RAM103 


Diseñar las acciones de marketing y las 
investigaciones de mercados teniendo presente no 
incurrir en desigualdades por razones de sexo y 
género Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y género 


X   X 


RAT-C4 RAM111 


Planificar las políticas de marketing internacional y 
sus tareas, de forma autónoma o en equipo 
Planificar y ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya 
sea de forma autónoma o en equipo 


 X X  


RAT-C6 RAM123 


Combinar conocimiento y pensamiento divergente 
para buscar soluciones a problemas relacionados 
con el área del marketing y la investigación de 
mercados Combinar el intelecto, los conocimientos 


X X X X 
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y el pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos 


 
 


Materia 5: Modelos Directivos / Management Models 


Número de créditos ECTS 30 


Tipología Mixta (FB y OB) 


Organización temporal Semestres 3, 5 y 6 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Asignaturas Teoría de Juegos Aplicada a los Negocios / Game Theory Applied to Business 
Básica (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 3 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Dirección de Negocios Digitales / Digital Business Management 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 5 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Habilidades Directivas, de Negociación y Liderazgo / Managerial, Negotiation and 
Leadership Skills 


Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 5 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Dirección Estratégica Internacional / International Strategic Management 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 5 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


 Dirección Intercultural en Empresas Internacionales / Cross-Cultural Management in 
International Business 


Obligatoria (Ciencias del comportamiento y psicología) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


 


Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a 


los Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


RAT-K1 RAM5 


Explicar el funcionamiento, 
digitalización, dirección y 
estrategia de una empresa en un 
entorno intercultural e 
internacional Capacidad de 
comprender holísticamente el 
funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


X X X X X 


RAT-K2 RAM11 


Describir los principales modelos 
de dirección empresarial 
Construir una visión 
comprehensiva de los principales 
modelos de organización 
económica, empresarial y social 


X X X X X 
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Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a 


los Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


RAT-K3 RAM16 


Explicar el subsistema de 
dirección de la empresa y sus 
dimensiones Capacidad de 
comprender los diversos 
subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, 
marketing y comunicación, 
financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


X X X X X 


RAT-K4 RAM25 


Describir integralmente la 
función directiva y sus 
implicaciones estratégicas, tanto 
en negocios tradicionales como 
digitales Entender de forma 
integral la línea temporal de la 
función directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos 
humanos, control) 


 X  X  


RAT-K7 RAM36 


Identificar los retos relacionados 
con la dirección intercultural y la 
dirección estratégica en cuanto a 
las estrategias de expansión 
internacional Capacidad de 
entender los actuales retos que 
afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión 
internacional 


   X X 


RAT-K8 RAM43 


Reconocer la importancia de los 
principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia en el 
ámbito de la dirección y 
liderazgo tanto a nivel local 
como internacional Reconocer 
los principios rectores de las 
políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que 
deben regir el funcionamiento de 
las organizaciones 


 X X  X 


RAT-K9 RAM52 


Distinguir la terminología 
profesional propia de la función 
directiva, liderazgo y estrategia 
en entornos locales e 
internacionales Utilizar 
adecuadamente la terminología 
profesional referida a los 
elementos y contenidos 
fundamentales de la 
administración de empresas 


 X X X X 


RAT-S1 RAM60 


Analizar la resolución de problemas 
relacionados con interacciones 
estratégicas y negociación en 
gestión de equipos o proyectos, de 
forma individual o colaborativa 
Revisar críticamente, analizar, 
consolidar y sintetizar los 
conocimientos para identificar y 
ofrecer soluciones a problemas 
complejos con independencia 
intelectual, diseñando estrategias 
para resolverlas, individualmente y 
en equipo 


X  X X  


RAT-S2 RAM66 


Saber exponer clara y 
coherentemente cuestiones 
relacionadas con el liderazgo y la 
gestión de equipos Aplicar las 
habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y 
soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


  X   


RAT-S3 RAM72 


Elaborar propuestas de 
actuación basadas en la teoría 
de juegos y en las habilidades 
directivas para dar respuesta a 
situaciones éticamente 
comprometidas Elaborar 


X  X   
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Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a 


los Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar 
respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


RAT-S5 RAM84 


Demostrar iniciativa y criterio en 
la planificación y toma de 
decisiones con relación a la 
gestión estratégica internacional 
de empresas Demostrar iniciativa 
y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma 
de decisiones 


  X X  


RAT-S6 RAM89 


Resolver de forma activa las 
cuestiones relativas a la dirección 
de equipos en proyectos de 
ámbito internacional Trabajar en 
equipo demostrando capacidad 
para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que 
fomenten la cooperación 


  X   


RAT-C1 RAM97 


Utilizar herramientas de análisis 
estratégico, dirección, 
negociación y habilidades 
directivas en la toma de 
decisiones y resolución de 
problemas Combinar 
metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de 
problemas 


X X X X X 


RAT-C2 RAM104 


Diseñar acciones de negociación, 
liderazgo y dirección de 
empresas internacionales que 
eviten las desigualdades por 
razones de sexo y género Diseñar 
acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de 
sexo y género 


  X  X 


RAT-C3 RAM107 


Evaluar la sostenibilidad en la 
toma de decisiones 
estratégicas Evaluar la 
sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, 
organizativo, medioambiental y 
social 


   X  


RAT-C4 RAM112 


Planificar proyectos 
empresariales internacionales y 
sus implicaciones estratégicas, 
digitales e interculturales, de 
forma autónoma o en equipo 
Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 


 X X X X 


RAT-C5 RAM118 


Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y 
funcional en proyectos 
empresariales digitales y en 
procesos de internacionalización 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y 
funcional en empresas y 
organizaciones 


 X X X X 


RAT-C6 RAM124 


Combinar conocimiento y 
pensamiento divergente para 
buscar soluciones a problemas 
relacionados con la 
internacionalización, la 
digitalización y la gestión de 
equipos y personas Combinar el 
intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


X X X X X 
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Materia 6: Empresa Internacional / International Business 


Número de créditos ECTS 36 


Tipología Obligatoria 


Organización temporal Semestres 3, 4, 5 y 6 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Asignaturas Integración y Globalización de la Economía Internacional / Integration and 
Globalization of the International Economy 


Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 3 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Logística y Distribución Internacional / Logistics and International Distribution 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 4 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Internacionalización de las Empresas Pequeñas y Medianas / Internationalization of 
Small and Medium-Sized Companies 


Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 4 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Innovación y emprendeduría de Negocios Born Global / Innovation and 
Entrepreneurship in Born Global Business 


Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 5 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Ética y RSC de los Negocios Internacionales / Ethics & CSR International Business 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


 Gestión de Proyectos Internacionales / International Project Management 
Obligatoria (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


 


Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 


de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


RAT-K1 RAM6 


Interpretar los procesos de 
internacionalización y de innovación y 
sus objetivos, tanto en PYMES como 
en grandes empresas Capacidad de 
comprender holísticamente el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones 
que puede desarrollar 


  X X  X 
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Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 


de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


RAT-K3 RAM17 


Explicar los diversos subsistemas 
de la empresa en la gestión de 
proyectos internacionales en un 
entorno condicionado por la 
globalización y las finanzas y 
mercados financieros 
internacionales Capacidad de 
comprender los diversos subsistemas 
de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 


 X X X X X 


RAT-K4 RAM26 


Describir de forma integral la 
función directiva en proyectos de 
innovación de alcance global y en 
proyectos internacionales Entender 
de forma integral la línea temporal 
de la función directiva 
(planificación, organización, gestión 
de recursos humanos, control) 


   X  X 


RAT-K5 RAM29 


Identificar los factores que 
determinan los procesos de 
globalización, integración, 
internacionalización, innovación y 
RSC en el contexto del comercio 
internacional Capacidad de 
identificar y entender las 
circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del 
comercio internacional 


X X X X X X 


RAT-K7 RAM37 


Identificar los actuales retos que 
afrontan PYMES, negocios born 
global y grandes empresas en sus 
estrategias y proyectos de 
expansión internacional Capacidad 
de entender los actuales retos que 
afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión 
internacional 


X X X X X X 


RAT-K8 RAM44 


Reconocer los principios de 
igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir los procesos de 
internacionalización de PYMES, 
negocios born global y grandes 
empresas Reconocer los principios 
rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento 
de las organizaciones 


  X  X X 


RAT-K9 RAM53 


Distinguir la terminología 
profesional referida a los procesos 
de integración, globalización y RSC 
de los negocios internacionales 
Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a 
los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración 
de empresas 


X    X  


RAT-S3 RAM73 


Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta 
a situaciones relacionadas con la 
ética y RSC de los negocios 
internacionales Elaborar diferentes 
propuestas de actuación que 
puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


    X  


RAT-S5 RAM85 


Demostrar iniciativa en la 
resolución de problemas y toma de 
decisiones con relación a los 
negocios born global y la gestión de 
proyectos internacionales 
Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones 


   X  X 


RAT-S6 RAM90 


Colaborar eficazmente de forma activa 
en equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en la gestión de proyectos 
internacionales Trabajar en equipo 
demostrando capacidad para ejercer 
y respetar el rol exigible en cada 
contexto, fomentando los vínculos 
que fomenten la cooperación 


     X 


RAT-C1 RAM98 


Utilizar las herramientas propias de la 
gestión de proyectos en la toma de 
decisiones y resolución de problemas 
relacionados con la 
internacionalización Combinar 
metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de 
problemas 


X   X X X 


RAT-C3 RAM108 


Evaluar la ética y la sostenibilidad 
económica, organizativa, ambiental 
y social de los proyectos de 
internacionalización Evaluar la 
sostenibilidad desde un punto de 
vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


    X X 
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Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 


de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


RAT-C4 RAM113 


Planificar la gestión de proyectos 
empresariales internacionales, de 
forma autónoma o en equipo 
Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 


     X 


RAT-C5 RAM119 


Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional 
en negocios born global y en 
proyectos internacionales 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional 
en empresas y organizaciones 


   X  X 


RAT-C6 RAM125 


Combinar los conocimientos y el 
pensamiento divergente en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas relacionados con los 
negocios born global y la gestión de 
proyectos internacionales Combinar el 
intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


   X  X 
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Materia 7: Idiomas Aplicados al Negocio Internacional / Languages Applied to 
International Business 


Número de créditos ECTS 18 


Tipología Obligatoria 


Organización temporal Semestres 2, 4 y 6 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. 
En este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas 
que más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo 
(RA) con los que tienen vinculación 


Asignaturas Inglés C1 / English C1 
Obligatoria (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 2 o 4 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Inglés C.1.1 / English C.1.1 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 2 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Francés A1 / French A1 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 4 o 6 6 ECTS Idioma de impartición: francés 


Francés A2/ French A2 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: francés 


Alemán A1 / German A1 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 4 o 6 6 ECTS Idioma de impartición: alemán 


Alemán A2/ Alemán A2 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: alemán 


Chino A1 / Chinese A1 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 4 o 6 6 ECTS Idioma de impartición: chino mandarín 


Chino A2/ Chinese A2 
Optativa (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 6 6 ECTS Idioma de impartición: chino mandarín 


 


Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés C1 Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 Chino A1 Chino A2 


RAT-K9 RAM54 


Distinguir la terminología 
profesional referida a la 
administración de empresas y 
su internacionalización en los 
idiomas inglés, alemán, francés 
y chino Utilizar adecuadamente 
la terminología profesional 
referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


X X X X X X X X 
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Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés C1 Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 Chino A1 Chino A2 


RAT-S2 RAM67 


Comunicar de forma clara y 
coherente en los idiomas 
inglés, alemán, francés y chino 
sobre la gestión de empresas y 
las cuestiones referidas a su 
internacionalización a los 
diferentes grupos de interés 
Aplicar las habilidades 
comunicativas para presentar 
una exposición clara, coherente 
e independiente de 
conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje 
más adecuado a cada contexto 
y público objetivo 


X X X X X X X X 


RAT-C1 RAM99 


Utilizar las capacidades que se 
derivan del conocimiento de 
los idiomas inglés, alemán, 
francés y chino en la toma de 
decisiones en la resolución de 
problemas específicos 
Combinar metodologías de 
origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


X X X X X X X X 


 
 


Materia 8: Optativas / Electives 


Número de créditos ECTS 30 (incluye 6ECTS de Reconocimiento Académico) 


Tipología Optativa (el carácter del módulo es obligatorio, aunque este formado exclusivamente 
por asignaturas optativas) 


Organización temporal Semestres 7 y 8 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


RAT-K1 (RAM7): Identificar, bajo un enfoque holístico, el funcionamiento de una empresa, 
los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar. 


RAT-K2 (RAM12): Construir Describir una visión comprehensiva de los principales 
modelos de organización económica, empresarial y social. 


RAT-K3 (RAM18): Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 


RAT-K4 (RAM27): Entender Explicar de forma integral la línea temporal de la 
función directiva (planificación, organización, gestión de recursos humanos, 
control). 


RAT-K5 (RAM30): Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el 
contexto del comercio internacional Capacidad de identificar y entender las circunstancias, 
factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. 


RAT-K6 (RAM34): Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores 
políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en 
las relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas Distinguir y explicar 
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desde una visión multidisciplinar los factores y dimensiones política, económica, 
sociocultural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


RAT-K7 (RAM38): Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias 
de expansión internacional Capacidad de entender los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión internacional. 


RAT-K8 (RAM45): Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 


RAT-K9 (RAM55): Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de empresas. 
RAT-S1 (RAM61): Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de 
pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos 
Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia 
intelectual, diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo 
RAT-S2 (RAM68): Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición 
clara, coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 


RAT-S3 (RAM74): Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta 
a situaciones éticamente comprometidas. 


RAT-S4 (RAM79): Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla 
mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas. 


RAT-S5 (RAM86): Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones con relación a la gestión internacional de 
empresas Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones 


RAT-S6 (RAM91): Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a 
las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional Trabajar en equipo 
demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 


RAT-C1 (RAM100): Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas. 


RAT-C2 (RAM105): Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de 
sexo y género. 


RAT-C3 (RAM109): Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, 
organizativo, medioambiental y social. 


RAT-C4 (RAM114): Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo Planificar y 
ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya sea de forma autónoma o en equipo 


RAT-C5 (RAM120): Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y 
funcional en empresas y organizaciones. 


RAT-C6 (RAM126): Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos. 
 


Asignaturas Comportamiento Organizativo / Organizational Behavior 
Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Derecho Internacional / International Law 
Optativa (Derecho y especialidades jurídicas) 
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Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 
Dirección de la Empresa Familiar / Family Firm Management 


Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Dirección de Empresas Deportivas y de Ocio / Sports and Leisure Business 
Management 


Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Dirección de Calidad / Quality Management 
Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Economía Laboral / Labor Economics 
Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Gestión de la Comunicación y Resolución de Crisis Corporativas / Corporate Crisis 
Communication and Resolution Management 


Optativa (Periodismo, comunicación, publicidad y relaciones públicas) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Identidad, Branding y Reputación Digital Internacional / Identity, Branding and 
International Digital Reputation 


Optativa (Periodismo, comunicación, publicidad y relaciones públicas) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Nuevas Tendencias en la Gestión de Recursos Humanos / New Trends in Human 
Resources Management 


Optativa (Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y 
recursos humanos, sociología, ciencia política y relaciones 
internacionales) Semestre 8 6 ECTS Idioma de 
impartición: Inglés 


Perspectiva de Género en los Negocios / Gender Perspective in Business 
Optativa (Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos 
humanos, sociología, ciencia política y relaciones internacionales) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Psicología y Negocios / Psychology and Business 
Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo ) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Simuladores de Negocios / Business Games Simulators 
Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas en Empresas Internacionales III / Internships in International 
Companies III 


Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas en Empresas Internacionales IV / Internships in International 
Companies IV 


Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas en Empresas Internacionales V / Internships in International 
Companies V 


Optativa (Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, 
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marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 
 


Alemán B1 / German B1 
Obligatoria (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Alemán 


Francés B1 / French B1 
Obligatoria (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Francés 


Chino B1 / German B1 
Obligatoria (Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística)  
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Chino Mandarín 


 
 


Materia 9: Prácticas Externas en Empresas Internacionales / Interships in International 
Companies 


Número de créditos ECTS 18 


Tipología Prácticas en Empresa (su carácter es obligatorio) 


Organización temporal Semestres 7 y 8 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. En 
este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas que 
más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo (RA) con 
los que tienen vinculación 


Asignaturas Prácticas Externas en Empresas Internacionales I / Internships in International 
Companies I 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas en Empresas Internacionales II / Internships in International 
Companies II 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Materia 9: Prácticas Externas en Empresa 
Prácticas 


Externas en 
Empresas I 


Prácticas 
Externas en 
Empresas II 


RAT-K1 RAM8 
Identificar, desde la experiencia práctica el funcionamiento de una empresa, los objetivos 
que persigue y las funciones que puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


X X 


RAT-K3 RAM19 


Explicar desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos) Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos) 


X X 


RAT-K8 RAM46 
Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, sostenibilidad y justicia 
rigen el funcionamiento de las organizaciones Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones 


X X 


RAT-K9 RAM56 
Distinguir dentro de la empresa, a nivel práctico, la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de empresas 


X X 


RAT-S1 RAM62 


Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, bajo criterios 
de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos 
Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para identificar y 
ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo 


X X 


RAT-S2 RAM69 
Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada grupo de 
interés Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 


X X 
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canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo 


RAT-S3 RAM75 
Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de actuación que 
puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas Elaborar diferentes 
propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente 
comprometidas 


X X 


RAT-S5 RAM87 
Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, búsqueda de 
soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión internacional de 
empresas Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones 


X X 


RAT-S6 RAM92 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la empresa, de 
acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional Trabajar en 
equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 


X X 


RAT-C1 RAM101 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa Combinar metodologías 
de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la resolución de problemas 


X X 


RAT-C4 RAM115 
Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo 
Planificar y ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya sea de forma autónoma o en equipo 


X X 


RAT-C6 RAM127 


Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa Combinar el intelecto, los 
conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


X X 


 
 


Materia 10: Trabajo Final de Grado (TFG) / Final Degree Project 


Número de créditos ECTS 12 


Tipología Trabajo Final de Grado (TFG) (su carácter es obligatorio) 


Organización temporal Semestres 7 y 8 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Mediante la elaboración del TFG, el o la estudiante será capaz de… 


RAT-K1 (RAM9): Identificar, bajo un enfoque holístico, el funcionamiento de una empresa, 
los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar. 


RAT-K3 (RAM20): Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 


RAT-K5 (RAM31): Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el 
contexto del comercio internacional Capacidad de identificar y entender las circunstancias, 
factores y variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
RAT-K7 (RAM39): Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias 
de expansión internacional Capacidad de entender los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión internacional. 


RAT-K8 (RAM47): Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 


RAT-K9 (RAM57): Utilizar Distinguir adecuadamente la terminología profesional referida 
a los elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas. 


RAT-S1 (RAM63): Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de 
pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos 
Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para identificar 
y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo 


RAT-S2 (RAM70): Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición 
clara, coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
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RAT-S4 (RAM80): Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla 
mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas. 


RAT-C1 (RAM102): Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas. 


RAT-C4 (RAM116): Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo Planificar y 
ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya sea de forma autónoma o en equipo 


RAT-C6 (RAM128): Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos. 


Asignaturas Trabajo Final de Grado (TFG) / Final Degree Project 
Trabajo Final de Grado (TFG) 
Semestre 8 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


 
Los y las estudiantes que cursen la Mención Dual emplearan los dos últimos semestres en cursar 
las asignaturas correspondientes a esta alternativa formativa, la materia 11. En la siguiente tabla 
se recoge la parte correspondiente al plan de estudios de esta materia, vinculándose con unos 
resultados de aprendizaje alcanzables de forma progresiva y coherente: 
 


Materia 11: Mención Dual / Dual Mention 


Número de créditos ECTS 60 


Tipología Prácticas Duales en Empresas Internacionales + Trabajo Final de Grado Industrial Dual 
(TFG) (su carácter es obligatorio para quienes escogen esta mención) 


Organización temporal Semestres 7 y 8 


Modalidad Presencial 


Resultados del 
aprendizaje 


Los Resultados de Aprendizaje por Módulos (RA-M) se detallan en el cuadro adjunto. En 
este, además de la relación de aprendizajes por módulo, aparecen las asignaturas que 
más específicamente los desarrollarán y los Resultados de Aprendizaje de Titulo (RA) con 
los que tienen vinculación 


 


Asignaturas Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales I / Dual Internships in 
International Companies I 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales II / Dual Internships in 
International Companies II 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales III / Dual Internships in 
International Companies III 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales IV / Dual Internships in 
International Companies IV 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 7 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 
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Prácticas Externas Duales en Empresas Internacionales V / Dual Internships in 
International Companies V 


Prácticas en Empresa (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, marketing, comercio, contabilidad y turismo) 
Semestre 8 6 ECTS Idioma de impartición: Inglés 


Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG) / Dual Industrial Final Degree Project 
Trabajo Final de Grado (TFG) 
Semestre 8 12 ECTS Idioma de impartición: Inglés 
 


 


Mención Dual 
Prácticas 


Ext. Duales 
en Emp. Int. 


I 


Prácticas 
Ext. Duales 
en Emp. Int 


II 


Prácticas 
Ext. Duales 
en Emp. Int 


III 


Prácticas 
Ext. Duales 
en Emp. Int 


IV 


Prácticas 
Ext. Duales 
en Emp. Int 


V 


TFG 
Industrial 


Dual 


RAT-K1 RAM-MD1 


Identificar, desde la experiencia 
práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar  


X X X X X X 


RAT-K3 RAM-MD2 


Explicar desde la experiencia práctica 
los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, 
recursos humanos)  


X X X X X X 


RAT-K5 RAM-MD3 


Identificar desde la experiencia 
práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


  X X X X 


RAT-K7 RAM-MD4 


Determinar, desde la experiencia 
práctica en la empresa, los actuales 
retos que afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión 
internacional 


   X X X 


RAT-K8 RAM-MD5 


Reconocer desde la experiencia práctica 
los principios de igualdad, sostenibilidad 
y justicia rigen el funcionamiento de las 
organizaciones  


X X X X X X 


RAT-K9 RAM-MD6 


Distinguir dentro de la empresa, a nivel 
práctico, la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas  


X X X X X X 


RAT-S1 RAM-MD7 


Analizar dentro de la empresa, a nivel 
práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y 
autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos  


  X X X X 


RAT-S2 RAM-MD8 


Comunicar dentro de la empresa de 
forma clara y coherente conocimientos, 
ideas, problemas y soluciones utilizando 
el canal y el mensaje más adecuado a 
cada grupo de interés  


  X X X X 


RAT-S3 RAM-MD9 


Elaborar a nivel práctico, dentro de la 
empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas  


   X X X 


RAT-S4 RAM-MD10 


Seleccionar información procedente de 
los diversos grupos de interés de la 
empresa y analizarla para obtener 
resultados que den cumplimiento a los 
objetivos empresariales 


   X X X 


RAT-S5 RAM-MD11 


Resolver a nivel práctico cuestiones 
relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas  


  X X X X 


RAT-S6 RAM-MD12 


Colaborar eficazmente de forma activa 
en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional  


X X X X X X 


RAT-C1 RAM-MD13 


Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
de forma práctica dentro de la empresa  


  X X X X 


RAT-C4 RAM-MD14 


Planificar de forma práctica, dentro de 
la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea 
de forma autónoma o en equipo  


  X X X X 


RAT-C6 RAM-MD15 Combinar conocimientos y pensamiento 
divergente en la búsqueda de soluciones X X X X X X 
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adecuadas a problemas específicos que 
puedan surgir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de 
la empresa  
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4.2. Actividades y metodologías docentes 
4.2.a) Materias básicas, obligatorias y optativas 


 
La Universidad de Girona tiene especificadas las siguientes tipologías de actividades: 


 
A. Actividad colaborativa 


B. Análisis/Estudio de Casos 


C. Aprendizaje basado en Problemas (PBL) 


D. Asistencia a actos externos 


E. Búsqueda y análisis de información 


F. Consulta de documentos (texto, audio, video, etc.) 


G. Debate 


H. Elaboración de trabajos 


I. Exposición del estudiantado 


J. Lectura/comentario de textos 


K. Resolución de ejercicios 


L. Salidas de campo 


M. Seminarios 


N. Sesión expositiva 


O. Sesión participativa 


P. Sesión práctica 


Q. Simulaciones 


R. Tareas y cuestionarios formativos 


S. Trabajo en equipo 


T. Tutorías de grupo 


U. Tutorías individuales 


V. Visionado/audición de documentos 


 
Las materias 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8 mayoritariamente usarán las tipologías B (Análisis / Estudio de 
Casos), E (Búsqueda y análisis de información), F (Consulta de documentos), G (Debate), H 
(Elaboración de trabajos), I (Exposición del estudiantado), N (Sesión expositiva), O (Sesión 
participativa) y S P (Sesión práctica). En el caso de los módulos 1, 3, 5, 6 y 7, además, se empleará 
la tipología K (Resolución de ejercicios). En la materia 11, correspondiente a la Mención Dual, 
se van a emplear principalmente las tipologías B (Análisis / Estudio de Casos), E (Búsqueda y 
análisis de información), F (Consulta de documentos), H (Elaboración de trabajos) y P (Sesión 
práctica, en este caso realizada en la empresa). Más allá de esta visión generalista del tipo de 
actividades, la coordinación del aprendizaje se centrará en todo caso en la consecución de los 
resultados de aprendizaje. Así, en cada una de estas materias se planificará de forma conjunta 
la mejor manera de asegurar los resultados de aprendizaje previstos en la misma y se 
desarrollarán en actividades enfocadas en cada una de las asignaturas o tratadas de forma 
conjunta. La diversidad de actividades formativas que se emplean en el Grado pone de 
manifiesto una metodología docente variada que se corresponde satisfactoriamente con las 
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competencias, contenidos y habilidades que adquieren en el mismo y son coherentes con la 
consecución de una forma progresiva y coherente de los resultados de aprendizaje pretendidos. 
Para garantizar esta progresividad y coherencia, el conjunto que conforman las actividades 
formativas, metodologías docentes y sistemas de evaluación ha sido diseñado bajo los 
principios de alineación constructiva (cada actividad de enseñanza y evaluación se alinea con 
uno o más resultados de aprendizaje del título o de las materias), progresividad (las actividades 
están distribuidas de forma escalonada en complejidad a lo largo de los cursos, permitiendo la 
adquisición gradual de conocimientos, competencias y habilidades) y adecuación al nivel 
MECES determinado para un grado universitario (se prioriza la autonomía, el pensamiento 
crítico, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones en contextos reales). 
 
En la tabla que se expone a continuación pueden observarse las tipologías de actividades 
docentes que van a utilizarse en cada materia y asignatura y su vinculación con los resultados de 
aprendizaje de la titulación (RAT). 
 
Tabla 5b. Actividades docentes de cada materia y asignatura con relación a los 
resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) 


 


Materia 1: Fundamentos de la empresa Introducción a la 
Economía 


Fundamentos de 
Administración 


de Empresas 


Introducción a la 
Contabilidad y 


Estados 
Contables y 


Toma de 
Decisiones 


RR.HH. y Gestión 
del Talento 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar Capacidad de comprender holísticamente 
el funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


 B, E, F, K, H, N, 
O, P B, K, P B, K, P 


RAT-K2 
Construir Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización económica, empresarial 
y social 


B, E, F, G, K, H, 
N, O, P B, H, N, O, P   


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos humanos). 
Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos humanos) 


 B, H, N, O, P B B, E, F 


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de la 
función directiva (planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


 N, O B, K, P B, K, P 


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los 
factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos, 
ecológicos y legales que inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas Distinguir y 
explicar desde una visión multidisciplinar los factores y 
dimensiones política, económica, sociocultural, tecnológica, 
ecológica y legal que determinan las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


N, O B, K, P   


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento 
de las organizaciones 


 G, N, O  G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de 
empresas 


G, N, O 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P B, K, P G, N, O 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados 
que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y 
extraer las conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma de decisiones 


 B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas 


 B, E, F, G, K, H, 
N, O, P  B, K, P 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, 
organizativo, medioambiental y social G, N, O G, N, O   


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 
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Materia 2: Derecho y Empresa 
Derecho de la 


Empresa 
Derecho 
Laboral 


Derecho 
Fiscal 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Capacidad de 
comprender holísticamente el funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


G, N, O 
B, E, F, K, N, 


O, P B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 


G, N, O G, N, O  


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de recursos humanos, control)  G, N, O  


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas Distinguir y explicar 
desde una visión multidisciplinar los factores y dimensiones política, económica, 
sociocultural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


G, N, O   


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las organizaciones  B, K, P  


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas Utilizar adecuadamente 
la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de 
la administración de empresas 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas B, E, F, I B, E, F, I B, E, F, I 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas G, N, O   


 


Materia 3: Herramientas de Gestión 
Empresarial 


Herramientas 
Informáticas 
para Gestión 
Empresarial 


Métodos 
Cuantitativos 
para la Toma 
de Decisiones 


Matemática y 
Análisis 


Financiero 


Inteligencia 
Empresarial y 


Big Data 


IA para la 
Dirección de 
los Negocios 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


 B, K, P  B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-K4 


Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


 B, K, P    


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar 
los conocimientos para identificar y ofrecer 
soluciones a problemas complejos con 
independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente 
y en equipo 


B, E, F B, E, F  B, E, F B, E, F 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y 
el mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


 B, E, I, N  B, E, I, N B, E, I, N 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a 
los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


B, K, P B, K, P  B, K, P B, K, P C
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RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P  
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P   B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   B, K, P B, K, P 


 
RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) en 
la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 


 


Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de Precios 
y Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones 
que puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede 
desarrollar 


B, E, F, K, H, N, O, 
P 


B, E, F, K, H, N, O, 
P B, K, P B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de 
la empresa (dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


B, H, N, O, P B, H, N, O, P   


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de 
la función directiva (planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


   B, K, P 


RAT-K5 


Identificar las circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio internacional 
Capacidad de identificar y entender las circunstancias, 
factores y variables que determinan el contexto del 
comercio internacional 


 B, E, F, K, N, O, P  B, E, F, K, N, O, P 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la empresa en 
sus estrategias de expansión internacional Capacidad de 
entender los actuales retos que afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión internacional 


B, E, F, K, N, O, P B, E, F, K, N, O, P B, E, F, K, N, O, P B, E, F 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O   B, K, P 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de 
empresas 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, 
en contextos individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los 
conocimientos para identificar y ofrecer soluciones a 
problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y 
en equipo 


   B, E, F, H, K, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 
canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


B, E, I, N   B, E, I, N 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas 
y formato de forma eficiente con el fin de obtener 
resultados que den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P  B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con relación 
a la gestión internacional de empresas Demostrar iniciativa 
y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones 


 B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de 
acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional Trabajar en equipo demostrando capacidad 
para ejercer y respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 


E, F, H   E, F, H 


RAT-C1 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas B, K, P   B, K, P 


RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por 
razones de sexo y género B, E, F   B, E, F 
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RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 


Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a los 


Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 
Capacidad de comprender holísticamente el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


B, E, F, K, H, N, 
O, P B, K, P B, E, F, K, H, N, 


O, P 
B, E, F, K, H, N, 


O, P B, K, P 


RAT-K2 
Construir Explicar una visión comprehensiva 
de los principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


B, E, F, K, H, N, 
O, P G, N, O G, N, O B, E, F, K, H, N, 


O, P G, N, O 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 


Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


 B, K, P  B, K, P  


RAT-K7 


Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional Capacidad de entender los 
actuales retos que afronta la empresa en 
sus estrategias de expansión internacional 


   B, E, F, K, N, O, 
P 


B, E, F, K, N, O, 
P 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones 


 G, N, O G, N, O  G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar 
los conocimientos para identificar y ofrecer 
soluciones a problemas complejos con 
independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente 
y en equipo 


B, E, F  B, E, F B, E, F  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas 
para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y 
soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


  B, E, I, N   


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación 
que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


B, E, F  B, E, F   


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


  B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, 
en proyectos de ámbito internacional Trabajar 
en equipo demostrando capacidad para 
ejercer y respetar el rol exigible en cada 
contexto, fomentando los vínculos que 
fomenten la cooperación 


  E, F, H   


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 
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RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y género   B, E, F  B, E, F 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto de 
vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   G, N, O  


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


 B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
 


Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 
de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos 
que persigue y las funciones que puede 
desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


  B, E, F, K, H, 
N, O, P 


B, E, F, K, H, 
N, O, P 


 B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


 B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-K5 


Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional Capacidad 
de identificar y entender las 
circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio 
internacional 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


RAT-K7 


Determinar los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional Capacidad de 
entender los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


  G, N, O  G, N, O G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


B, E, F, H, K, P    B, E, F, H, K, P  


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


    B, E, F, I,  


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional Trabajar en equipo 
demostrando capacidad para ejercer y 
respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la 
cooperación 


     E, F, H 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, I, K, P   B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


    G, N, O G, N, O 
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RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


B, E, F, H, K, P     B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos 
y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés 
C1 


Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 


Chino 
A1 


Chino 
A2 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales 
de la administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional referida a 
los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


 


Materia 8: Optativas (1) Comportamiento 
Organizativo 


Derecho 
Internacional 


Dirección de la 
Empresa 
Familiar 


Dirección de 
Empresas 


Deportivas y de 
Ocio 


Dirección de 
Calidad 


Economía 
Laboral 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, K, H, 
N, O, P G, N, O B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, N, 


O, P 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


B, H, N, O, P     B, E, F, K, H, 
N, O, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, H, N, O, P G, N, O B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P N, O 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


N, O  B, K, P B, K, P B, K, P N, O 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 B, E, F, N, O     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


B, K, P G, N, O    N, O 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 B, E, F, N,O B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P  


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O     B, K, P 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, G, K, 
H, N, O, P  B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


  B, E, F B, E, F B, E, F  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


B, E, I, N I B, E, I, N B, E, I, N B, E, I B, E, I, N 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


 B, E, F    B, E, F 
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RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


B, K, P B    B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


B, K, P  B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 B     


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, E, F, G, K, 
H, N, O, P G, N, O B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


     B, E, F 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


G, N, O  G, N, O G, N, O G, N, O N, O 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


 B B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


  B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P  B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 


 


Materia 8: Optativas (2) 


Gestión de la 
Comunicación y 
Resolución de 


Crisis 
Corporativas 


Identidad, 
Branding y 
Reputación 


Digital 
Internacional 


Nuevas 
Tendencias en 
la Gestión de 


Recursos 
Humanos 


Perspectiva de 
Género en los 


Negocios 


Psicología y 
Negocios 


Simuladores de 
Negocios 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, K, H, 
N, O, P 


B, E, F, K, H, 
N, O, P B, K, P  B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


 B, H, N, O, P  B, E, F, K, N, 
O, P G, N, O B, E, F, K, H, 


N, O, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, H, N, O, P  B, E, F B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


  B, K, P   B, H, N, O, P 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 B, N, O, P     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


B, E, F, K, N, 
O, P   B, E, F, K, N, 


O, P   


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 B, E, F, K, N, 
O, P     


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O G, N, O G, N, O G, N, O G, N, O  


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P  


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


    B, E, F B, E, F 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 


B, E, I, N B, E, I, N   B, E, I, N  
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y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


   B, E, F, I B, E, F, I B, E, F, I 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


 B, K, P B, K, P    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


  B, K, P  B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 E, F, H   E, F, H  


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


 B, E, F   B, E, F  


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   G, N, O   


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


B, E, F, H, K, 
P    B, E, F, H, K, 


P  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


B, K, P    B, K, P  


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


 


Materia 8: Optativas (3) 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
III 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
IV 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
V 


Alemán B1 Francés B1 Chino B1 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


      


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


      


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, 
ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y 
empresariales contemporáneas 


      


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    
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RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


      


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


      


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


      


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


 
Por su parte, en la tabla que se expone a continuación pueden observarse las tipologías de 
actividades docentes que van a utilizarse en las asignaturas que componen la materia 
correspondiente a la Mención Dual y su vinculación con los resultados de aprendizaje de la 
titulación (RAT). 


 


Mención Dual 
Prácticas Ext. 


Duales en 
Emp. Int. I 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int II 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int III 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int IV 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int V 


TFG Industrial 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, financiación, 
innovación, logística, recursos humanos). 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del comercio 
internacional 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional. 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de empresas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía 
intelectual, en contextos individuales y colaborativos 


  B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 
canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación que 
puedan dar respuesta a situaciones éticamente 
comprometidas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 
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Mención Dual 
Prácticas Ext. 


Duales en 
Emp. Int. I 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int II 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int III 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int IV 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int V 


TFG Industrial 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y 
cualitativas y formato de forma eficiente con el fin 
de obtener resultados que den cumplimiento a los 
objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con 
relación a la gestión internacional de empresas 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, 
de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos 
de ámbito internacional 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar 
para la toma de decisiones en la resolución de 
problemas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y operativas, ya 
sea de forma autónoma o en equipo 


   B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 
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4.2.b) Prácticas académicas externas (obligatorias) 


 
Las prácticas externas de la titulación se rigen por la Normativa de Prácticas Académicas Externas de 
Grado y Master de la Universitat de Girona, que se puede consultar en el siguiente enlace:  
 
https://www.udg.edu/ca/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Practiques-academiques-externes-de-graus-i-masters 


 
Las prácticas académicas externas se realizan en empresas e instituciones tanto del sector 
público como privado, donde el estudiantado realizará sus tareas relacionadas con la gestión 
internacional de proyectos empresarial.  
A continuación, se detalla la relación de centros colaboradores y la disponibilidad de plazas, 
destinadas al estudiantado del itinerario general del Grado en International Business 
Management, tanto para la realización de la prácticas académicas externas obligatorias (18 
ECTs), como para cursar las prácticas académicas externas optativas (24 ECTS): 
 


EMPRESA URL PLAZAS 
Bershka BSK España S.A https://www.bershka.com/es/ 2 
COTY BEAUTY SPAIN SLU https://www.coty.com 3 
Beiersdorf SA https://www.beiersdorf.es 3 
Henkel Ibérica, S.A. https://www.henkel.es 3 


Ferrero Ibérica S.A.U. https://www.ferrero.com/es/es/sobre-
nosotros/ferrero-iberica-en-espana 3 


Novartis Farmacéutica, S.A. https://www.novartis.com/es-es/ 5 
Roche Diagnostics SLU https://www.roche.es/ 5 
Nestlé España, S.A. https://empresa.nestle.es/ca 5 
NH Hoteles España, S.A https://www.nh-hotels.com 3 
Captrain España S.A.U. https://www.captrain.es 3 
DSV Air & Sea S.A.U. https://www.dsv.com/es-es/ 3 
Ecolab Hispano-Portuguesa, S.L. https://es-es.ecolab.com 3 
Editorial Planeta, S. A https://www.planeta.es/es  3 
Franchising Calzedonia España, SA https://www.calzedonia.com/es/ 2 
Laboratorios LEO Pharma S.A. https://www.leo-pharma.es 2 
Rituals https://www.rituals.com 2 
Decathlon https://www.decathlon.es/es 2 
LIDL SUPERMERCADOS, S.A.U https://www.lidl.es 3 
Louis Vuitton, S.A https://eu.louisvuitton.com/ 3 
Essity https://www.essity.es 3 
MAERKS https://www.maersk.com 3 
BEAUTYGE (REVLON) https://www.revlon.es 2 
Transglory, S.A. https://www.transglory.com 2 
Amazon https://www.amazon.es/ 4 
SEAT https://www.seat.es 5 
TOUS https://www.tous.com/ 3 
Quaker Houghton https://home.quakerhoughton.com 2 
SAP https://www.sap.com/ 5 
Pepsico https://www.pepsico.es 5 
Carrefour España https://www.carrefour.es 5 
Petit Forestier Group https://www.petitforestier.com/es-es 3 
Noatum https://www.noatum.com 3 
Grimaldi https://www.grimaldi-lines.com/ 3 
XPO Logistics, Inc https://www.xpo.com 3 
Vodafone https://www.vodafone.es/ 4 
Unilever https://www.unilever.com 5 
Sony https://www.sony.com/en/ 5 
DHL https://www.dhl.com/ 5 
Merk Group https://www.merckgroup.com 2 
Danone https://careers.danone.com/en-


global/home.html 
5 


Marriott International https://careers.marriott.com 5 


 
 
Para la validación de los resultados de aprendizaje de las prácticas externas obligatorias, 
además del proyecto formativo detallado en el convenio con la empresa o institución, se 
cuenta con el Diario de prácticas como herramienta que permite que el estudiantado realice 
una reflexión de forma continuada en el tiempo (mientras dure su estancia) con la valoración 
de su aprendizaje. Este diario es la base para articular las entrevistas del tutor/a académico/a 
y forma parte de su evaluación. 
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https://www.dsv.com/es-es/

https://es-es.ecolab.com/

https://www.planeta.es/es

https://www.calzedonia.com/es/

https://www.leo-pharma.es/

https://www.decathlon.es/es

https://www.lidl.es/

https://eu.louisvuitton.com/

https://www.essity.es/

https://www.maersk.com/

https://www.revlon.es/

https://www.transglory.com/

https://www.amazon.es/

https://www.seat.es/

https://www.tous.com/

https://home.quakerhoughton.com/

https://www.sap.com/

https://www.pepsico.es/

https://www.carrefour.es/

https://www.petitforestier.com/es-es

https://www.noatum.com/

https://www.grimaldi-lines.com/

https://www.xpo.com/

https://www.vodafone.es/

https://www.unilever.com/

https://www.sony.com/en/

https://www.dhl.com/

https://www.merckgroup.com/

https://careers.danone.com/en-global/home.html

https://careers.danone.com/en-global/home.html
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En las prácticas académicas externas intervienen tres agentes: además del estudiantado hay 
dos figuras importantes que trabajan de forma coordinada: el/la tutor/a académico/a y el/la 
tutor/a de la empresa o institución. Sus funciones principales son: 


• El/la tutor de la empresa/institución es quien estará en contacto diario con el/la 
estudiante/a por lo que podrá hacer un seguimiento y enviará una valoración final de 
su estancia a través del aplicativo de la universidad. 


• El/la tutor/a académico/a realizará el seguimiento a través del diario de prácticas y 
con interacciones con el estudiantado y el/la tutor/a de empresa/institución. A partir 
de toda esta documentación se emitirá también una evaluación. 


Se llevará a cabo una primera coordinación entre estos dos agentes que se realiza en el 
momento de preparar el proyecto formativo que se incluye en el convenio de prácticas y que 
incluye entre otras cosas: 


• Datos generales del proyecto formativo (nombre y datos de la empresa/institución, 
nombre y datos del/a estudiante, periodo de realización y horario de las actividades, 
etc.) 


• Motivación del proyecto formativo 


• Objetivo de la estancia de prácticas 


• Detalle del contenido de la estancia de prácticas con las principales tareas que se 
realizarán. 


En este último apartado se fija cómo serán las prácticas, haciendo constar si las funciones son 
adecuadas para que el convenio de prácticas pueda resultar adecuado en relación con los 
conocimientos, habilidades y competencias propias del grado que se cursa. 


El diario de prácticas, tal y como se ha apuntado, es una herramienta para la reflexión del/la 
estudiante, pero además es un mecanismo para hacer un fácil seguimiento a su estancia en 
prácticas. 


 
Prácticas externas Mención Dual 
 
La Mención Dual se estructura en 5 asignaturas específicas de prácticas externas duales en 
empresas internacionales (Dual Internships in International companies I a V, 48 ECTS), más 
el Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG, 12ECTS), representando un total de 60 ECTS, 
que se realizan en las empresas. Esto se traduce en una inmersión profesional prolongada 
(más de 1.500 horas) en una empresa internacional, incluyendo una estancia intensiva, 
formativa y retribuida por cuenta ajena bajo contrato laboral de formación en alternancia, 
siguiendo las condiciones previstas en la normativa vigente (Real Decreto 32/2021, de 28 
de diciembre) y la Normativa de Mención Dual de la Universitat de Girona.  
 
A continuación, se detalla la relación de entidades colaboradoras que han formalizado su 
compromiso con el programa de Mención Dual, junto con la disponibilidad concreta de 
plazas para estudiantes duales en cada una de ellas, así como una breve descripción de su 
actividad y proyección internacional: 
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EMPRESA URL PLAZAS 


MENCIÓN 
DUAL 


DESCRIPCIÓN DE 
LA ENTIDAD 


Weidmuller https://www.weidmuller.es/es/index.jsp 4 Multinacional alemana líder 
en conectividad industrial y 
automatización para la 
industria 4.0, con presencia 
en más de 80 países. 


Amphora Logistics https://www.amphoralogistics.com 4 Empresa de logística integral y 
supply chain, con sede en 
Barcelona, especializada en 
comercio exterior y 
transporte internacional.  


Blue Banana Brand https://www.bluebananabrand.com 1 Marca española emergente 
del sector retail y moda 
sostenible, con fuerte 
posicionamiento digital y 
estrategia de 
internacionalización.  


Carhaus https://www.carshaus.es 3 Grupo empresarial del sector 
de la automoción con 
concesionarios oficiales y 
operaciones en mercados 
europeos, destacando por su 
modelo digital y orientado al 
cliente.  


Penguin Random 
House 


https://www.penguinrandomhousegrup
oeditorial.com 


2 Compañía editorial 
internacional del grupo 
Bertelsmann, líder del sector 
cultural y de contenidos, con 
operaciones en más de 20 
países y una extensa red de 
sellos editoriales 


  
 


En total, se garantiza una oferta de 14 plazas en modalidad dual, lo cual supera el número 
máximo previsto (7 plazas, equivalente al 10% del total de estudiantes matriculados por curso), 
ofreciendo margen de flexibilidad ante posibles incidencias o bajas. 
 
Así pues, el plan de estudios del Grado en International Business Management contempla dos 
modalidades distintas de prácticas externas en empresas internacionales: 
 


1. Prácticas Académicas en Empresas Internacionales I y II (Itinerario General) 
• Naturaleza: Asignaturas de prácticas en empresas internacionales realizadas por 


el estudiantado dentro del itinerario general. 
• Finalidad: Ofrecer una primera experiencia práctica en empresas internacionales 


para aplicar conocimientos y reforzar la orientación internacional del grado.  
• Duración y carga lectiva: 18 ECTS (aproximadamente 450 horas de prácticas). 
• Modalidad: Prácticas acogidas al marco del convenio de prácticas externas 


curriculares.  
• Evaluación: Seguimiento por parte de un tutor/a académico y tutor/a profesional, 


con entrega de memoria final y evaluación conjunta.  
• Enfoque: Participación parcial, con responsabilidades acotadas y centradas en 


tareas de apoyo.  
 


2. Prácticas Externas en Empresas Internacionales de la Mención Dual 
• Naturaleza: Asignaturas obligatorias dentro del itinerario dual (Dual Interships in 


interanational companies I a V, 48ECTS, más TFG industrial Dual de 12 ECTS). 
• Finalidad: Desarrollar una formación profesional integrada, sostenida y en 


alternancia, que combine docencia universitaria y experiencia laboral real en la 
empresa, en el marco de un proyecto formativo individualizado. 
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• Duración y carga lectiva: 60 ECTS (más de 1500 hora de inmersión profesional a 
lo largo del 4º curso del grado (semestres 7 y 8). 


• Modalidad: Contrato de formación en alternancia según lo establecido en el art. 
11.2 del Estatuto de los Trabajadores, con retribución.  


• Evaluación: A través de una rúbrica específica, memoria final, seguimiento 
sistemático por la Coordinación de Prácticas Duales y valoración del tutor/a 
profesional. Incluye evaluación del TFG Industrial Dual aplicado.  


• Enfoque: Participación activa en proyectos estratégicos de la empresa, 
adquisición de competencias avanzadas y progresivas, y desarrollo de autonomía 
profesional. 


 


 
4.2.c) Trabajo de fin de Grado o Máster 
El TFG comporta la realización por parte de los estudiantes de un trabajo de investigación 
(con estructura similar a un artículo académico) o un trabajo con formato de TFG industrial 
(búsqueda aplicada a una empresa) en el que se practiquen, se integren y se desarrollen los 
conocimientos, habilidades y competencias requeridas en la enseñanza que han cursado. 
Desde la coordinación de la asignatura se ofrecerá al alumnado un abanico de temas de cada 
profesor para que pueda desarrollar su TFG. El tema escogido debe ser acotado, concreto y 
comprender aspectos relacionados tanto con las empresas internacionales o los procesos de 
internacionalización. Los objetivos deben ser claros y plausibles. Se valorará de forma 
específica su reflexión hacia aspectos relativos con su proyección profesional. 


La normativa marco de la Universitat de Girona en relación con la realización de Trabajos 
Finales de Grado se puede consultar en la página: https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits- 
normatives-i-preus/Normatives/Treball-final-de-grau-i-treball-final-de-master 


Del mismo modo, la normativa referente a cada una de las asignaturas de TFG de los Grados 
Universitarios que se cursan actualmente en la Escola Universitària Mediterrani (EUM) se 
pueden consultar en el enlace: https://mediterrani.com/trabajo-final/ 


En el siguiente enlace se puede consultar el proceso del SGIQ EUM P0307 EUM Gestión del 
TFG 
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=8c2b57c883e 
9d610f2d3bc547daad33a 


 
 Modalidad del Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG_MD) 
 
En el marco de la Mención Dual del Grado en International Business Management, se debe realizar el 
Trabajo Final de Grado (TFG) en modalidad industrial. Esta modalidad se vincula a la estancia dual del/de 
la estudiante en una empresa o entidad colaboradora y responde a una necesidad o reto real detectado 
en dicha organización, permitiendo la aplicación de conocimientos académicos en un entorno 
profesional. 
 
Funcionamiento del TFG Industrial Dual: 
 
El TFG se desarrolla durante el último tramo del itinerario dual, de forma integrada con las Prácticas 
Duales Externas en Empresas Internacionales V / Dual Internships in International Companies V y 
siguiendo el Manual Operativo del Trabajo Final de Grado Industrial en Modalidad Dual junto con el 
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Reglamento de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual. Cada estudiante cuenta con una 
doble tutoría: un/a tutor/a académico/a, designado por la institución universitaria, y un/a tutor/a 
profesional, designado por la empresa. 
La propuesta del TFG se construye a partir de un proyecto formativo compartido y validado por la 
Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual, que recoge los objetivos, contenidos, 
metodología, cronograma y resultados esperados. 
El/la estudiante debe aplicar de forma autónoma los conocimientos adquiridos a lo largo del grado para 
desarrollar un proyecto con impacto profesional, que puede consistir en: una mejora de procesos, un 
estudio de mercado internacional, un análisis estratégico, un plan de internacionalización o cualquier 
otro tipo de intervención relevante para la organización. 
 
Este modelo permite al estudiantado abordar problemáticas reales desde una perspectiva profesional y 
académica a la vez, reforzando la transferencia de conocimiento, la madurez profesional y la 
empleabilidad en contextos internacionales. 
 


4.3. Sistemas de evaluación 


 
4.3.a) Evaluación de las materias básicas, obligatorias y optativas 
El sistema de evaluación del Grado en International Business Management se basa de forma 
principal en la evaluación continua de los conocimientos y resultados de aprendizaje. El/la 
alumno/a que no supere la evaluación continua ordinaria, tiene la opción y el derecho de 
realizar una segunda evaluación, denominada extraordinaria. 


La normativa que recoge los procesos de evaluación y cualificación de los/las estudiantes 
está disponible en la web de la UdG: https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives- 
i-preus/Normatives/Processos-avaluacio-i-qualificacio-dels-estudiants. En este documento 
se explicita (artículo 7) que el sistema de evaluación, de manera general, es la evaluación 
continuada. 


Así mismo el proceso P0305 del SIGQ EUM describe la impartición de la docencia y 
evaluación: 
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=e6f81bc483e 
9d610f2d3bc547daad3b4 


La información detallada de la evaluación de cada asignatura se recoge y se distribuye a partir 
de la intranet docente “LaMevaUdG” para que el estudiantado, antes de empezar el curso, 
conozca cómo va a ser evaluado/a en cada una de las asignaturas. 


Las principales actividades evaluativas que recoge la normativa general de la UdG son: 


1. Análisis y/o estudios de casos: ejercicios. 


2. Elaboración de trabajos o proyectos. 


3. Exposición y defensa de estudiantado. 


4. Prueba de evaluación. 


5. Coevaluación y autoevaluación. 


6. Rúbricas para evaluar. 


7. Tutoría. 
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Cabe señalar que en un contexto marcado por la progresiva y exponencial evolución de los 
sistemas y las herramientas de inteligencia artificial (p.e. ChatGPT y aplicaciones similares), y 
su empleo en la elaboración de estudios, informes y memorias, los sistemas de evaluación que 
se han de implementar en cada una de las asignaturas, incluido el TFG, deben tener en cuenta 
esta circunstancia y aumentar el peso específico de los exámenes y pruebas orales en la que la 
presencialidad de los y las estudiantes sea requisito ineludible, por encima de otro tipo de 
pruebas en las que resulta más evidente la posible utilización como elemento de apoyo de 
dichas herramientas. Con este fin, la totalidad de las asignaturas académicas, incluido el TFG, 
incluyen la actividad evaluativa “3. Exposición y defensa de estudiantado” entre sus actividades 
evaluativas o sistemas de evaluación inicialmente previstos. 
 
Las actividades evaluativas o sistemas de evaluación inicialmente previstos para cada una de las 
materias y asignaturas en relación a los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) se 
recogen en el siguiente cuadro: 
Tabla 5c. Sistemas de evaluación previstos para cada materia y asignatura con relación 
a los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) 


 
 


Materia 1: Fundamentos de la empresa Introducción a la 
Economía 


Fundamentos de 
Administración 


de Empresas 


Estados Contables 
y Toma de 
Decisiones 


RR.HH. y Gestión 
del Talento 


Actividades evaluativas 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


 


Materia 1: Fundamentos de la empresa Introducción a la 
Economía 


Fundamentos de 
Administración 


de Empresas 


Introducción a la 
Contabilidad y 


Estados 
Contables  


RR.HH. y Gestión 
del Talento 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K2 Explicar una visión comprehensiva de los principales 
modelos de organización económica, empresarial y social 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7   


RAT-K3 
Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos humanos).  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-K4 
Identificar de forma integral la línea temporal de la función 
directiva (planificación, organización, gestión de recursos 
humanos, control) 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K6 
Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los 
factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos, 
ecológicos y legales que inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7   


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento 
de las organizaciones 


 1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados 
que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y 
extraer las conclusiones oportunas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-C1 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas  1, 2, 4, 7  1, 2, 3, 4, 7 


RAT-C3 Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, 
organizativo, medioambiental y social 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7   


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 
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Materia 2: Derecho y Empresa Derecho de la 
Empresa 


Derecho 
Laboral Derecho Fiscal 


Actividades evaluativas 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


 


Materia 2: Derecho y Empresa Derecho de la 
Empresa 


Derecho 
Laboral 


Derecho 
Fiscal 


RAT-K1 Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K3 
Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos).) 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-K4 Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos humanos, control) 


 1, 2, 4, 7  


RAT-K6 
Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas  


1, 2, 4, 7   


RAT-K8 Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones  1, 2, 4, 7  


RAT-K9 Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S3 Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-C1 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas 1, 2, 4, 7   


 


Materia 3: Herramientas de 
Gestión Empresarial 


Herramientas 
Informáticas 
para Gestión 
Empresarial 


Métodos 
Cuantitativos 
para la Toma 
de Decisiones 


Matemática y 
Análisis 


Financiero 


Inteligencia 
Empresarial y 


Big Data 


IA para la 
Dirección de 
los Negocios 


Actividades evaluativas 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 7 


 


Materia 3: Herramientas de Gestión 
Empresarial 


Herramientas 
Informáticas 
para Gestión 
Empresarial 


Métodos 
Cuantitativos 
para la Toma 
de Decisiones 


Matemática y 
Análisis 


Financiero 


Inteligencia 
Empresarial y 


Big Data 


IA para la 
Dirección de 
los Negocios 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar  


 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas  


 1, 2, 4, 7    


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y 
el mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


 1, 2, 3, 4, 7  1, 2, 3, 7 1, 2, 3, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a 
los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 1, 2, 7 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7   1, 2, 7 
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RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   1, 2, 7 1, 2, 7 


 
RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) en 
la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7  1, 2, 3, 7 1, 2, 3, 7 


 


Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de Precios 
y Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 


Actividades evaluativas 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


 


Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de Precios 
y Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones 
que puede desarrollar  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K3 
Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de 
la empresa (dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos).  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7   


RAT-K4 
Identificar de forma integral la línea temporal de la función 
directiva (planificación, organización, gestión de recursos 
humanos, control) 


   1, 2, 7 


RAT-K5 Identificar las circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio internacional   1, 2, 4, 7  1, 2, 7 


RAT-K7 Determinar los actuales retos que afronta la empresa en 
sus estrategias de expansión internacional 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


1, 2, 4, 7   1, 2, 7 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas  


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, 
en contextos individuales y colaborativos  


   1, 2, 7 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 
canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


1, 2, 3, 4, 7   1, 2, 3, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas 
y formato de forma eficiente con el fin de obtener 
resultados que den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones oportunas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con relación 
a la gestión internacional de empresas  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de 
acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional  


1, 2, 4, 7   1, 2, 7 


RAT-C1 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas 1, 2, 3, 4, 7   1, 2, 7 


RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por 
razones de sexo y género 1, 2, 4, 7   1, 2, 7 


RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 7 


 


Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a los 


Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


Actividades evaluativas 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


 


Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a los 


Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 
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RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos 
que persigue y las funciones que puede 
desarrollar  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos).  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


 1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7  


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional  


   1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  1, 2, 7 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos  


1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas 
para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y 
soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


  1, 2, 3, 4, 7   


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación 
que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7   


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas  


  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, 
en proyectos de ámbito internacional  


  1, 2, 4, 7   


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y género   1, 2, 4, 7  1, 2, 7 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto de 
vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   1, 2, 4, 7  


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 7 


 


Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización de 


la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


Actividades evaluativas 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


 


Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 
de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 
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RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos 
que persigue y las funciones que puede 
desarrollar  


  1, 2, 4, 7 1, 2, 7  1, 2, 7 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos).  


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K4 
Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


   1, 2, 7  1, 2, 7 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


  1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas  


1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7  


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


    1, 2, 4, 7  


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas  


   1, 2, 7  1, 2, 7 


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional  


     1, 2, 7 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


1, 2, 4, 7   1, 2, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


    1, 2, 4, 7 1, 2, 7 


RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo  


1, 2, 4, 7     1, 2, 7 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   1, 2, 7  1, 2, 7 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos 
y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 7 


 


Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés 
C1 


Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 


Chino 
A1 


Chino 
A2 


Actividades evaluativas 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 1,2,4,7 


 
Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés 
C1 


Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 


Chino 
A1 


Chino 
A2 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales 
de la administración de empresas  


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


1, 2, 3, 4, 
7 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


 


Materia 8: Optativas (1) Comportamiento 
Organizativo 


Derecho 
Internacional 


Dirección de la 
Empresa 
Familiar 


Dirección de 
Empresas 


Deportivas y de 
Ocio 


Dirección de 
Calidad 


Economía 
Laboral 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 
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RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


1, 2, 4, 7     1, 2, 4, 7 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 1, 2, 4, 7     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


1, 2, 4, 7     1, 2, 4, 7 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


 1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


1, 2, 4, 7  1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 1, 2, 4, 7     


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7  


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


     1, 2, 4, 7 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


1, 2, 4, 7  1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


  1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7  


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7  1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 
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Materia 8: Optativas (2) 


Gestión de la 
Comunicación y 
Resolución de 


Crisis 
Corporativas 


Identidad, 
Branding y 
Reputación 


Digital 
Internacional 


Nuevas 
Tendencias en 
la Gestión de 


Recursos 
Humanos 


Perspectiva de 
Género en los 


Negocios 


Psicología y 
Negocios 


Simuladores de 
Negocios 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


 1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


  1, 2, 4, 7   1, 2, 4, 7 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 1, 2, 4, 7     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


1, 2, 4, 7   1, 2, 4, 7   


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 1, 2, 4, 7     


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7  


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


    1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7   1, 2, 3, 4, 7  


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


   1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


  1, 2, 4, 7  1, 2, 4, 7  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 1, 2, 4, 7   1, 2, 4, 7  


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


 1, 2, 4, 7   1, 2, 4, 7  


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   1, 2, 4, 7   


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


1, 2, 4, 7    1, 2, 4, 7  
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RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


 


Materia 8: Optativas (3) 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
III 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
IV 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
V 


Alemán B1 Francés B1 Chino B1 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


      


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


      


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


      


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 1, 2, 3, 4, 7 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 1, 2, 4, 7 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


      


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 
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RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


      


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7    


 
Igualmente, en la tabla que se expone a continuación pueden observarse las actividades 
evaluativas o sistemas de evaluación inicialmente previstos en las asignaturas que componen la 
materia correspondiente a la Mención Dual y su vinculación con los resultados de aprendizaje 
de la titulación (RAT). 


 


Mención Dual 
Prácticas Ext. 


Duales en 
Emp. Int. I 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int II 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int III 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int IV 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int V 


TFG 
Industrial 


Dual 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, financiación, 
innovación, logística, recursos humanos). 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del comercio 
internacional 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional. 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de empresas 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía 
intelectual, en contextos individuales y colaborativos 


  1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S2 
Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de conocimientos, 
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada contexto y público objetivo 


  1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación que 
puedan dar respuesta a situaciones éticamente 
comprometidas 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y 
cualitativas y formato de forma eficiente con el fin 
de obtener resultados que den cumplimiento a los 
objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con 
relación a la gestión internacional de empresas 


  1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, 
de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos 
de ámbito internacional 


  1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar 
para la toma de decisiones en la resolución de 
problemas 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y operativas, ya 
sea de forma autónoma o en equipo 


   1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos 


1, 6, 7 1, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 1, 2, 3, 6, 7 
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4.3.b) Evaluación de las Prácticas académicas externas (obligatorias) 
La evaluación de las prácticas académicas externas, tanto las obligatorias como las optativas, 
se lleva a cabo a partir de la información de dos fuentes: 


• Evaluación del/la tutor/a de empresa/institución que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica (20%). 


El/la tutor/a de empresa realiza un seguimiento directo y cotidiano del desempeño del 
estudiante. Al finalizar las prácticas, cumplimenta una rúbrica con los siguientes 
aspectos:  


 
Criterio Descripción 
Puntualidad y asistencia Cumplimiento del horario establecido 
Actitud profesional Interés, respeto, colaboración y responsabilidad 


Capacidad de aprendizaje Rapidez en la adaptación a tareas y entornos 
Trabajo en equipo Capacidad para colaborar con otros miembros del equipo 


Aportación de valor a la empresa Contribución del estudiante a las tareas y objetivos de la empresa 


 
El/ la Tutor/a de empresa sigue la siguiente escala de valoración para evaluar la rúbrica de prácticas externas obligatorias y optativas 


Criterio Aprobado  
(5,00-6,99) 


Notable Bajo  
(7,00-7,99) 


Notable Alto  
(8,00-8,99) 


Excelente  
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,50-9,99) 


Matrícula de Honor 
(10) 


Puntualidad y 
asistencia 


Faltas 
puntuales 
justificadas 


Cumple con 
asistencia 
regular 


Puntual y 
constante 


Puntualidad 
impecable  


Puntualidad impecable y 
disponibilidad adicional 


Demuestra compromiso excepcional 
con la empresa: disponibilidad total 
y apoyo extra incluso fuera de sus 
responsabilidades 


Actitud 
profesional 


Muestra 
desinterés o 
pasividad 


Colabora con 
cierta eficacia 


Actitud 
colaborativa, 
proactiva y 
respetuosa 


Alta 
responsabilidad y 
proactividad 


Liderazgo positivo en su 
rol y entorno de trabajo 


Profesionalidad ejemplar: actúa 
como referente ético y profesional 
en la organización 


Capacidad de 
aprendizaje 


Aprendizaje 
lento o 
dependiente 


Aprende con 
apoyo y 
orientación 


Buena capacidad 
de adaptación y 
autonomía 


Rápida asimilación 
y aplicación de 
tareas 


Alto nivel de autonomía 
y transferencia de 
aprendizajes entre 
contextos 


Aprendizaje proactivo y 
transformador: genera 
conocimiento nuevo o mejora 
prácticas existentes 


Trabajo en 
equipo 


Participa de 
forma pasiva 


Participación 
funcional 


Buena interacción 
y cooperación 


Aporta valor y 
cohesión al equipo 


Promueve activamente 
la cooperación y 
gestiona eficazmente 
conflictos 


Liderazgo colaborativo ejemplar: 
inspira, cohesiona y transforma 
dinámicas de grupo 


Aportación de 
valor a la 
empresa 


Aporte poco 
significativo 


Aporte útil en 
tareas 
asignadas 


Contribución 
regular y positiva 


Mejora procesos o 
resultados 
concretos 


Identifica oportunidades 
y propone mejoras con 
resultados tangibles 


Genera impacto estratégico medible 
en el rendimiento o 
posicionamiento de la empresa 


 


• Evaluación del/la tutor/a académico que hace el seguimiento y evaluación del diario 
de prácticas a partir de una rúbrica (80%) 


 
El/la tutor/a académico/a evalúa a partir del diario de práctica del estudiante y del 
seguimiento efectuado. Se considera el progreso en el logro de los objetivos del proyecto 
formativo del convenio de cooperación universitaria, la reflexión crítica sobre la 
experiencia, la capacidad de análisis, y la mejora en la adquisición de competencias. Esta 
evaluación se formaliza mediante una rúbrica con los siguientes criterios: 
  


Criterio Descripción 
Reflexión crítica Capacidad del estudiante para analizar y valorar su experiencia. 
Autonomía y responsabilidad Grado de implicación, iniciativa y cumplimiento de tareas. 
Integración del conocimiento Capacidad para relacionar teoría y práctica de forma fundamentada. 
Comunicación escrita Claridad, estructura y coherencia del diario de prácticas. 
Progreso en el logro de objetivos Evidencias de mejora y aprendizaje a lo largo del periodo. 


 
 
El/ la Tutor/a académico/a sigue la siguiente escala de valoración para evaluar la rúbrica 
de prácticas externas obligatorias y optativas 
 


Criterio Aprobado  
(5,00-6,99) 


Notable Bajo  
(7,00-7,99) 


Notable Alto  
(8,00-8,99) 


Excelente  
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,50-9,99) 


Matrícula de Honor 
(10) 


Reflexión crítica Reflexión simple y 
descriptiva 


Muestra análisis 
básico de la 
experiencia 


Reflexión profunda 
con elementos 
críticos 


Análisis crítico 
riguroso y bien 
estructurado 


Alta capacidad de 
análisis con 
aportaciones 
originales 


Reflexión excepcional, con 
pensamiento innovador y 
autocrítico profundo, 
extrapolando aprendizajes a 
contextos diversos 


Autonomía y 
responsabilidad 


Cumple 
mínimamente con 
las tareas asignada 


Muestra cierta 
iniciativa, pero 
con apoyo 


Autonomía habitual 
y cumplimiento 
consistente 


Alta responsabilidad 
y proactividad 
evidente 


Autonomía plena, 
asume funciones 
más allá de lo 
requerido 


Liderazgo autónomo, toma de 
decisiones acertadas en 
entornos complejos con 
iniciativa estratégica 
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Criterio Aprobado  
(5,00-6,99) 


Notable Bajo  
(7,00-7,99) 


Notable Alto  
(8,00-8,99) 


Excelente  
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,50-9,99) 


Matrícula de Honor 
(10) 


Integración del 
conocimiento 


Relación puntual y 
poco 
fundamentada 


Aplica algunos 
conceptos 
teóricos de forma 
limitada 


Aplicación 
coherente y 
argumentada de 
contenidos 


Relación sólida y 
pertinente entre 
teoría y práctica 


Integra conceptos 
teóricos complejos 
de forma innovadora 


Crea conexiones nuevas entre 
teoría y práctica, aportando 
modelos o propuestas de 
mejora aplicables 


Comunicación 
escrita 


Poco clara, con 
errores relevantes 


Clara con algunos 
fallos menores 


Clara, coherente y 
estructurada 


Redacción excelente, 
sin errores 


Estilo riguroso, 
preciso y con 
excelente redacción 
académica 


Redacción excelente y 
original, con capacidad de 
síntesis y expresión 
académica de alto nivel 


Progreso en 
objetivos 


Mínimo avance en 
habilidades y 
competencias 


Se observan 
mejoras parciales 


Avance significativo 
respecto a 
objetivos 
planteados 


Cumplimiento 
completo de los 
objetivos con calidad 


Supera los objetivos 
previstos, con 
aportes relevantes 


Supera ampliamente los 
objetivos previstos, con 
aportes muy relevantes 


 


La evaluación de las prácticas duales externas de la Mención Dual se lleva a cabo evalúan por 
parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben presentar los 
estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración del tutor en la entidad 
colaboradora, el grado de consecución de los objetivos del proyecto formativo de las 
prácticas y el contenido y calidad de la memoria. 


 


 
Evaluación de las Prácticas Duales en Empresas Internacionales de la Mención 
Dual  
 


La evaluación de las prácticas duales externas de la Mención dual se lleva a cabo siguiendo 
el modelo y la rúbrica de evaluación de las prácticas duales de la Mención Dual: 


1. Responsable de la evaluación 


La evaluación final de las prácticas duales será realizada por el Coordinador de 
Prácticas Duales, a partir de los siguientes elementos: 


- Memoria de prácticas duales elaborada por el/la estudiantes (40%). 


- Valoración del tutor/a de empresa mediante rúbrica (40%). 


- Análisis del grado de consecución del proyecto formativo definido por la 
Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual (20%).   


2. Criterios generales de evaluación 


1. Grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el proyecto formativo 
(valorado por la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual, 
porcentaje de la nota: 20%). 


2. Nivel de implicación, responsabilidad y autonomía mostradas en la empresa 
(valorado por el tutor/a profesional, porcentaje de la nota: 40%). 


3. Calidad y claridad de la memoria de prácticas presentada (valorada por la 
Coordinación de Prácticas Duales, porcentaje de la nota 40%).  


3. Rúbrica de Evaluación de la Memoria de Prácticas Duales (40% de la nota) 
Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7,00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente 
(9,00-9,49) 


Sobresaliente 
(9,50-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Cumple los 
requisitos 
mínimos. 


Cumple 
adecuadamente 
las secciones 
exigidas. 


Buena 
estructura y 
contenido 


Excelente 
estructura y 
contenido 


Sobresaliente 
estructura y 
contenido 


Soberbia 
estructura y 
contenido 
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Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7,00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente 
(9,00-9,49) 


Sobresaliente 
(9,50-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Descripción 
general sin 
profundidad 


Describe con 
claridad las 
tareas 
realizadas 


Análisis 
correcto de 
su evolución 


Análisis 
profundo, 
estructurado y 
crítico 


Memoria 
reflexiva, 
rigurosa y 
contextualizada 


Trabajo 
excepcional 
en 
profundidad, 
forma y 
contenido 


 


Reflexión 
poco 
desarrollada 


Reflexión 
presente 
aunque limitada 


Se identifican 
aprendizajes 
y retos 
profesionales 


Argumentación 
coherente 
sobre su 
evolución y 
competencias 
desarrolladas 


 


Incluye 
propuestas de 
mejora o ideas 
innovadoras 


Valor 
añadido en 
el análisis y 
redacción 


Vocabulario 
y redacción 
mejorables  


Presentación 
correcta, con 
errores 
menores 


Redacción 
fluida y 
correcta 


Se integra 
conocimiento 
académico con 
experiencia 
práctica 


Claridad 
expositiva y 
estilo 
profesional 


Referente de 
memoria 
profesional y 
académica 


 


4. Criterios de Evaluación del Tutor/a Profesional  


 
Criterios Descripción 


Adaptación al entorno profesional 
y organización.  


Valora la capacidad del estudiante para integrarse de forma efectiva en la estructura, dinámicas y cultura de la empresa, 
ajustando su comportamiento y actitudes a las normas y expectativas del entorno profesional. 


Cumplimiento de tareas asignadas 
con responsabilidad. 


Evalúa el grado de implicación, seriedad y fiabilidad con que el estudiante lleva a cabo las tareas encomendadas, así 
como su constancia en el cumplimiento de plazos y objetivos.  


Aplicación de conocimientos 
técnicos. 


Analiza la capacidad del estudiante para aplicar, con criterio y autonomía, los conocimientos, métodos y herramientas 
adquiridos durante la formación académica a situaciones reales de trabajo.  


Comunicación profesional y 
trabajo en equipo. 


Valora las habilidades del estudiante para comunicarse de forma clara, respetuosa y efectiva con los distintos miembros 
de la organización, así como su disposición a colaborar activamente y constructivamente en equipos de trabajo.  


Capacidad de análisis y propuesta 
de mejora. 


Mide la capacidad del estudiante para comprender procesos, detectar posibles ineficiencias o problemas y plantear 
sugerencias de mejoras fundamentadas y viables dentro del contexto empresarial.  


Actitud, puntualidad y 
compromiso.  


Refleja la disposición proactiva, la puntualidad, la constancia y la implicación del estudiante a lo largo de su estancia, 
así como su alineación con los valores profesionales de responsabilidad y ética.  


 


 


 


5. Rúbrica de valoración del Tutor/a Profesional (40% de la nota) 
Criterios Aprobado 


(5,00-6,99) 
Notable Bajo 
(7,00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente 
(9,00-9,49) 


Sobresaliente 
(9,50-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Adaptación al 
entorno 


Muestra 
dificultad de 
adaptación; 
necesita 
supervisión 
constante. 


Se adapta con 
ayuda y 
seguimiento 
frecuente. 


Se adapta 
correctamente y 
participa 
activamente. 


Buena 
adaptación 
autónoma al 
entorno 
organizacional 


Se integra 
plenamente y 
aporta a la 
cultura de la 
organización 


Se integra 
con 
naturalidad 
y dinamiza 
relaciones y 
procesos; se 
convierte en 
modelo de 
integración. 


Cumplimiento 
de tareas 


Cumple 
parcialmente; 
requiere 
recordatorios. 


Cumple lo 
asignado. 


Cumple 
adecuadamente, 
con constancia 


Alta fiabilidad y 
cumplimiento 
autónomo 


Realiza tareas 
con excelencia 
y va más allá 
de lo 
requerido 


Desempeño 
excepcional: 
asume 
tareas 
complejas y 
genera valor 
estratégico. 
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Criterios Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7,00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente 
(9,00-9,49) 


Sobresaliente 
(9,50-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Aplicación 
técnica 


Dificultades en 
aplicar 
conocimientos 
sin ayuda. 


Aplica 
conocimientos 
de forma guiada 


Aplica 
conocimientos 
con autonomía 
en contextos 
habituales 


Aplicación 
técnica 
adecuada, con 
criterio 
profesional 


Aplica 
conocimientos 
con 
flexibilidad y 
visión 
estratégica 


Aplica y 
adapta 
técnicas 
complejas 
con 
creatividad e 
impacto 


Comunicación 
y trabajo en 
equipo 


Participa con 
dificultad o 
pasividad 


Se comunica 
adecuadamente, 
pero con 
limitaciones 


Comunicación 
clara y actitud 
cooperativa 


Buena 
capacidad 
comunicativa y 
de 
colaboración 


Proactivo en 
el diálogo y 
clave para la 
cohesión del 
equipo 


Lidera dinámicas 
de grupo y 
mejora la 
comunicación 
organizacional 


Análisis y 
mejora 


No detecta 
problemas ni 
plantea 
mejoras. 


Identifica 
aspectos básicos 
a mejorar 


Analiza con 
acierto y 
propone 
mejoras 
prácticas 


Buen análisis con 
propuestas 
fundamentadas 


Propone 
mejoras de 
alto valor 
operativo 


Diagnostica 
y diseña 
mejoras 
innovadoras 
con impacto 
positivo 


Actitud y 
compromiso 


Actitud 
correcta, pero 
poco 
constante o 
reactiva. 


Muestra 
compromiso, 
pero con 
irregularidades 


Constante, 
puntual y con 
actitud positiva 


Actitud 
comprometida, 
ética y 
profesional 


Muy alta 
implicación, 
compromiso y 
autonomía 


Compromiso 
ejemplar; 
actúa con 
madurez, 
liderazgo y 
ética 
intachable. 


 


6. Criterios de Evaluación de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual 


La Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual, evaluará el grado de 
consecución del proyecto formativo individualizado en base a los siguientes criterios: 


 
Criterios Descripción 


Adecuación del desarrollo de las tareas 
realizadas al proyecto formativo 
acordado. 


Evalúa la correspondencia entre las tareas efectivamente realizadas por el/la estudiante y aquellas 
definidas en el proyecto formativo, considerando su grado de complejidad, coherencia con los 
objetivos y el nivel de progresión esperado.  


Grado de progreso competencial y 
formativo a lo largo de la estancia. 


Analiza el avance del estudiante en relación con las competencias y aprendizajes definidos en el 
programa formativo, considerando el punto de partida inicial y la evolución demostrada durante 
el período de prácticas duales.  


Nivel de implicación, compromiso y 
responsabilidad asumido por el/la 
estudiante.  


Valora la actitud proactiva, la constancia y la capacidad del estudiante para asumir de forma 
autónoma y responsable las funciones asignadas, así como su disposición hacia el aprendizaje 
contínuo.  


Coherencia entre los objetivos previstos y 
los resultados efectivamente alcanzados. 


Examina el grado de cumplimiento de los objetivos formativos establecidos al inicio del período 
de prácticas, contrastándolos con los logros y productos finales obtenidos por el estudiante. 


Nivel de aprovechamiento formativo de la 
experiencia profesional. 


Evalúa el nivel de reflexión, apropiación y transferencia de conocimientos, habilidades y actitudes 
derivadas de la experiencia práctica, expresado en la memoria y en el seguimiento.  


 


 


Esta evaluación será fundamentada en: 


• Los informes de seguimiento de los tutores (académico y 
profesional).  


• Las actas de supervisión periódica realizadas por la Comisión.  


• La revisión del proyecto formativo pactado en el convenio 
individual.  
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7. Rúbrica de Evaluación de la Comisión Paritaria de Seguimiento de la Mención Dual 
(20% de la nota) 


 
Criterio Aprobado 


(5,00-6,99) 
Notable Bajo 
(7,00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente 
(9,00-9,49) 


Sobresaliente 
(9,50-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Adecuación  al 
proyecto 
formativo 


Las tareas 
no siempre 
se ajustan a 
lo previsto 


Las tareas se 
ajustan 
parcialmente 


La mayoría 
de las tareas 
se ajustan y 
tienen valor 
formativo 


Tareas 
ajustadas y 
con impacto 
en el 
aprendizaje 


Tareas 
alineadas y 
desarrolladas 
con iniciativa 
propia 


Tareas 
plenamente 
coherentes , 
con valor 
estratégico 
añadido al 
proyecto 


Progreso 
competencial y 
formativo 


Progreso 
limitado y 
poco visible 


Mejora puntual 
en algunas 
competencias 


Progresión 
constante en 
áreas clave 


Progreso 
claro y 
equilibrado 
en varias 
competencias 


Evolución 
notable con 
consolidación 
competencial 


Transformación 
competencial 
integral, más 
allá de los 
objetivos 
previstos 


Implicación, 
responsabilidad.  


Actitud 
correcta, 
pero poco 
constante 


Compromiso 
adecuado 


Compromiso 
sostenido y 
autónomo 


Alta implicación y 
sentido de la 
responsabilidad 


Compromiso 
ejemplar y 
proactivo 


Liderazgo, 
madurez y 
responsabilidad 
de nivel 
profesional 


Coherencia con 
los objetivos 
resultados 


Resultados 
dispares 
con 
respecto a 
los 
objetivos 


Cumplimiento de 
los objetivos 


Cumple los 
objetivos 
con calidad  


Alcance 
completo de 
los objetivos 
con solidez 


Supera algunos 
objetivos 
previstos 


Supera 
ampliamente 
los objetivos 
con resultados 
innovadores o 
de alto valor 


Aprovechamiento 
formativo 


Reflexión 
limitada, 
con escasa 
apropiación 


Aprovechamiento 
parcial del 
entorno 
profesional 


Buena asimilación 
de aprendizajes 
en contexto 


Integración 
clara de 
aprendizajes 
prácticos 


Muy buena 
trasferencia y 
autoconciencia 
del aprendizaje 


Reflexión 
profunda e 
innovadora, 
con 
apropiación 
crítica del 
aprendizaje 
profesional 


 
4.1.a) Evaluación del Trabajo de fin de Grado o Máster 
El Trabajo Final de Grado (TFG) será evaluado a partir de la valoración del propio documento 
presentado a defensa y de la exposición oral del mismo llevada a cabo por el/la estudiante 
en el acto de defensa. La nota final del TFG se obtendrá de una media ponderada de las 
valoraciones concedidas por el tribunal al trabajo escrito (50% de la nota final), defensa oral 
(30%) y competencias (20%). 


La descripción de los criterios de evaluación del TFG está detallada, a nivel general, en la 
página web de la Universidad de Girona: https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits- 
normatives-i-preus/Normatives/Treball-final-de-grau-i-treball-final-de-master. Del mismo 
modo, de forma específica, la normativa referente a cada una de las asignaturas de TFG de 
los Grados Universitarios que se cursan en la Escuela Universitaria Mediterrani (EUM) se 
pueden consultar en el enlace: https://mediterrani.com/servicios-academicos/normativa/ 


 


Evaluación del Trabajo de Fin de Grado Industrial Dual 
   


La evaluación del TFG Industrial Dual se realiza por medio de un Tribunal Académico compuesto 
por tres profesores/as del centro y con docencia en el Grado en International Business 
Management. Además se incorpora el informe técnico del tutor/a profesional de la empresa 
colaboradora, que representa el 20% de la nota final. La defensa ante el Tribunal Académico 
representa el 30% y la memoria del TFG representa el 50% restante.  
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Criterios de Evaluación de la Defensa y Memoria del TFG Industrial Dual  
  


Criterios Descripción 
Aplicación de conocimientos 
teóricos y prácticos. 


Evalúa la capacidad del estudiante para integrar conocimientos adquiridos durante los estudios y 
transferirlos de manera efectiva al entorno real de la empresa, articulando teoría y práctica en la resolución 
de un problema o proyecto concreto 


Calidad técnica del trabajo y 
resultados obtenidos. 


Valora el rigor metodológico, la coherencia de la propuesta, la adecuación de las herramientas empleadas y 
la calidad de los resultados obtenidos en función de los objetivos definidos y del contexto profesional en el 
que se enmarca el TFG. 


Capacidad de análisis y 
resolución de problemas 
reales. 


Analiza la competencia del estudiante para identificar necesidades reales de la empresa, interpretar 
información compleja y formular soluciones fundamentadas, creativas y viables, con impacto directo en la 
organización. 


Claridad, estructura y 
presentación del trabajo 
escrito. 


Examina el nivel de organización, redacción y presentación formal de la memoria escrita, incluyendo la 
lógica argumentativa, el uso adecuado de referencias y recursos gráficos, y la calidad comunicativa del 
documento. 


Calidad de la exposición oral y 
defensa ante el tribunal 


Valora la capacidad del estudiante para comunicar con claridad y solvencia su proyecto, responder a 
preguntas del tribunal, justificar las decisiones adoptadas y evidenciar el dominio técnico, comunicativo y 
reflexivo sobre el trabajo realizado. 


 
 
Rúbrica de Evaluación de la Defensa y Memoria del TFG Industrial Dual (80% de la nota) 


Criterios Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7.00-7,99) 


Notable Alto (8,00-
8,99) 


Excelente  
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,49-9,99) 


Matrícula de 
Honor (10) 


Aplicación de 
conocimientos 


Aplica teoría de 
forma básica y 
poco integrada 
con la práctica. 


Muestra 
conexiones  
entre teoría y 
práctica. 


Integra 
adecuadamente 
teoría y práctica en 
el análisis. 


Articula teoría y 
práctica con 
rigor y 
autonomía. 


Integra con 
solvencia 
conocimientos 
avanzados y 
contextualizados 


Aplicación 
ejemplar, con 
aportaciones 
originales, 
relevantes e 
innovadoras para 
la empresa 


Calidad 
técnica y 
resultados 


Resultados poco 
desarrollados o 
parcialmente 
cumplidos 


Resultados 
adecuados, 
pero con 
limitaciones de 
profundidad o 
enfoque 


Resultados sólidos y 
metodológicamente 
coherentes. 


Alta calidad 
técnica y 
cumplimiento de 
objetivos. 


Rigor técnico 
excelente con 
aportaciones 
prácticas efectivas 


Resultados 
sobresalientes, con 
impacto medible o 
transferible en el 
ámbito profesional. 


Análisis y 
resolución de 
problemas 


Análisis 
superficial, 
propuestas poco 
fundamentadas 


Buen análisis, 
con propuestas 
pertinentes 
pero limitadas. 


Análisis correcto con 
soluciones viables y 
estructuradas. 


Análisis crítico 
con soluciones 
ajustadas a la 
realidad 
empresarial. 


Soluciones bien 
fundamentadas, 
viables y con valor 
estratégico 


Análisis brillante y 
propuestas 
transformadoras, 
alineadas con retos 
reales del sector. 


Trabajo escrito Estructura poco 
clara, con errores 
de redacción o 
presentación. 


Redacción 
aceptable, pero 
con aspectos 
formales 
mejorables. 


Texto claro, bien 
organizado y 
formalmente 
correcto. 


Buena 
organización, 
claridad 
argumentativa y 
estilo 
académico 
adecuado. 


Redacción 
precisa, 
argumentación 
sólida y estilo 
profesional. 


Documento 
excelente, 
impecable en 
forma, fondo, 
originalidad y 
presentación 
visual. 


Exposición 
oral y defensa 


Dificultades 
expresivas; 
respuestas vagas 
o poco 
fundamentadas. 


Exposición 
comprensible, 
pero insegura o 
poco 
estructurada. 


Comunicación clara, 
respuestas 
adecuadas. 


Defensa 
articulada, 
segura y con 
dominio del 
contenido. 


Presentación muy 
sólida, discurso 
fluido y técnico. 


Defensa brillante, 
discurso 
persuasivo, crítico 
y profesional, con 
excelencia 
comunicativa. 


 
 
 
Criterios de Evaluación del Informe Técnico del TFG Industrial Dual Tutor/a Profesional 


Criterios Descripción 
Aplicación de conocimientos Evalúa cómo el/la estudiante ha transferido y adaptado los conocimientos adquiridos en el 


grado a situaciones reales de la empresa, utilizando herramientas, metodologías o enfoques 
pertinentes. 
 


Resolución de problemas Valora la habilidad para identificar problemas relevantes en el entorno profesional y proponer 
soluciones eficaces, fundamentadas y alineadas con los objetivos del proyecto empresarial. 


Responsabilidad y compromiso Refleja el grado de implicación, cumplimiento de plazos, actitud constante y responsabilidad 
profesional del estudiante durante el desarrollo del proyecto. 


Comunicación profesional Mide la capacidad del estudiante para comunicarse con claridad, respeto y efectividad en un 
contexto profesional, tanto oralmente como por escrito, con distintos perfiles de la 
organización. 


Capacidad de trabajo autónomo Evalúa el nivel de iniciativa, planificación y toma de decisiones independiente demostradas 
por el/la estudiante en el desarrollo de su proyecto, sin necesidad de supervisión constante. 


Capacidad de trabajo en equipo Analiza la disposición del estudiante para colaborar eficazmente con equipos 
multidisciplinares, contribuyendo al logro de objetivos comunes y manteniendo una actitud 
cooperativa. 


Iniciativa y actitud crítica Valora la proactividad del estudiante para proponer mejoras, cuestionar procesos existentes 
de forma constructiva y tomar decisiones fundamentadas. 


Impacto profesional del proyecto 
TFG industrial en la empresa 


Examina el valor añadido generado por el TFG para la organización, en términos de 
aplicabilidad, utilidad práctica, mejora operativa o contribución estratégica. 


 


C
SV


: 8
82


33
65


53
63


21
64


27
12


38
93


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882336553632164271238930





 
Rúbrica de Evaluación del Informe Técnico del TFG Industrial Dual  Tutor/a Profesional (20% 
de la nota)  
 


Criterios Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7.00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente   
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,50-9,99) 


MH 
(10) 


Aplicación de 
conocimientos 


Uso limitado de 
herramientas o 
conocimientos 
del grado. 


Aplica 
conocimientos 
de forma 
guiada. 


Aplica contenidos 
del grado con 
autonomía. 


Aplica 
conocimientos con 
criterio técnico. 


Aplica 
conocimientos 
avanzados, 
contextualizados. 


Aplica y adapta 
conocimientos complejos 
con visión estratégica e 
innovadora. 


Resolución de 
problemas 


Identifica 
problemas pero 
no propone 
soluciones 
sólidas. 


Detecta y 
resuelve 
problemas 


Propone 
soluciones 
viables y 
fundamentadas. 


Resuelve 
eficazmente 
problemas reales 
con autonomía. 


Soluciones 
eficaces con 
impacto operativo. 


Diagnóstico preciso y 
propuestas innovadoras de 
alto valor. 


Responsabilidad 
y compromiso 


Cumple con lo 
mínimo, requiere 
seguimiento 
constante. 


Responsable en 
tareas, pero 
poco constante. 


Compromiso 
sostenido y 
cumplimiento 
regular. 


Alta 
responsabilidad, 
actitud proactiva. 


Compromiso 
ejemplar y 
confiabilidad total. 


Implicación excepcional y 
sentido pleno de 
pertenencia. 


Comunicación 
profesional 


Comunicación 
poco clara o 
inadecuada en 
el entorno. 


Comunicación 
aceptable pero 
limitada. 


Comunicación 
clara y eficaz con 
los interlocutores. 


Se comunica de 
forma precisa y 
profesional. 


Comunicación 
fluida, adaptada a 
diferentes 
contextos. 


Comunicación excelente, 
con liderazgo y adaptación 
intercultural/profesional 
destacada. 


Trabajo 
autónomo 


Requiere guía 
frecuente para 
avanzar. 


Trabaja con 
cierta 
autonomía, 
pero limitada. 


Planifica y 
resuelve tareas 
de forma 
autónoma. 


Autonomía 
funcional y criterio 
propio en 
decisiones. 


Autonomía 
avanzada, con 
iniciativa 
estratégica 


Máxima autonomía, 
liderazgo y toma de 
decisiones altamente 
eficaces. 


Trabajo en 
equipo 


Participación 
pasiva o 
puntual. 


Colabora 
cuando se le 
solicita. 


Participa 
activamente con 
actitud 
cooperativa 


Fomenta un 
ambiente positivo 
de colaboración. 


Promueve 
sinergias, gestiona 
tareas grupales. 


Liderazgo positivo, 
refuerza cohesión y 
rendimiento colectivo. 


Iniciativa y 
actitud crítica 


Se limita a 
cumplir 
instrucciones. 


Toma pequeñas 
iniciativas 
puntuales. 


Proactivo en 
algunas fases del 
proyecto. 


Propone mejoras 
con criterio. 


Identifica y plantea 
mejoras 
estratégicas. 


Alta capacidad crítica, 
transformadora, con 
propuestas innovadoras. 


Impacto 
profesional del 
proyecto 


Grado de 
impacto o 
utilidad limitada. 


Proyecto útil 
para tareas 
puntuales. 


Proyecto útil y 
replicable a corto 
plazo. 


Proyecto aplicable 
con beneficios 
concretos. 


Proyecto con 
efectos sostenidos 
y valor tangible. 


Proyecto de alto impacto, 
transferible y reconocido 
por la organización. 


 
 


4.2. Estructuras curriculares específicas 
No procede. 
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 
 


5.1. Perfil básico del profesorado 


 
5.1.a) Descripción de la plantilla de profesorado del título 
El profesorado para este grado se conformará a partir de la plantilla de profesorado de los 
departamentos de Empresa e Idiomas que actualmente ya están aportando el personal 
docente para los grados que se imparten en la Escola Universitària Mediterrani. 


Para desarrollar el Grado en International Business Management serán necesarios 24 
profesores y profesoras, que se encargarán de las asignaturas básicas, obligatorias, prácticas 
académicas externas en empresas internacionales, TFG, optativas y la Mención Dual. El 54% 
del profesorado es Doctor y el 62% está acreditado. El 50% del profesor Doctor y Acreditado 
tiene acreditado un sexenio de investigación. 


El PDI de Escola Universitària Mediterrani desarrolla su labor investigadora a través de dos 
grupos de investigación: 


ISTB – Image, Satisfaction and Tourist Behavior https://mediterrani.com/investigacion- 
eum/istb/ 


SIMPED – Sistemas innovadores de Monetización en Logística, Periodismo y Marketing Digital 
https://mediterrani.com/investigacion-eum/simped/ 


Así mismo, también se realiza transferencia de conocimiento, a través de informes sectoriales 
y documentos técnicos elaborados ad hoc para instituciones. 


https://mediterrani.com/investigacion-eum/transferencia-de-conocimiento/ 
 


Cabe destacar que, con el fin de reforzar la actividad investigadora del personal académico 
vinculado al Grado en International Business Management, la Escola Universitària Mediterrani 
tiene implantado, como eje estratégico, el Plan de Carrera Investigadora, aprobado 
institucionalmente y recogido en el Sistema de Garantía Interna de Calidad (SGIQ) y concebido 
para fomentar, estructurar y evaluar la actividad investigadora del profesorado del centro. 
 
Este plan se articula en torno a cinco ejes estratégicos: 
 


1. Fortalecimiento de la capacidad investigadora del personal académico mediante la 
creación de condiciones favorables para la generación de conocimiento científico. 


2. Fomento de la transferencia de conocimiento, estableciendo vínculos con el entorno 
empresarial y la sociedad. 


3. Promoción de la internacionalización de la investigación, a través de publicaciones en 
revistas indexadas, participación en congresos y proyectos internacionales. 


4. Consolidación de grupos de investigación, con apoyo institucional en la planificación, 
financiación y difusión de su actividad. 


5. Incorporación del estudiantado a tareas de iniciación a la investigación, fomentando 
vocaciones científicas y la conexión entre docencia e investigación.  
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Asimismo, el plan establece objetivos medibles y criterios de seguimiento que garantizan su 
implementación efectiva. Entre sus principales mecanismos destacan: 
 


• Apoyo técnico y económico para la publicación en revistas científicas de impacto.  
• Incentivos vinculados a la obtención de sexenios y acreditaciones de calidad (AQU, 


ANECA) 
• Organización de seminarios, jornadas científicas y formaciones específicas para el 


desarrollo de competencias investigadoras.  
 
Cabe destacar que el profesorado del Grado en International Business Management se integra, 
en buena parte, en grupos de investigación activos (como ISTB y SIMPED) y que el plan 
contempla la progresiva incorporación de nuevos investigadores/as mediante convocatorias 
específicas de captación de talento. Así pues, la implantación del Plan de Carrera Investigadora 
consolida una apuesta institucional firme y sostenible para fortalecer la producción científica y 
su impacto en la calidad formativa de la titulación.  
 
El personal docente vinculado al Grado en International Business Management pertenece a 
alguno de los siguientes 8 ámbitos de conocimiento, que determina el R.D. 822/2021: 


AC1: Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, 
contabilidad y turismo. 


AC2: Derecho y especialidades jurídicas. 


AC3: Ingeniería informática y de sistemas. 


AC4: Matemáticas y estadística 


AC5: Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, 
ciencia política y relaciones internacionales 


AC6: Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística 


AC7: Ciencias del comportamiento y psicología 


AC8: Periodismo, comunicación, publicidad y relaciones públicas 
C
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5.1.b) Estructura de profesorado 
A continuación, se muestra la estructura de profesorado necesario para impartir la totalidad 
del nuevo Grado en International Business Management. 


Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al título 
 


Categoría Núm. ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) Sexenios Quinquenios 


Permanentes 1 12 58% 100% 66% 6 --- 


Permanentes 2 6 28% 0% --- --- --- 


Asociados 6 14% 16% --- --- --- 


Total 24 100% 54% 62% 6 --- 
Permanentes 1: profesorado permanente para el que es necesario ser doctor (CC, CU, CEU, TU, agregado y asimilables en centros privados). 
Permanentes 2: profesorado permanente para el que no es necesario ser doctor (TEU, colaboradores y asimilables en centros privados). 


Según los datos mostrados en la tabla 6, el 75% del personal docente e investigador asignado 
al Grado en International Business Management tiene la categoría de profesores 
permanentes. Sólo se contempla que haya un 25% de profesorado asociado que será el 
responsable de impartir una parte de las asignaturas optativas que se llevarán a cabo en el 
último curso, durante los semestres 7 y 8. 


El número total de profesorado necesario para impartir la totalidad del Grado en International 
Business Management es de 24 profesores, el 54% es Doctor y el 62% es Doctor y Acreditado. 
Estos datos acreditan que se cumple con lo estipulado en las secciones 6 y 11 del artículo 7 
del R. D. 640/2021. 


 
En los siguientes enlaces se puede consultar el CV abreviado del profesorado Doctor 
Acreditado: 


 
Dr. Óscar Gutiérrez Aragón: 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/DRAC_OG.pdf 
 
 


Dra. Vanessa Berlanga: 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/DRAC_VB.pdf 
 
 


Dr. Gaspar Berbel: 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/DRAC_GB.pdf 
 
 


Dra. Marta Bosch 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/DRAC_MB.pdf 
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Dr. Eduard Tapia 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/DRAC_ET.pdf 


 
Dr. Arnaud Laygues 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/DRAC_AL.pdf 


 
Todo el profesorado del Grado en International Business Management estará contratado 
laboralmente. No podrá ser personal funcionario de un cuerpo docente universitario en 
situación de activo y destino de una universidad pública, así como tampoco personal docente 
e investigador laboral a tiempo completo en la misma situación. 


 
5.2. Perfil detallado del profesorado. 


 
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al título por ámbito de conocimiento 


 
Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al título por ámbitos de conocimiento. 


 
 


Área o ámbito de conocimiento 1: Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo 


Número de profesores/as 14 


Número y % de doctores/as 6 (43%) 


Número y % de acreditados/as 3 (50%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 5 


Permanentes 2: 3 


Asociados: 6 


Asignaturas FB: Introducción a la economía / Introduction to Economics 


FB: Fundamentos de administración de empresa / Fundamentals of 
Business Administration 


FB: Estados contables y toma de decisiones / Accounting Statements and 
Decision-Making 


FB: Técnicas de comunicación y márquetin / Communication and 
Marketing Techniques 


FB: Teoría de juegos aplicada a los negocios / Game Theory applied to 
Business 


OB: Márquetin internacional / International Marketing 


OB: Política de precios y productos / Prices and Product Policy 


OB: Logística y distribución internacional / Logistics and International 
Distribution 
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 OB: Internacionalización de las empresas pequeñas y medianas / 
Internationalization of Small and Medium Enterprises. 


OB: Integración y globalización de la economía internacional / 
Integration and Globalization of the International Economy 


OB: Investigación de mercats internacionals / International Research 
Markets 


OB: Ética y RSCP de los negocios internacionales / Ethics & CSR 
International Business 


OB: Innovación y emprendeduría de negocios born global / Innovation 
and Entrepreneurship in Born Global Business 


OB: Dirección estratégica internacional / International Strategic 
Management 


OB: Gestión de proyectos internacionales / International Project 
Management 


OB: Dirección de negocios digitales / Digital Business Management 


PE: Prácticas en empresas internacionales I / Internships in International 
Companies I 


PE: Prácticas en empresas Internacionales II / Internships in 
International Companies II 
TFG: Trabajo Final de Grado / Final Degree Project 


OPT: Prácticas en empresas internacionales III / Internships in 
International Companies III 


OPT: Prácticas en empresas internacionales IV / Internships in 
International Companies IV 


OPT: Prácticas en empresas internacionales V / Internships in 
International Companies V 
OPT: Dirección de Calidad / Quality Management 


OPT: Simuladores de Negocios / Business Game simulators 


OPT: Identidad, Branding y Reputación Digital Internacional / Branding 
and International Digital Reputation 


OPT: Dirección de la Empresa Familiar / Management of Familiy Firms 


OPT: Dirección de Empresas Deportivas y Ocio / Management of Sport 
and Leisure Firms 


OPT: Comportamiento Organizativo / Organizational Behavior 


OPT: Psicología y Negocios / Psychology and Business 


MD: Prácticas Duales en Empresas Internacionales I / Dual Internships in 
International Companies I 


MD: Prácticas Duales en Empresas Internacionales II/ Dual Internships in 
International Companies II 


MD: Prácticas Duales en Empresas Internacionales III/ Dual Internships in 
International Companies III 


MD: Prácticas Duales en Empresas Internacones IV / Dual Internships in 
Ineternational Companies IV 


MD: Trabajo Final de Grado Industrial Dual / Dual Industrial Final Degree 
Project 


ECTS impartidos (previstos) 306 


ECTS disponibles (potenciales)  
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Área o ámbito de conocimiento 2: Derecho y especialidades jurídicas 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 0 (0%) 


Número y % de acreditados/as 0 (0%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 0 


Permanentes 2: 1 


Asociados: 0 


Asignaturas FB: Derecho de la Empresa / Business Law 


OB: Derecho Laboral / Labor Law 


OB: Derecho Fiscal / Tax Law 


OPT: Derecho Internacional / International Law 


ECTS impartidos (previstos) 24 


ECTS disponibles (potenciales)  


 
 
 
 
 


Área o ámbito de conocimiento 3: Ingeniería informática y de sistemas 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 0 (0%) 


Número y % de acreditados/as 0 (0%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 0 


Permanentes 2: 1 


Asociados: 0 


Asignaturas FB: Herramientas Informáticas aplicadas a la Gestión Empresarial / IT 
Tools applied to Business Management 


OB: Inteligencia Empresarial y Big Data / Business intelligence and Big 
Data 


OB: Inteligencia Artificial aplicada a la Dirección de Negocios / Artificial 
Intelligence applied to Business Management 


ECTS impartidos (previstos) 18 


ECTS disponibles (potenciales)  


 


 
Área o ámbito de conocimiento 4: Matemáticas y estadística 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 1 (100%) 
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Número y % de acreditados/as 1 (100%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 1 


Permanentes 2: 0 


Asociados: 0 


  


Asignaturas FB: Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones / Quantitative 
Methods for Decision Making 


FB: Matemáticas Financieras / Financial mathematics 


ECTS impartidos (previstos) 12 


ECTS disponibles (potenciales)  


 


 
Área o ámbito de conocimiento 5: Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales 
y recursos humanos, sociología, ciencia política y relaciones internacionales 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 0 (0%) 


Número y % de acreditados/as 0 (0%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 0 


Permanentes 2: 1 


Asociados: 0 


Asignaturas FB: Recursos Humanos y Gestión del Talento / Human Resources and 
Talent Management 


OB: Habilidades Directivas, de Negociación y Liderazgo / Managerial, 
Negotiation and Leadership Skills 


OPT: Perspectiva de Género en los Negocios / Gender Perspective in 
Business 


OPT: Economía Laboral / Labor Economics 


OPT: Nuevas Tendencias en la Gestión de Recursos Humanos / New 
Trends in Human Resources Management 


ECTS impartidos (previstos) 30 


ECTS disponibles (potenciales)  


 


 
Área o ámbito de conocimiento 6: Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística 


Número de profesores/as 4 


Número y % de doctores/as 4 (100%) 


Número y % de acreditados/as 3 (75%) 
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Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 4 
Permanentes 2: 0 


Asociados: 0 


Asignaturas OB: Inglés C.1 / English C.1 
OPT: Inglés C.1.1 / English C.1.1 
OPT: Francés A1 / French A1 


 OPT: Francés A2 / French A2 


OPT Francés B1 / French B1 


OPT: Alemán A1/ German A1 


OPT: Alemán A2/ German A2 


OPT: Alemán B1/ German B1 


OPT: Chino A1 / Chinese A1 


OPT: Chino A2 / Chinese A2 


OPT: Chino B1/ Chinese B1 


Área o ámbito de conocimiento 6: Filología, estudios clásicos, traducción y lingüística 


ECTS impartidos (previstos) 66 


ECTS disponibles (potenciales)  


 


 
Área o ámbito de conocimiento 7: Ciencias del comportamiento y psicología 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 1 (100%) 


Número y % de acreditados/as 1 (100%) 


Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 1 


Permanentes 2: 0 


Asociados: 0 


Asignaturas OB: Dirección Intercultural en Empresas Internacionales / Cross-Cultural 
Management in International Business 


ECTS impartidos (previstos) 6 


ECTS disponibles (potenciales)  


 


 
Área o ámbito de conocimiento 8: Periodismo, comunicación, publicidad y relaciones 
públicas 


Número de profesores/as 1 


Número y % de doctores/as 1 (100%) 


Número y % de acreditados/as 0 (0%) 
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Número de profesores/as por 
categorías 


Permanentes 1: 1 
Permanentes 2: 0 


Asociados: 0 


Asignaturas OPT: Gestión de la Comunicación y Resolución de Crisis Corporativas / 
Corporate Crisis Communication and Resolution Managment 


ECTS impartidos (previstos) 6 


ECTS disponibles (potenciales)  
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5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigación 
del profesorado no doctor 


 
El colectivo de PDI doctor no acreditado adscrito al Grado en International Management, está 
formado por 3 Doctores con una dilatada experiencia en docencia universitaria, pues son 
docentes universitarios desde hace más de 15 años y 2 doctores que se han incorporado en 
los últimos años, con una experiencia de docencia universitaria de 5 años. 


En los siguientes enlaces se puede consultar el CV abreviado del PDI Doctor: 
 
 


Dr. Miguel Guillén: 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV-DR_MG.pdf 
 
 


Dr. Lluís Feliu 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV-DR_LF.pdf 
 
 


Dra. Hui-Wen Tsai: 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV_DR_HT.pdf 
 
 


Dr. Sergio Álvarez 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_DR_SA.pdf 
 
 


Dra. Blanca Braut 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_DR_BB.pdf   


 
El colectivo de PDI no doctor está formado por 11 personas. Cabe señalar que se trata 
mayoritariamente de perfiles profesionales especializados y con amplia experiencia en su 
sector, como corresponde a una titulación con un enfoque académico-profesionalizador. No 
obstante, 2 personas de este colectivo están realizando el doctorado en el ámbito de empresa. 


En los siguientes enlaces se puede consultar el CV abreviado del PDI no Doctor que está 
realizando el doctorado: 
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Profesora Montserrat Carrillo 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_DO_MC.pdf 


 
Profesor Antonio Laserna 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV_DO_AL.pdf 


 
En los siguientes enlaces se puede consultar el CV abreviado del PDI no Doctor: 


Profesora Concha Marcuello 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_NO DR_CM.pdf 
 
 


Profesor Pau Barbarà Mir 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/07/CV_NO DR_PB.pdf 
 
 


Profesor Ramón Fabre 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_NO DR_RF.pdf 
 
 


Profesor Ricard del Alcázar 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2021/07/CV_NO DR_RdA.pdf 
 
 


Profesor Ángel García 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV_NO DR_AG.pdf 
 
 


Profesora Alba Badillo 


https://mediterrani.com/wp-content/uploads/2024/02/CV_NO DR_AB.pdf 
 
 


Cabe destacar que todo el profesorado que se propone en esta memoria está impartiendo 
asignaturas de grado en inglés o las ha impartido en los últimos cursos docentes, por lo que 
disponen de la experiencia para poder desarrollar la docencia del Grado en International 
Management en inglés. 
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5.2.c) Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratación 


 
El profesorado necesario para impartir el Grado en International Business Management se irá 
incorporando a medida que se implante el grado. Todas las materias del primer curso quedan 
atendidas por profesorado actual disponible, sin necesidad de realizar nuevas contrataciones. 
Del segundo al cuarto curso habrá que contratar al siguiente profesorado de nueva 
contratación: 


Categoría Permanente 1: 1 doctor y acreditado para impartir tres asignaturas obligatorias 
(semestre 4, 5 y 6), 18 ECTS. 


Categoría Asociado: 3 profesores no doctores para impartir cinco asignaturas optativas 
(semestres 7 y 8), 30 ECTS. 


Así pues el cronograma de contratación previsto es el siguiente: 


Año 1: 0 contrataciones de PDI 


Año 2: 1 contratación de PDI Doctor y Acreditado 


Año 3: 0 contratación de PDI 


Año 4: 3 contrataciones de PDI no Doctor 
La contratación del nuevo profesorado se realizará según el proceso P0701EUM Acceso del 
personal docente e investigador, que se puede consultar en el siguiente enlace: 


https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=ebe76bc4832d 
d610f2d3bc547daad38b 
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5.2.d) Perfil básico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios 


La implementación del nuevo título requiere la contratación de dos personas para apoyar 
tanto a los estudiantes como al personal docente y administrativo. Las previsiones incluyen: 


• Servicio de atención y orientación profesional para la modalidad Dual: 1 persona. Este
servicio estará enfocado en ofrecer un acompañamiento integral a los estudiantes que
participen en la modalidad Dual, asegurando una experiencia formativa que combine el
aprendizaje teórico con la práctica profesional. Sus principales funciones serán:


o Orientación personalizada: Asesoramiento individualizado sobre objetivos
profesionales, integración laboral y desarrollo de competencias.


o Gestión de prácticas: Coordinación activa con empresas colaboradoras para
garantizar prácticas curriculares que cumplan con los objetivos formativos del
programa.


o Preparación profesional: Talleres y simulaciones diseñados para desarrollar
habilidades transversales como la comunicación, el liderazgo, el trabajo en
equipo y la adaptación al entorno laboral.


60


• Personal técnico de secretaría académica: 1 persona.
Con el fin de optimizar el soporte administrativo, se ampliará el equipo técnico de la
secretaría académica para ofrecer:


o Asistencia personalizada a estudiantes, Personal Docente e Investigador (PDI) y
Personal de Administración y Servicios (PTGAS).


o Gestión eficiente de trámites administrativos y consultas relacionadas con el
programa académico.


o Resolución ágil de incidencias, garantizando un servicio accesible y orientado al
usuario.


Así pues el cronograma de contratación previsto es el siguiente: 


Año 1: 2 contrataciones de PTGAS 


Año 2: 0 contratación de PTGAS 


Año 3: 0 contratación de PTGAS 


Año 4: 0 contratación de PTGAS  


La contratación del nuevo personal de apoyo se realizará según el proceso P0704EUM 
Contratación de Personal Técnico de Gestión, Administración y Servicios, que se puede 
consultar en el siguiente enlace: 


https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=c5692b48832d
d610f2d3bc547daad303 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 
INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


 
6.1. Recursos materiales y servicios 
La Escola Universitària Mediterrani (EUM) reafirma su compromiso con la excelencia 
académica, proporcionando a su comunidad estudiantil y docente una infraestructura de 
vanguardia y una amplia gama de servicios diseñados para apoyar el aprendizaje, fomentar la 
creatividad e impulsar el desarrollo personal y profesional. En este contexto, se destacan los 
espacios de docencia y los innovadores entornos CoEUM, que juntos constituyen más de 
3.200 metros cuadrados de instalaciones de alta calidad. 


Infraestructura 


Edificio principal de docencia (Rocafort 104, Barcelona) 


Con una superficie de más de 2.500 metros cuadrados distribuidos en nueve plantas, el 
edificio principal de la EUM ofrece un entorno diseñado para garantizar la funcionalidad y el 
confort necesarios para el desarrollo de las actividades académicas. Sus características 
principales son: 


• 18 aulas: Espacios modernos equipados con pantallas táctiles y sistemas de audio de 
última generación, ideales para implementar metodologías de enseñanza 
innovadoras. 


• Biblioteca completa física: Un espacio dedicado al estudio, consulta y préstamo de 
recursos bibliográficos actualizados, con áreas diseñadas para la lectura en silencio. 


• Biblioteca digital: con más de 23.000 revistas electrónicas, más de 13.000 libros 
electrónicos y unas 50 bases de datos. 


• Sala de informática: Dotada de equipos tecnológicos avanzados para fortalecer las 
competencias digitales de los estudiantes. 


• Zona comedor y dos terrazas: Espacios de descanso y socialización diseñados para 
mejorar la experiencia universitaria. 


Espacios CoEUM 


Complementando la infraestructura general, los espacios CoEUM ofrecen más de 700 metros 
cuadrados orientados a fomentar la creatividad, la innovación y el aprendizaje colaborativo. 
Entre sus instalaciones destacan: 


• CoMeet: Sala polivalente de reuniones, diseñada para encuentros académicos, 
actividades grupales y planificación estratégica. 


• CoWork: Espacio de trabajo flexible, ideal para la realización de proyectos individuales 
o en equipo. 
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• CoCreate: Sala creativa equipada con una gran pizarra interactiva para el desarrollo 
de ideas, mapas conceptuales y flujos de trabajo, promoviendo la innovación y el 
pensamiento crítico. 


• CoTech: Área tecnológica con equipamiento especializado para grabaciones, 
entrevistas simuladas y actividades de role-playing, proporcionando una experiencia 
práctica alineada con los retos del entorno profesional. 


• Despachos y áreas de tutoría personalizada: Zonas destinadas a la interacción directa 
entre docentes y estudiantes, permitiendo un acompañamiento académico continuo. 


 
 


Servicios 


La EUM complementa su infraestructura con servicios que garantizan una experiencia 
educativa integral y el apoyo necesario para alcanzar el éxito académico y profesional: 


• Servicio de prácticas y orientación profesional: Apoyo en la gestión de prácticas 
curriculares y extracurriculares, así como en el desarrollo de competencias para la 
inserción laboral. 


• Servicio de movilidad internacional: Promueve la participación en programas de 
intercambio académico, ofreciendo a los estudiantes una visión global de su 
formación. 


• Tutorías personalizadas: Sesiones individualizadas de seguimiento académico para 
resolver dudas específicas y fortalecer el proceso de aprendizaje. 


• Secretaría académica: Atención administrativa eficiente para la gestión de trámites 
académicos. 


• Servicio de coaching: Acompañamiento personalizado para el desarrollo de 
habilidades personales y profesionales. 


• Servicio informático: Soporte técnico para garantizar el funcionamiento óptimo de los 
recursos tecnológicos. 


• Préstamo de libros: Acceso a material bibliográfico para complementar el aprendizaje 
teórico y práctico. 


Compromiso con la calidad educativa 


La integración de recursos materiales de alta calidad con servicios que fomentan el 
aprendizaje, la creatividad y el desarrollo profesional posiciona a la Escola Universitària 
Mediterrani (EUM) como una institución comprometida con la formación integral de sus 
estudiantes. Estas instalaciones y servicios cumplen con los más altos estándares de calidad 
educativa, asegurando que el nuevo título universitario responda a las demandas de la 
sociedad y del mercado profesional actual. En Escola Universitària Mediterrani (EUM), 
fomentamos una educación basada en la igualdad, la diversidad y la inclusión. Incorporamos 
la perspectiva de género en todos nuestros programas de grado, promoviendo valores de 
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respeto y equidad. Como institución, garantizamos un entorno inclusivo donde cada 
estudiante pueda desarrollarse plenamente, independientemente de su género, identidad o 
contexto sociocultural. Este enfoque refuerza nuestra misión de formar profesionales 
preparados para liderar con empatía y responsabilidad en un mundo globalizado. La EUM se 
alinea plenamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promueve un 
compromiso activo con la sostenibilidad energética, el uso responsable de los recursos 
naturales y el impacto positivo en la sociedad. Impulsamos iniciativas que reducen nuestra 
huella ecológica, integramos principios de sostenibilidad en nuestros programas educativos y 
colaboramos con proyectos que fomentan la conciencia ambiental. Con estas acciones, 
formamos profesionales que liderarán el cambio hacia un futuro más sostenible, justo y 
próspero para todos. 


Fin de la pobreza (ODS 1) 


• Becas y ayudas propias para garantizar el acceso a los estudios de grado. 


• Flexibilidad de pagos y aplazamientos en casos justificados. 


• Fomento del voluntariado y acciones solidarias organizadas por la universidad. 


Hambre cero (ODS 2) 


• Acciones de recogida de alimentos para ayudar a personas en situación de 
vulnerabilidad. 


• Espacios comedor habilitados con microondas para facilitar el acceso a una comida 
saludable. 


Salud y bienestar (ODS 3) 


• Espacios de trabajo y estudio ergonómicos para el confort de la comunidad. 


• Fomento de la actividad física y el deporte. 


• Máquinas de vending con opciones saludables. 


• Campañas de donación de sangre y prevención de riesgos laborales. 


Educación de calidad (ODS 4) 


• Metodologías docentes innovadoras y herramientas tecnológicas específicas para un 
aprendizaje de calidad. 


• Inclusión de los ODS en todas las asignaturas de los grados. 


• Promoción de prácticas profesionales de calidad y asesoramiento laboral 
personalizado. 


• Educación inclusiva para garantizar la equidad en el aprendizaje. 


Igualdad de género (ODS 5) 


• Asignaturas que incorporan la perspectiva de género. 


• Protocolos para prevenir la violencia de género y el acoso. 
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• Políticas de conciliación laboral y familiar para el personal y estudiantes. 


Agua limpia y saneamiento (ODS 6) 


• Fuentes de agua instaladas para reducir el uso de plástico. 


• Sistemas de riego inteligentes para optimizar el uso de agua. 


Energía asequible y no contaminante (ODS 7) 


• Mejora del aislamiento térmico de las instalaciones. 


• Sensores de luz para reducir el consumo eléctrico. 


• Campañas para un uso eficiente de la calefacción y refrigeración. 


Trabajo decente y crecimiento económico (ODS 8) 


• Inserción laboral de calidad mediante prácticas remuneradas y adecuadas a los 
estudios. 


• Apoyo a los estudiantes para combinar trabajo y estudios. 


• Establecimiento de remuneraciones mínimas en colaboraciones empresariales. 


Industria, innovación e infraestructuras (ODS 9) 


• Creación de grupos de investigación financiados por la EUM. 


• Publicación de trabajos finales de grado en revistas científicas. 


• Colaboración interdisciplinaria para promover la investigación. 


Reducción de las desigualdades (ODS 10) 


• Espacios adaptados para personas con discapacidades diversas. 


• Plan de acción tutorial para garantizar la atención personalizada. 


Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11) 


• Ubicación en una zona peatonal con espacios verdes y de descanso. 


• Ayudas para estudiantes de fuera de la provincia de Barcelona. 


Producción y consumo responsables (ODS 12) 


• Venta de productos de comercio justo y reutilizables. 


• Promoción del comercio de proximidad. 


Acción por el clima (ODS 13) 


• Reducción de recursos (agua, luz y papel) mediante el Plan 2030. 


• Aislamiento energético de las instalaciones y contenedores de residuos. 


Paz, justicia e instituciones sólidas (ODS 16) 


• Código ético para toda la comunidad EUM. 


• Figura de coordinación para la mediación de conflictos estudiantiles. 
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Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17) 


• Convenios internacionales Erasmus y movilidad global. 


• Docencia en formato COIL para fomentar la cooperación global. 
 
 
 


6.2 Procedimiento para la gestión de las prácticas académicas externas 


 
Información y procedimiento para las asignaturas de prácticas externas de Escola 
Universitària Mediterrani (EUM): https://mediterrani.com/practicas/ 


Normativa de prácticas académicas externas de grados y masters. Aprobada por el Consell de 
Govern en la sesión ordinaria núm. 8/12, de 20 de diciembre de 2012 (eBOU-429), y 
modificada por la Comissió Delegada de Docència i Estudiants en la sesión de 5 de marzo de 
2015, y por acuerdo del Consell de Govern en la sesión ordinaria núm. 3/2019, de 2 de mayo 
de 2019 (eBOU-1544): 


https://www.udg.edu/es/estudia/Tramits-normatives-i-preus/Normatives/Practiques- 
academiques-externes-de-graus-i-masters 


Al ser un grado de nueva creación aún no existen convenios directamente vinculados para la 
realización de estas prácticas. Se ha contactado con instituciones con los que ya se dispone 
de convenio para otros grados para que puedan ser ofertas.  


El servicio de prácticas externas se ofrecerá según el proceso del SGIQ EUM para la 
gestión de prácticas nacionales, internacionales y duales: 
https://www.udg.edu/ca/portals/_default/xmlxslt/code/get_sn_file.aspx?ID=b71a574883e9 
d610f2d3bc547daad340 


 
6.3. Previsión de dotación de recursos materiales y servicios 


 
La Escola Universitària Mediterrani (EUM), en su compromiso con la calidad académica y el 
desarrollo integral de sus estudiantes, ha previsto una ampliación estratégica de recursos 
materiales y servicios específicos para la implementación del nuevo título universitario. Estas 
incorporaciones garantizan un entorno de aprendizaje avanzado, alineado con las exigencias 
del mercado laboral y las necesidades de la modalidad Dual del programa. 


Recursos materiales 


Con el objetivo de fortalecer el desarrollo de habilidades clave y proporcionar herramientas 
avanzadas, la dotación de recursos incluirá software especializado que permitirá a los 
estudiantes adquirir competencias prácticas y técnicas de alto nivel. Los recursos previstos 
son: 


• Power BI: Herramienta de inteligencia empresarial que facilita el análisis de datos y la 
creación de visualizaciones interactivas, apoyando la toma de decisiones estratégicas. 
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• JASP: Software estadístico intuitivo diseñado para la aplicación de metodologías 
cuantitativas en diversos contextos, mejorando la comprensión y el manejo de datos. 


• Thomson Reuters Eikon: Plataforma profesional que brinda acceso a datos financieros 
globales en tiempo real, permitiendo a los estudiantes realizar análisis de mercados y 
estudios económicos de alto nivel. 


Estas herramientas se integrarán de manera transversal en el plan de estudios, promoviendo 
un aprendizaje práctico y aplicable a escenarios reales del ámbito empresarial. 
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 
 


7.1. Cronograma de implantación del título 


Curso 2026/2027: Primer curso 


Curso 2027/2028 : Primer y segundo curso 


Curso 2028/2029: Primer, segundo y tercer curso 


Curso 2029/2030: Implantación completa de los cuatro cursos 


Calendario de implantación de la Mención Dual  


La implantación de la Mención Dual del Grado en International Business Management está 
prevista según el siguiente calendario: 


• Curso académico de inicio del Grado: 2026/2027 


• Implantación progresiva por cursos académicos 
o Primer curso: 2026-2027 
o Segundo curso: 2027-2028 
o Tercer curso: 2028-2029 
o Cuarto curso (inicio efectivo de la Mención Dual): 2029-2030 


De acuerdo con la estructura curricular definida en esta memoria, la Mención Dual se 
desarrolla íntegramente en el cuarto curso, concretamente en los semestres 7 y 8, a través 
de las asignaturas de “Dual Internships in International Companies I a V” y el Trabajo Final 
de Grado Industrial Dual.  


La implantación efectiva de la mención dual queda condicionada a la superación, por parte 
del estudiantado, de los criterios de acceso establecidos en la memoria de verificación.   


 
7.2 Procedimiento de adaptación 
No existe adaptación de otro grado. 


 
7.3 Enseñanzas que se extinguen 


No se extingue ninguna enseñanza. 
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CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA ENTRE ESCOLA 
UNIVERSITARIA MEDITERRANI (EUM) y <NOMBRE DE LA ENTIDAD> PARA EL 
DESARROLLO DE UN PROYECTO FORMATIVO EN EL MARCO DE UN GRADO 
UNIVERSITARIO CON MENCIÓN DUAL 


 
En Barcelona a <fecha> 


 
Reunidos: 


De una parte, el señor Eulogio Arza, en nombre y representación de ESCOLA 
UNIVERSITARIA MEDITERRANI (EUM), con CIF B08985616 y domicilio en la calle 
Rocafort, 105 de Barcelona, en virtud según consta acreditado mediante escritura de 
constitución del centro. 


 
De otra parte, el/la Sr/a. <nombre y apellidos> en nombre y representación de 
<denominación completa de la entidad>, con CIF <número de CIF entidad>, y domicilio 
<domicilio entidad>, actuando en calidad de <cargo>. 


Intervienen como tales i en representación que ostentan, se reconocen entre sí la capacidad legal 
para suscribir el presente convenio. 


 
 
 


EXPONEN 
 


Primero. 
 


El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el cual se establece la organización de 
enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad regula, en el 
artículo 22, la mención dual en la enseñanzas universitarias oficiales, consistente en “un 
proyecto formativo común que se desarrolla complementariamente en el centro universitario y 
en una entidad colaboradora, que podrá ser una empresa, una organización social o sindical, 
una institución o una administración, bajo la supervisión y el liderazgo formativo del centro 
universitario, con el objetivo de ofrecer una adecuada capacitación del estudiante para mejorar 
su formación integral y mejorar la empleabilidad”. 


 
Segundo. 


 
<denominación completa de la entidad> consciente de la necesidad de profesionales 
cualificados, así como de las posibilidades de desarrollo de las enseñanzas universitarias, 
manifiesta su voluntad de contribuir a la mejora de la formación del alumnado de la 
Universidad, facilitando que se lleve a término una formación práctica actualizada y 
directamente relacionada con la actividad propia de su sector productivo, de manera que el 
alumno pueda asimilar competencias profesionales con vista a su futura incorporación al mundo 
laboral o empresarial. 
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Tercero. 
 


Para asimilar estos objetivos y favorecer la implantación y el funcionamiento de las enseñanzas 
de formación superior universitaria, el presente Convenio establece las bases del acuerdo entre 
la Universidad y <denominación completa de la entidad> para la implantación de la Mención 
Dual en un Grado Universitario, con la finalidad de que los estudiantes adquieran las 
competencias que les permitirán el ejercicio de la actividad profesional. 


 
En consecuencia, las partes antes denominadas subscriben este Convenio de acuerdo con las 
siguientes 


 
CLÁUSULAS 


 
 


PRIMERA. El objeto del presente Convenio es establecer la colaboración entre el campo de la 
Formación Superior Universitaria, entre la Universidad y la entidad, para facilitar la 
especialización laboral de los estudiantes de la Universidad y la adquisición de las competencias 
y los conocimientos que les permitirán el ejercicio de la actividad profesional mediante el 
establecimiento de un proyecto formativo. 


 
SEGUNDA. Esta colaboración se llevará a término a partir de la firma del presente convenio 
y podrán ser destinados aquellos estudiantes matriculados en la Mención Dual de un Grado 
Universitario en Escola Universitaria Mediterrani. 


 
TERCERA. Las actividades que ejercerá en <denominación completa de la entidad> el 
estudiante de Grado Universitario con Mención Dual serán consensuadas y reflejadas por las 
partes en el proyecto formativo que consta en el Anexo I 


 
CUARTA. Los estudiantes serán informados del contenido de este Convenio, así como del 
Proyecto Formativo y Plan de Actividades, y antes del inicio de curso tendrán que firmar el 
Compromiso del Estudiante en Mención Dual recogido en el Anexo II. Los estudiantes podrán 
abandonar la mención y volver al itinerario general siempre que no hayan cursado más de la 
mitad de los créditos de esta. 


 
QUINTA. El acceso y la admisión al Grado Universitario con Mención Dual serán regulados 
por los procedimientos establecidos en la normativa académica para los grados universitarios 
de EUM. 


 
SEXTA. Los estudiantes con Mención Dual realizarán un contrato de formación en alternancia 
con la empresa del acuerdo con la normativa vigente (artículo 11,3 del Estatuto de los 
Trabajadores). 


 
SÉPTIMA. La entidad pondrá en conocimiento de la representación legal de las personas 
trabajadoras los acuerdos de cooperación educativa o formativa que contemplen la contratación 
formativa, incluyendo la información relativa a los planes y programas individuales, así como 
los requisitos y las condiciones en que se desarrollará la actividad de tutorización. 
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OCTAVA. Los estudiantes tendrán la condición de trabajadores por cuenta ajena, a efectos de 
su inclusión en el Régimen General de la Seguridad Social, de conformidad con lo que establece 
la legislación y normativa vigente. 
Para todas aquellas actividades de carácter formativo que desarrolle el estudiante con Mención 
DUAL en la empresa, queda garantizada la responsabilidad civil de daños a terceros, con la 
póliza que la Universidad tiene suscrita a este efecto. En caso de viajes al extranjero, se tendrá 
que comunicar a la universidad, haciéndose la empresa responsable de cubrir a los estudiantes 
con una póliza de seguro de viajes. 


 
NOVENA. En caso de que la entidad ejerza la cancelación o supresión del contrato de 
formación en alternancia por alguno de los motivos de incumplimiento de contrato por parte 
del estudiante que prevé la normativa vigente, se aplicará de oficio la cancelación de la Mención 
Dual, y el centro en el cual esté adscrito del Grado Universitario, con informe previo de la 
Comisión Académica del Grado Universitario, reasignará al estudiante al itinerario, 
especialidad o mención del mismo Grado que estime conveniente, basándose en criterios 
académicos. 


 
DÉCIMA. Las acciones previstas en este Convenio se ejecutarán bajo la supervisión de una 
Comisión Paritaria de Seguimiento, integrada por un representante de la Universidad, nombrado 
por la misma universidad, y un representante de la entidad. 


 
Esta Comisión tendrá las siguientes funciones: 


 
a) Elaborar el proyecto formativo. 
b) Determinación de los mecanismos de tutorías por parte de la entidad y de la Universidad, 


la designación del Tutor Profesional de la Entidad y el Tutor Académico en la 
Universidad y las tareas de ambos. 


c) Supervisión de las actividades incluidas en el Proyecto Formativo. En este sentido, el 
incumplimiento, por parte del alumnado, de las medidas de prevención de riesgos 
laborales o directrices técnicas facilitadas por la entidad tendrá que ponerse en 
conocimiento y resolución de la Comisión de Seguimiento. 


d) Ratificar evaluación y calificación. 
e) Seguimiento y evaluación del presente Convenio y elaboración de propuestas de mejora 


para el desarrollo de este. 
f) Vigilancia del cumplimiento del Proyecto Formativo, que suscribirá la Empresa, la 


Universidad y el estudiante. 
g) Todas las otras que se consideren oportunas de forma consensuada por las dos entidades. 


 
La Comisión Paritaria de Seguimiento dictará sus normas internas de funcionamiento, y se 
deberá reunir cuando alguna de las partes y, en todo caso, al menos una vez al año. 
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DECIMOPRIMERA. Este Convenio tiene naturaleza administrativa y tendrá una vigencia de 
cuatro años a partir de la fecha de su firma, salvo que alguna de las partes notifique el deseo de 
darlo por concluido, con una antelación de, al menos, tres meses antes de la fecha de 
finalización. 
En cualquier momento, antes de la finalización del término previsto en el apartado anterior, los 
firmantes del Convenio podrán acordar unánimemente su prórroga hasta el siguiente término 
de renovación de la verificación del Grado Universitario, respetándose el término máximo de 
los cuatro años adicionales. 


 
Así mismo, la finalización de este Convenio tendrá lugar también si se diera alguna de las 
condiciones siguientes: 


a) Mutuo acuerdo por las partes, expresado por escrito. 
b) Cualquier otra causa que impida su continuación, libremente apreciada por la Comisión 


Paritaria de Seguimiento. 
En los casos de resolución anticipada del Convenio, la Comisión Paritaria de Seguimiento 
establecerá la forma de liquidación de este y, en todo caso, los efectos del convenio continuarán 
hasta que finalice el Proyecto Formativo que se regula. 


 
La firma de este Convenio deroga los que se hayan subscrito por el mismo objeto o similar. 


 
DECIMOSEGUNDA. Las dudas en la interpretación, el desarrollo y la aplicación de este 
Convenio se analizarán en la Comisión Paritaria de Seguimiento. 


 
En el supuesto de que haya controversia o discrepancia sobre el desarrollo o interpretación del 
Convenio que no haya sido resuelta por la Comisión, cualquiera de las partes podrá someter 
estas cuestiones con renuncia exprés a su propio fuero o al que, si procede, pudiera 
corresponder, a la jurisdicción de los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Barcelona. 


 
DECIMOTERCERA. 


 
13.1. Las partes se comprometen a guardar estricta confidencialidad sobre la información, datos 
y documentación a la que tengan acceso en virtud de este convenio. 


 
13.2. La Universidad y la entidad colaboradora hacen constar que los datos personales 
contenidos en el presente convenio, así como los de tutores y otras personas de contacto, se 
destinarán al cumplimiento de las recíprocas relaciones entre las partes. Velarán por el 
cumplimiento del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de 
abril de 2016 (Reglamento general de protección de datos o RGPD) y de la Ley Orgánica 
3/2018, de 5 de diciembre, de protección de datos y garantía de los derechos digitales. 


 
Cada parte tratará los datos personales que obtenga de la otra parte como Responsable del 
Tratamiento en el sentido del artículo 4.7 del RGPD. La finalidad del tratamiento será gestionar 
el convenio y llevar a término las actuaciones que se derivan. La legitimación del tratamiento 
tiene su fundamento en las relaciones jurídicas formalizadas en el presente documento (art. 6.1b 
RGPD). Para el ejercicio de los derechos reconocidos en la RGPD (acceso a datos, rectificación, 
portabilidad,  supresión,  solicitud  de  la  limitación  del  tratamiento  y  oposición),  los C
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representantes o interlocutores de la entidad colaboradora se podrán dirigir a la Secretaría 
General de la Universidad. Las personas representantes de la Universidad podrán dirigirse a la 
entidad colaboradora a las referencias y direcciones que figuren en el encabezamiento de este 
Convenio. 


 
1.3.3. El acceso a los datos del alumno por parte de la entidad colaboradora deriva del 
cumplimiento de una relación con la Universidad previamente aceptada por el alumno. La 
entidad colaboradora asume la función de responsable del tratamiento de los datos del alumno. 
Lo informará del tratamiento que efectuará de sus datos y de cómo puede ejercer sus derechos 
que la Ley reconoce a las personas interesadas. 


 
Y estando de acuerdo con el contenido del presente Convenio, para que así conste y en prueba 
de conformidad, se firma en la fecha y lugar indicados al inicio. 


 
 


 
Por parte de EUM Por parte de <nombre de la entidad> 


 
X 


 
X 


Sr. Eulogio Arza, Representante Legal <cargo del signatario/a> 
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ANEXO I: PROYECTO FORMATIVO Y PLAN DE ACTIVIDADES 
 


1. Titulación oficial con mención dual 


 
2. Entidad y ubicación de actividades formativas y laborales 


Denominación de la entidad  
Sede social  


Dirección donde se desarrollarán las 
actividades del proyecto formativo 


 


Número de plazas por curso  


 
3. Contrato en formación de alternancia 


Fecha de inicio:  
Fecha final:  


Dedicación (horas/mes)  


Horario:  


Retribución:  
 


4. Estructura de la mención DUAL 
Asignatura ECTS Semestre 
Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales I / 
Dual Internships in International Companies I 


6 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales II / 
Dual Internships in International Companies II 


12 8 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales III / 
Dual Internships in International Companies III 


12 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales IV / 
Dual Internships in International Companies IV 


12 7 


Prácticas Duales Externas en Empresas 
Internacionales V / 
Dual Internships in International Companies V 


6 8 


Trabajo Final de Grado Industrial Dual/ Dual Industrial 
Final Degree Project 


12 8 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Grado en International Business Management 
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5. Resultados de aprendizaje a adquirir en la mención DUAL / Actividades formativas / 
Sistemas de evaluación 
 


Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales I / Dual Internships in International 
Companies I 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación,  
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen mul�disciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y opera�vas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surtir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
 


Actividades 
formativas 


Integrar al alumnado en un entorno corporativo multinacional real, donde pueda 
desarrollar competencias prácticas y aplicar los conocimientos adquiridos en el 
grado.  
Adaptación inicial al entorno empresarial internacional, identificación de 
funciones y objetivos de la empresa. El aprendizaje estará basado en el trabajo y 
en la realización de proyectos o retos, siendo las actividades formativas que se 
relacionan con este modelo el análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de 
información, la consulta de documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en 
equipo. 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria. 


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo por 
parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben presentar 
los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la evaluación del/la 
tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y formaliza la 
evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 
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Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Observador y asistente. El estudiante se integra en el entorno 
organizativo, identificando las estructuras jerárquicas, los canales de comunicación 
interna y los procedimientos básicos de trabajo. Su intervención se orienta a tareas 
de apoyo bajo supervisión constante, permitiendo una comprensión global del 
funcionamiento empresarial.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la empresa.  
• Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su trabajo, 


con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 
Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la empresa (p.e. 
ERP, CRM, software específico, etc.). 
Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando y 
seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más adecuadas a 
cada situación. 
Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a la 
planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 
 


• Planificación en actividades introductorias como formaciones iniciales y 
reuniones de bienvenida. 


• Apoyo en tareas logísticas, organización documental y mantenimiento de bases 
de datos.  


• Observación activa de dinámicas interdepartamentales y procesos de decisión.  
• Colaboración en comunicaciones internas o atención multilingüe. 
• Uso inicial de herramientas digitales básicas de gestión integra.  


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Familiarización con la estructura corporativa y cultural organizativa 


internacional. 
〇 Observación de procesos administrativos y logísticos globales. 
〇 Apoyo en tareas de documentación y atención multilingüe. 
〇 Aprendizaje y tratamiento de las herramientas corporativas digitales  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Familiarización con la documentación comercial internacional.  
〇 Apoyo administrativo en la gestión de exportaciones. 
〇 Atención al cliente multilingüe y preparación de documentación técnica.  
〇 Uso inicial de Incoterms y plataformas de logística. 


 
Entidades Públicas 
〇 Familiarización con las funciones y estructura de la entidad. 
〇 Apoyo en tareas administrativas y la gestión de bases de datos. 
〇 Colaboración en la preparación de documentación institucional. 
〇 Asistencia en actividades de difusión y promoción económica internacional.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Familiarización con la misión, visión y proyectos de la organización. 
〇 Apoyo en la comunicación institucional y gestión de redes sociales. 
〇 Asistencia en la logística de eventos y campañas solidarias.  
〇 Colaboración en tareas administrativas y atención multilingüe 


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Familiarización con herramientas de diseño y CRM. 
〇 Apoyo en campañas de marketing digital para mercados internacionales. 
〇 Gestión de contenidos multilingües en redes sociales.  
〇 Colaboración en tareas de community management.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Familiarización con procesos y metodologías de consultoría. 
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〇 Recopilación de información de mercados internacionales. 
〇 Soporte en el análisis documental y sectorial. 
〇 Asistencia reuniones internas de planificación de proyectos. 
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Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales II / Dual Internships in International 
Companies II 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holís�co el funcionamiento de una empresa, los 


obje�vos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marke�ng y comunicación, financiación, innovación, logís�ca, 
recursos humanos) 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las polí�cas de igualdad, sostenibilidad y 
jus�cia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones.  
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcto dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional. 
  


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen mul�disciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y opera�vas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(crea�vidad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surtir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
 
 


Ac�vidades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  
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Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Colaborador operativo. El estudiante realiza tareas técnicas 
habituales dentro del área funcional asignada, aplicando conocimientos académicos 
y desarrollando habilidades básicas bajo supervisión directa. Se introduce 
progresivamente en el uso de herramientas profesionales y en la resolución de 
problemas operativos. 
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
  


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa. 


• Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su trabajo, 
con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de 
decisiones. Aprendizaje y tratamiento de los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación. 


• Ejecución de tareas concretas en departamentos como marketing, finanzas, 
operaciones o atención al cliente internacional.  


• Interacción con otros miembros del equipo para el cumplimiento de tareas. 
• Participación en reuniones departamentales con intervención guiada. 
• Registros y análisis básico de datos operativos o comerciales.  


 
Par�cipación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a la 
planificación, organización, ges�ón y control de la empresa internacional. 


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Colaboración con la gestión de operaciones en áreas como finanzas, RRHH o 


logística.  
〇 Participación en reuniones departamentales internacionales.  
〇 Elaboración de documentos internos y apoyo en informes de seguimiento. 
〇 Uso de plataformas profesionales para la gestión de procesos empresariales 


internacionales.  
   


C
SV


: 8
82


44
90


98
75


20
95


06
88


00
19


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882449098752095068800192





 


 


Empresas Exportadoras 
〇 Colaboración en estudios de mercados internacionales. 
〇 Participación en tareas de marketing y ventas globales.  
〇 Seguimiento de pedidos y coordinación con departamentos logísticos. 
〇 Elaboración de materiales comerciales y promocionales.  


 
Entidades Públicas 
〇 Colaboración en la organización de eventos de internacionalización. 
〇 Apoyo en la tramitación de subvenciones y ayudas públicas. 
〇 Participación en acciones de información a empresas.  
〇 Elaboración de contenido para portales institucionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Participación en proyectos de desarrollo local o internacional. 
〇 Elaboración de materiales de cooperación internacional con contenido para 


sensibilización.  
〇 Gestión de bases de datos de voluntariado y beneficiarios.  
〇 Colaboración con contrapartes internacionales en tareas operativas.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Elaboración de contenidos en inglés u otros idiomas para campaña globales. 
〇 Participación en el análisis de audiencias y resultados de campañas.  
〇 Uso de herramientas SEO/SEM para optimización internacional. 
〇 Colaboración en el diseño de materiales gráficos adaptados a públicos 


internacionales.  
 
Consultoría Internacional 
〇 Elaboración de resúmenes de estudios económicos y regulatorios. 
〇 Desarrollo de mapas de oportunidades y benchmarking. 
〇 Apoyo en el diseño de propuestas a clientes potenciales.  
〇 Manejo inicial de herramientas de análisis de entorno y riego según país.  
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Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales III / Dual Internships in International 
Companies III 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar.  
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producciómarketing y comunicación, financiación, innovación, loglogística 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 


 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una empresa, 
los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos).  
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas.  
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, entre contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente conocimientos, 
ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada 
grupo de interés.  
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas.  
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo con las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas, 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos.  
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa.  
 
RAM-MD14. Planficar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativa, ya sea de forma 
autónoma o en equipo.  
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa.  
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Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo. 


Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Técnico autónomo. El estudiante desempeña funciones propias de 
su área con un grado creciente de autonomía. Participa activamente en la 
planificación y mejoras de procesos, asumiendo responsabilidades específicas en 
tareas de análisis, ejecución y evaluación. 
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa. Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de 
decisiones. Aprendizaje y tratamiento de los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación. 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 


• Responsabilidad sobre la gestión de un proceso o subproceso dentro del área 
asignada. 


• Desarrollo de propuestas de mejora a partir de datos reales. 
• Análisis de indicadores de desempeño (KPIs) y elaboración de informes. 
• Participación en reuniones técnicas o comités operativos.  
• Seguimiento y optimización de procedimientos internos o 


interdepartamentales. 
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Empresas Mutinacionales 
〇 Ejecución de tareas con grado de autonomía en el ámbito funcional asignado. 
〇 Análisis de indicadores y propuestas de mejora de procesos. 
〇 Colaboración con la coordinación entre departamentos multinacionales. 
〇 Asistencia a sesiones de formación y seguimiento profesional.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Gestión documental y comunicación con distribuidores internacionales. 
〇 Elaboración de informes de prospección comercial.  
〇 Participación en eventos comerciales o misiones empresariales internacionales. 
〇 Análisis de ventas y detección de nuevas oportunidades.   


 
Entidades Públicas 
〇 Elaboración de informes técnicos y estadísticas económicas. 
〇 Asistencia en el seguimiento de programas de apoyo para la  


internacionlización empresarial. 
〇 Apoyo en la preparación de planes estratégicos institucionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Soporte en la coordinación de actividades de cooperación internacional.  
〇 Colaboración en la captación de fondos y gestión de donaciones. 
〇 Traducción y adaptación de documentación para organismos internacionales.  
〇 Asistencia en la evaluación y seguimiento de proyectos.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Planificación de campañas y segmentación internacional.  
〇 Seguimiento de indicadores de rendimiento (KPIs) y redacción de informes. 
〇 Interacción con clientes internacionales o agencias asociadas.  
〇 Análisis de benchmarking y tendencias de mercados.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Participación en la elaboración de diagnósticos estratégicos. 
〇 Coordinación de tareas en proyectos de internacionalización.  
〇 Elaboración de informes ejecutivos con propuesta de mejora. 
〇 Análisis financiero y evaluación de mercados objetivo. 
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  Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales IV / Dual Internships in International 


Companies VII 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas. 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas. 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones, 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 


 
Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 


decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 
 


Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 


Mecanismo 
de Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria..  C
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Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Responsable funcional. El estudiante asume un rol activo en la 
toma de decisiones dentro de un proyecto o departamento. Colabora en la gestión de 
tareas complejas, lidera iniciativas específicas y contribuye a la planificación 
estratégica y a la resolución de retos con impacto organizativo.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional. 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable. 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional.  


• Intervención directa en el diseño, planificación y seguimiento de proyectos. 
• Coordinación con distintos equipos o departamentos implicados. 
• Propuesta de soluciones innovadoras ante necesidades organizativas. 
• Gestión de herramientas tecnológicas de apoyo a la internacionalización.  
• Liderazgo parcial de tareas, seguimiento de objetivos e informes de avance.  


 
Empresas Mutinacionales 
〇 Participación activa en proyectos estratégicos globales. 
〇 Participación directa en la elaboración de planes de sostenibilidad y mejora 


continua.   
〇 Comunicación con filiales y/o clientes internacionales.  
〇 Preparación de presentaciones ejecutivas e informes de impacto.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Negociación con agentes comerciales internacionales. 
〇 Diseño de propuestas comerciales para nuevos mercados. 
〇 Evaluación de riesgos y propuestas de mejora de procesos exportadores. 
〇 Liderazgo parcial de un proyecto de internacionalización.  


 
Entidades Públicas 
〇 Evaluación de impacto de políticas de internalización. 
〇 Redacción de documentos institucionales de análisis y propuesta de mejora. 
〇 Participación activa en reuniones interinstitucionales. 
〇 Gestión de relaciones con organismos internacionales.  


 
ONG de Cooperación Internacional 
〇 Elaboración de informes de impacto de proyectos de cooperación. 
〇 Participación en sesiones estratégicas de planificación organizativa. 
〇 Coordinación de equipos de voluntariado y apoyo logístico. 
〇 Interlocución con ONGs asociadas y organismos multilaterales.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Gestión de una campaña internacional o proyecto de branding.  
〇 Desarrollo de estrategia de captación internacional y presentación al cliente. 
〇 Supervisión de la ejecución de acciones y correcciones estratégicas.  
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〇 Informe de resultados y propuestas de mejora.  
 
Consultoría Internacional 
〇 Gestión de un encargo de consultoría bajo supervisión. 
〇 Interacción con clientes internacionales o instituciones públicas. 
〇 Presentación de resultados en reuniones profesionales. 
〇 Evaluación de impacto de estrategias y redacción de conclusiones.  


 
 


 


 


 


 


 


Asignatura: Prácticas Duales Externas en Empresas Internacionales V / Dual Internships in International 
Companies V 
Conocimientos RAM8. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 


objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar 
RAM19. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM46. Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones. 
RAM56. Conocer de forma precisa la terminología profesional referida a los 
elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas. 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas, 
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Habilidades RAM62. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM69. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo. 
RAM75. Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas. 
RAM87. Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones. 
RAM92. Trabajar en equipo demostrando capacidad para ejercer y respetar el rol 
exigible en cada contexto, fomentando los vínculos que fomenten la cooperación. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM101. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM115. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 
RAM127. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 
 


Actividades 
formativas 


El aprendizaje estará basado en el trabajo y en la realización de proyectos o retos, 
siendo las actividades formativas que se relacionan con este modelo el 
análisis/estudio de casos, la búsqueda y análisis de información, la consulta de 
documentos, la resolución de ejercicios y el trabajo en equipo 
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Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional. 
Reuniones periódicas, rúbricas de evaluación y coordinación a través de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento. Normativas: Manual Operativo del TFG Industrial Dual y 
Reglamento de la Comisión Paritaria. 


Métodos de 
evaluación 


La evaluación de las prácticas académicas externas de la Mención Dual se lleva a cabo 
por parte del Coordinador de Prácticas Duales a partir de la Memoria que deben 
presentar los estudiantes. La evaluación tendrá en cuenta la valoración de la 
evaluación del/la tutor/a de empresa/institución (que hace un seguimiento diario y 
formaliza la evaluación final a partir de una rúbrica), el grado de consecución de los 
objetivos del proyecto formativo de las prácticas y el contenido y calidad de la 
memoria. 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


Rol del estudiante: Referente pre-profesional. El estudiante lidera un microproyecto o 
interviene en un proceso estratégico, integrando los conocimientos adquiridos a lo 
largo del grado. Su actuación demuestra iniciativa, pensamiento crítico, capacidad 
resolutiva y orientación a resultados, en estrecha relación con el TFG industrial.  
 
Tareas específicas a realizar por parte del estudiante: 
 


• Analizar, conocer y adaptar actitudes y comportamientos responsables en la 
práctica profesional 


• Trabajar en equipo, ayudar a mantener y desarrollar un ambiente 
profesional y agradable 


• Participación en proyectos que más puedan ayudar al desarrollo de la 
empresa Aplicación de los conocimientos adquiridos en los estudios a su 
trabajo, con una marcada capacidad de adaptación a nuevas situaciones. 


• Participación en la resolución de problemas, conflictos y toma de decisiones 
Aprendizaje y tratamiento de todos los sistemas de información de la 
empresa (p.e. ERP, CRM, software específico, etc.). 


• Participar en la comunicación y en las relaciones interpersonales, utilizando 
y seleccionando las tecnologías de la información y comunicación más 
adecuadas a cada situación 


• Participación en el análisis y protocolización de todos los procesos asociados a 
la planificación, organización, gestión y control de la empresa internacional. 


• Desarrollo completo de un proyecto aplicado vinculado al TFG industrial. 
• Coordinación con agentes clave dentro y fuera de la empresa 
• Evaluación de impacto y presentación de resultados a dirección. 
• Participación activa en sesiones de toma de decisiones estratégicas.  
• Producción de informes profesionales de síntesis y propuestas de continuidad.  


 
Empresas Multinacionales 
〇 Liderazgo funcional en un proyecto global de mejora o innovación.  
〇 Evaluación de resultados y elaboración de informe ejecutivo de impacto. 
〇 Comunicación con stakeholders internacionales. 
〇 Propuesta de mejoras estratégicas dentro del área funcional asignada.  


 
Empresas Exportadoras 
〇 Gestión integral de una operación de exportación bajo supervisión.  
〇 Coordinación con operadores logísticos y aduanas.  
〇 Optimización de procesos de venta internacional.  
〇 Elaboración e implantación de estrategias de fidelización o expansión.  


 
Entidades Públicas 
〇 Redacción de informes estratégicos institucionales. 
〇 Evaluación de políticas públicas en el ámbito de la internacionalización. 
〇 Liderazgo en programas de promoción económica.  
〇 Coordinación con organismos multilaterales o agentes territoriales.  
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ONG de Cooperación Internacional 
〇 Responsabilidad sobre una línea de trabajo o actividad del proyecto. 
〇 Supervisión operativa de campañas o eventos de cooperación internacional. 
〇 Evaluación de impacto y propuesta de mejora metodológica.  
〇 Coordinación con stakeholders locales e internacionales.  


 
Agencias de Marketing Internacional 
〇 Gestión y ejecución autónoma de una campaña internacional completa. 
〇 Interacción con el cliente y liderazgo creativo.  
〇 Supervisión de ejecución técnica y propuesta de ajuste de estrategia.  
〇 Elaboración de informe ejecutivo de resultados con KPIs y recomendaciones.  


 
Consultoría Internacional 
〇 Coordinación de un encargo de consultoría internacional. 
〇 Preparación de entregables finales y presentación al cliente. 
〇 Gestión de tareas con autonomía y responsabilidad directa. 
〇 Reflexión crítica sobre el proceso consultivo y propuesta de mejora.   
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Asignatura: Trabajo Final de Grado Industrial Dual (TFG) / Dual Industrial Final Degree Project 


Conocimientos RAM9. Entender bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
RAM20. Conocer el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos). 
RAM31. Identificar y entender las circunstancias, factores y variables que determinan 
el contexto del comercio internacional. 
RAM39. Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional. 
RAM47. Reconocer los principios rectores de las polí�cas de igualdad, sostenibilidad y 
jus�cia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones 
RAM57. U�lizar adecuadamente la terminología profesional referida a los elementos 
y contenidos fundamentales de la administración de empresas 
 
RAM-MD1. Comprender desde la experiencia práctica el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar. 
 
RAM-MD2. Comprender desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 
 
RAM-MD3. Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto del comercio internacional. 
 
RAM-MD4. Conocer desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional. 
 
RAM-MD5. Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, 
sostenibilidad y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones. 
 
RAM-MD6. Utilizar de forma correcta dentro de la empresa, a nivel práctico, la 
terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas, 
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Habilidades RAM63. Revisar críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los conocimientos para 
identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y en equipo. 
RAM70. Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando 
el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo.  
RAM80. Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de obtener 
resultados que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas. 
 
RAM-MD7. Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, 
bajo criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos. 
 
RAM-MD8. Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada grupo de interés. 
 
RAM-MD9. Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas. 
 
RAM-MD10. Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de 
la empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los objetivos 
empresariales. 
 
RAM-MD11. Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, 
búsqueda de soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas. 
 
RAM-MD12. Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional. 
 


Competencias RAM102. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas 
RAM116. Planificar proyectos, tareas, procesos y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
RAM128. Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. 
 
RAM-MD13. Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de 
decisiones en la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa. 
 
RAM-MD14. Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo. 
 
RAM-MD15. Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores 
habituales desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa. 


 
Actividades 
formativas 


La Mención Dual comporta la realización por parte de los estudiantes de un TFG 
Industrial en el que se desarrolla una solución real a un problema o proyecto real de 
la empresa en la que se están llevando a cabo las prácticas duales. En la elaboración 
del mismo se debe practicar, integrar y aplicar los conocimientos, habilidades y 
competencias requeridas en la enseñanza que se ha cursado. Las  actividades 
formativas implicadas en la elaboración del TFG Industrial son la búsqueda y análisis 
de información, la consulta de documentos, la elaboración de trabajos y la 
exposición y defensa de estudiantado, además de las correspondientes sesiones de 
tutoría caracterís�cas de un trabajo de este tipo. 
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Mecanismo de 
Tutoría y 
Seguimiento 


Seguimiento conjunto por parte de un tutor/a académico/a y un tutor/a profesional, 
Siguiendo el Manual Operativo del Trabajo Final de Grado Industrial Dual.  


Métodos de 
evaluación 


El Trabajo Final de Grado (TFG) será evaluado a partir de la valoración del propio 
documento presentado a defensa y de la exposición oral del mismo llevada a cabo 
por el/la estudiante en el acto de defensa pública. La nota final del TFG se obtendrá 
de una media ponderada de las valoraciones concedidas por el tribunal al trabajo 
escrito (50% de la nota final), defensa oral (30%) y competencias (20%). 


Tareas específicas a 
realizar por parte 
del estudiante 


• Análisis de las necesidades previas de la empresa en cuanto al proyecto a 
realizar o el problema a solucionar, objeto de la realización del TFG. 


• Desarrollo e implementación de aplicativos o herramientas (económicas, 
empresariales, organizativas o técnicas) que resulten adecuadas a la 
resolución del proyecto o problema. 


• Control de la implementación realizada con el fin de obtener conclusiones 
sobre la solución aplicada, así como posibles correcciones a realizar. 


• Elaboración del trabajo escrito bajo una estructura académica clásica 
(introducción, marco teórico, metodología, resultados, conclusiones, 
bibliografía). 


• Defensa del TFG ante tribunal convocado al efecto. 


 
6. Tutores/as de la mención DUAL 


Asignatura Tutor/a académico/a 
(Universidad) 


Tutor/a profesional 
(Entidad) 


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales I / Dual 
Internships in 
International Companies I 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales II / Dual 
Internships in 
International Companies II 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales III / Dual 
Internships in 
International Companies III 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas Internacionales IV / Dual 
Internships in International 
Companies IV 


  


Prácticas Duales Externas en 
Empresas 
Internacionales V / Internships in 
International Companies V 


  


Trabajo Final de Grado Industrial 
Dual/ Dual Industrial Final 
Degree Project 
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ANEXO II: COMPROMISO DEL ESTUDIANTE EN MENCIÓN DUAL 
 
El/la estudiante     , con 
DNI  , matriculado/a en la Mención Dual de Grado 
Universitario en   , en colaboración 
con la entidad      
 
MANIFIESTA: 
 


• Que conoce los términos del Convenio de Colaboración Educativa suscrito por la 
Escola Universitaria Mediterrani y la entidad antes nombrada, así como su 
correspondiente Proyecto Formativo y Plan de Actividades, en el marco del 
Grado en International Business Management con Mención Dual. 


• Que se compromete al cumplimiento de los deberes que para el estudiante se 
derivan, tanto del mencionado Convenio como de la normativa aplicable. 


• Que autoriza tanto a la Universidad como a la Entidad Colaboradora a que sus 
datos sean cedidos y tratados conforme a lo establecido en el apartado 1 sobre 
protección de datos de este documento. 


• Que acepta y asume los compromisos derivados del apartado 2 de 
confidencialidad de este documento. 


 
1. Protección de datos 


Los datos del estudiante que desarrolla actividades en formación Dual en la entidad 
tienen que ser utilizados sólo para la finalidad del convenio subscrito. El estudiante 
autoriza, tanto a Escola Universitaria Mediterrani como a la Entidad Colaboradora, a que 
sus datos sean cedidos y tratados con estos fines en los supuestos, en la forma y con las 
finalidades establecidas en el marco normativo europeo y español. El/la estudiante 
confirma que ha estado informado/a conforme a lo establecido en el Reglamento 
General de Protección de Datos y LO 3/2018 de 5 de diciembre, de Protección de Datos 
Personales y Garantía de los Derechos Digitales. 


Los datos objetos del tratamiento se conservarán, de acuerdo con los plazos establecidos 
en el marco normativo regulador de los servicios de cada una de las partes firmantes y 
en la normativa de archivos aplicable. Las partes firmantes certifican haber 
implementado las medidas técnicas y organizativas recogidas en el Reglamento (UE) 
2016/679, para garantizar la seguridad e integridad de los datos de carácter personal 
incluidos en los ficheros y evitar su alteración, pérdida y tratamiento o acceso no 
autorizado. 
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Las partes tienen que garantizar el ejercicio de derechos de acceso, rectificación, 
supresión, oposición, limitación de tratamiento de sus datos, o ejercer el derecho de la 
portabilidad de los mismos, todo esto, mediante un escrito acompañado de la copia del 
documento oficial que lo identifique, dirigiéndose al responsable o al delegado de 
protección de datos. En caso de disconformidad con el tratamiento, también tiene el 
derecho de presentar una reclamación ante la autoridad catalana de protección de 
datos. 
 
 


2. Confidencialidad 
 
El/la estudiante se compromete a guardar confidencialidad con relación a la información 
interna de la entidad colaboradora y guardar secreto profesional sobre sus actvidades, 
tanto durante el desarrollo del contrato de formación en alternancia, como una vez 
finalizado el mismo. En circunstancias excepcionales determinadas por la Comisión 
Académica del Grado, si procede, con el fin de garantizar la confidencialidad, el centro 
responsable de la titulación podrá solicitar al alumnado la firma de los documentos 
precisos. 
 
 
Fecha:   
 
 
 
El/la estudiante:   
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COMPROMISO DE IA ENTIDAD COLABORADORA WEIDMULLER, S.A. PARA 
IA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA 
CON ESCOIA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO ADSCRITO A IA 
UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El/La Sr./Sra. JOAN FERRER PALLARÉS, mayor de edad, con NIF 46123926W, en nombre 
y representación de la entidad WEIDMULLER, S.A., por medio de este documento suscribo el 
presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la 
Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual en 
la universidad y la entidad colaboradora se alternara con una actividad laboral retribuïda, a 
través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en el 
artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad WEIDMULLER,S.A., se 
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración 
Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativa común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designada/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 


 


08960 S 


, s.a. 
l 11-13 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA AMPHORA LOGISTICS 
PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN 
EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO 
ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El/La Sr./Sra. Joan Tresserras Pujol-Xicoy, mayor de edad, con NIF 47996954W, en nombre 
y representación de la entidad Amphora Logistics, por medio de este documento suscribo el 
presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la 
Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en el 
artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


 
Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Amphora Logistics, se compromete, 
una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración Educativa, el 
cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, y 
el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un/a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA BLUE BANANA BRAND 
PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN 
EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO 
ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


 
El Sr. Ignacio Rivera Balius, mayor de edad, con NIF 51146961K, en nombre y representación 
de la entidad Blue Banana Brand , por medio de este documento suscribo el presente 
COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la Escola 
Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


 
Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Blue Banana Brand , se 
compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración 
Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA CARHAUS, S.L. PARA LA 
SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE COLABORACIÓN EDUCATIVA 
CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI CENTRO ADSCRITO A LA 
UNIVERSITAT DE GIRONA 


El/La Sr./Sra.j. Felipe Barrios Morilla, mayor de edad, con NIF 40 976 563 Q, en nombre y 
representación de la entidad Carhaus, S.L., por medio de este documento suscribo el presente 
COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de Colaboración Educativa con la Escola 
Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Carhaus, S.L., se compromete, una 
vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de Colaboración Educativa, el cual 
recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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Fdo. Representante de la Entidad 


 


 


 
 
 
 
 


COMPROMISO DE LA ENTIDAD COLABORADORA PENGUIN RANDOM HOUSE 
GRUPO EDITORIAL PARA LA SUSCRIPCIÓN DE UN CONVENIO MARCO DE 
COLABORACIÓN EDUCATIVA CON ESCOLA UNIVERSITÀRIA MEDITERRANI 
CENTRO ADSCRITO A LA UNIVERSITAT DE GIRONA 


El/La Sr./Sra Pilar el Barco Aladid mayor de edad, con NIF 43520228L en nombre y 
representación de la entidad Penguin Random House Grupo Editorial, por medio de este 
documento suscribo el presente COMPROMISO de suscripción de Convenio Marco de 
Colaboración Educativa con la Escola Universitària Mediterrani, en base a lo que se expresa a 
continuación: 


 
La Escola Universitària Mediterrani centro adscrito a la Universitat de Girona, se encuentra 
en proceso de verificación de un nuevo Grado en International Business Management. 


 
De acuerdo con el contenido del art. 22.2.b) del 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se 
establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, establece que la actividad formativa desarrollada de forma dual 
en la universidad y la entidad colaboradora se alternará con una actividad laboral retribuida, 
a través de un contrato para la formación dual universitaria, en los términos establecidos en 
el artículo 11.3 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el 
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su normativa de desarrollo, así como 
en el resto de la normativa laboral que le resulte de aplicación. 


Con el fin de que los estudiantes del Grado en International Business Management desarrollen 
parte de su formación mediante el correspondiente contrato laboral según regula el 
RD822/202, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas 
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y la Ley 40/2015, de 1 de 
octubre, de régimen jurídico del sector público, la entidad Penguin Random House Grupo 
Editorial se compromete, una vez el estudio esté verificado, a firmar un Convenio Marco de 
Colaboración Educativa, el cual recoge el convenio específico a firmar entre las partes. 


 
En este convenio se concretará el proyecto formativo, y se indicarán las obligaciones de las 
partes que lo suscriben, los mecanismos de tutoría y supervisión, los sistemas de evaluación, 
y el resto de las condiciones que se consideren necesarias para la correcta relación del proyecto 
formativo común. En este sentido, el o la estudiante tendrá un /a tutor/a designado/a por el 
centro universitario y un/a tutor/a designado/a por la entidad, empresa, organización, 
institución o administración, que deberán supervisar conjuntamente el desarrollo del proyecto 
formativo, bajo el liderazgo del tutor o de la tutora del centro universitario. Escola Univesitària 
Mediterrani garantizará la adecuación de las condiciones de realización de las actividades 
enmarcadas en el contrato y que vehiculan el desarrollo formativo de la entidad. 
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CONTRATO DE TRABAJO DE FORMACIÓN EN ALTERNANCIA


DATOS DE LA EMPRESA


DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACIÓN


DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO


DATOS DEL/DE LA TRABAJADOR/A


CIF/NIF/NIE


D./DÑA.


RÉGIMEN CÓDIGO CUENTA COTIZACIÓN ACTIVIDAD ECONÓMICA


MUNICIPIOPAÍS


DOMICILIO SOCIAL


MUNICIPIO


NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DE LA EMPRESA


PAÍS


EN CONCEPTO (1)NIF/NIE


C. POSTAL


NIVEL FORMATIVO


D./DÑA. FECHA NACIMIENTO Nº AFILIACIÓN SEGURIDAD SOCIALNIF/NIE


NACIONALIDAD


MUNICIPIO DEL DOMICILIO PAÍS DOMICILIO


con la asistencia legal, en su caso, de D./Dña.........................................................................................................................................................................


con NIF/NIE .........................., en calidad de (2) ....................................................................................................................................................................


DECLARAN


PRIMERA: este contrato tiene por objeto compatibilizar la actividad laboral retribuida con los correspondientes procesos formativos en el ámbito de la 


formación profesional, los estudios universitarios o el Catálogo de Especialidades Formativas del Sistema Nacional de Empleo.


SEGUNDA: que el/la trabajador/a es:


Mayor de 16 hasta 30 años inclusive.


Trabajador/a con discapacidad (3) (4).


Alumnos/as participantes en un programa público de empleo y formación al amparo de lo previsto en el artículo 13.3.b) de la Ley 3/2023,


de 28 de febrero (3).


Trabajador/a en situación de exclusión social, y el contrato se realiza en una empresa de inserción (3).


Trabajador/a con capacidad intelectual límite. (5).


TERCERA


formativo para la obtención de la práctica profesional.


(1) Director/a, Gerente, etc.
(2) Padre, madre, tutor/a o persona o institución que le tenga a su cargo.
(3) Sin límite de edad.
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CUARTA: que si el contrato está vinculado a estudios de formación profesional o universitarios, el trabajador no ha tenido otro contrato formativo previo 


en una formación del mismo nivel formativo y del mismo sector productivo.


QUINTA: que el/la trabajador/a no ha desempeñado el puesto de trabajo correspondiente a este contrato en esta empresa por un tiempo superior a 6 


meses.


SEXTA: que se reúnen los requisitos exigidos para la celebración del presente contrato y en consecuencia acuerdan formalizarlo con arreglo a las 


presentes:


CLÁUSULAS


PRIMERA


a) Actividad laboral (6) ................................................................................................................................................................................... CNO:


incluido en el grupo profesional (7) .........................................................................................................................................................................................,


..................................................................................................................................................................................................................................................


Siendo el/la tutor/a designado por la entidad de formación D/Dña (8). ..................................................................................................................................,


Siendo el/la tutor/a designado por la empresa D/Dña. ............................................................................................................................................................


b) La actividad formativa vinculada al contrato es ..............................................................................................................................................., de acuerdo 


con el convenio de colaboración suscrito por la empresa con el centro o entidad formativa y que se incorpora como anexo en este contrato (10).


SEGUNDA: la jornada total será de (11) ......................... horas ....................................... De ellas, el número de horas dedicadas a la actividad formativa 


será de ......................... horas, que representan un ......................... por ciento de la jornada máxima prevista en el convenio colectivo de


..................................................................................................................................................................................................................................................


El tiempo efectivo de trabajo se prestará en el horario (12)


..................................................................................................................................................................................................................................................


..................................................................................................................................................................................................................................................


..................................................................................................................................................................................................................................................


La actividad formativa se impartirá de acuerdo al siguiente calendario:


..................................................................................................................................................................................................................................................


..................................................................................................................................................................................................................................................


..................................................................................................................................................................................................................................................


TRABAJO A DISTANCIA, siempre que se garantice como mínimo un 50 % de prestación de servicio presencial (13).


TERCERA: la duración del presente contrato será de (14) .................................................. y se extenderá desde .......................... hasta ......................... 


CUARTA: el/la trabajador/a percibirá por la prestación de sus servicios una retribución de (15) ........................... euros brutos (16) ..................................


QUINTA: la duración de las vacaciones anuales será (17) ...............................................................................................................................................


SEXTA: la empresa se obliga a proporcionar trabajo efectivo relacionado con las actividades formativas y a facilitar la asistencia a las mismas. El 


trabajador/a se compromete a prestar el trabajo efectivo y recibir la formación relacionada.


profesional o solamente alguna de ellas.


(8) Nombre y apellidos del tutor.


objetivos.
(11) La jornada y el total de horas de trabajo efectivo se puede expresar en horas al día, semana, mes o año, siempre que en ambos casos se utilice la misma referencia. 


Máximo de 65 % de la jornada prevista en el convenio, o en su defecto de la jornada máxima legal, en el primer año de contrato y el 85 % en el segundo.
(12) Indicar los días de trabajo efectivo y el horario.


(14) Mínimo 3 meses, máximo 2 años. En caso de personas con discapacidad o personas con capacidad intelectual límite, máximo 4 años.


(16) semanales, mensuales o anuales.
(17) Mínimo: 30 días naturales.
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SÉPTIMA


OCTAVA: el presente contrato se extinguirá por la expiración del tiempo convenido, incluyendo, en su caso, las prórrogas que se puedan acordar, así 


NOVENA: en lo no previsto en este contrato, se estará a la legislación vigente que resulte de aplicación y particularmente a lo dispuesto en el artículo 


11 del Estatuto de los Trabajadores. Asimismo le será de aplicación lo dispuesto en el Convenio Colectivo de


..................................................................................................................................................................................................................................................


DÉCIMA: el contenido del presente contrato se comunicará al Servicio Público de Empleo de ............................................................................................


Empleo de .............................................................................................. en el plazo de los 10 días  hábiles siguientes a su terminación.


UNDÉCIMA: ESTE CONTRATO PODRÁ SER COFINANCIADO POR EL FONDO SOCIAL EUROPEO.


DUODÉCIMA: PROTECCIÓN DE DATOS. - Los datos consignados en el presente modelo tendrán la protección derivada del Reglamento (UE) 
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Que el CONTRATO DE FORMACIÓN EN ALTERNANCIA que se celebra (marque la casilla que corresponda) se realiza con las siguientes cláusulas 


PARA LA FORMACIÓN EN ALTERNANCIA ORDINARIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pág. 5


PARA PERSONAS TRABAJADORAS EN SITUACIÓN DE EXCLUSIÓN SOCIAL EN EMPRESAS DE INSERCIÓN . . . . . . . . . . . . . . . pág. 6


PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pág. 8


PARA PERSONAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA FOMENTO DEL EMPLEO AGRARIO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .


y cumple los requisitos exigidos en la norma regulatoria.
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PARA LA FORMACIÓN EN ALTERNANCIA ORDINARIO


SIN BONIFICACIÓN DE CUOTAS A LA SEGURIDAD SOCIAL


CON BONIFICACIÓN DE CUOTAS A LA SEGURIDAD SOCIAL (1)


CON BONIFICACIÓN DE CUOTAS A LA SEGURIDAD SOCIAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD (2)


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO PARCIAL


TIEMPO PARCIAL


TIEMPO PARCIAL


4


4


4


2


5


5


1


0


0


CÓDIGO DE CONTRATO


CÓDIGO DE CONTRATO


CÓDIGO DE CONTRATO


5


5


5


2


5


5


1


0


0
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Que el/la trabajador/a está desempleado/a y se encuentra Incluido/a en alguna de las situaciones contempladas en el artículo 2.1 de la Ley 


competentes de (1):


...................................................................................................................................................................................................................................


Que pertenece al colectivo de:


Perceptores/as de Rentas Mínimas de Inserción, o cualquier otra prestación de igual o similar naturaleza, según la denominación 


Personas que no puedan acceder a las prestaciones a las que se hace referencia en el párrafo anterior, por alguna de las siguientes 


causas:


     - Falta de período exigido de residencia o empadronamiento, o para la constitución de la Unidad Perceptora.


     - Haber agotado el período máximo de percepción legalmente establecido.


Jóvenes mayores de dieciocho años y menores de treinta procedentes de Instituciones de Protección de Menores.


Personas con problemas de drogodependencia u otros trastornos adictivos que se encuentren en procesos de rehabilitación o 


reinserción social.


incluida en el ámbito de aplicación de la relación laboral especial regulada en el artículo 1 del Real Decreto 782/2001, de 6 de julio, así 


como liberados/as condicionales y ex reclusos/as.


Menores internos incluidos en el ámbito de aplicación de la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la responsabilidad 


1774/2004, de 30 de julio, así como los/as que se encuentren en situación de libertad vigilada y los/as exinternos/as.


Personas procedentes de centros de alojamiento alternativo autorizado por las Comunidades Autónomas y las ciudades de Ceuta y 


Melilla.


Personas procedentes de servicios de prevención e inserción social autorizados/as por las Comunidades Autónomas y las ciudades de 


Ceuta y Melilla.


Señalar lo que proceda:


durante toda la vigencia del contrato, si el contrato se celebra a tiempo completo.


Si el contrato se suscribe con personas menores de 30 años o menores de 35 que tengan un grado de discapacidad igual o superior al 33 % 


de enero).


esta pueda ser inferior, a efectos de la aplicación de los correspondientes incentivos, al 50 % de la jornada a tiempo completo de una persona 


trabajadora comparable. El citado límite de duración mínima de la jornada a tiempo parcial no resultará de aplicación al colectivo de personas con 


discapacidad. (Artículo 10.2 del Real Decreto-ley 1/2023, de 10 enero).


En lo no previsto en este contrato, se estará a la legislación vigente que resulte de aplicación, y en particular, a lo dispuesto en el Estatuto de los


de 10 de enero.


CLÁUSULAS ESPECÍFICAS PARA LA FORMACIÓN EN ALTERNANCIA DE PERSONAS TRABAJADORAS 
EN SITUACIÓN DE EXCLUSIÓN SOCIAL EN EMPRESAS DE INSERCIÓN


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO PARCIAL


4


5


5


5


0


0


CÓDIGO DE CONTRATO
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Se establece un período de adaptación al trabajo que a su vez tendrá el carácter de período de prueba de (1) .............................................................


en las condiciones siguientes (2)


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


Para lograr la adecuación del puesto de trabajo a las características del/de la trabajador/a, la empresa se compromete a realizar las siguientes 


adaptaciones al puesto de trabajo


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


y/o en caso de que el contrato sea a adistancia se realizarán los servicios de ajuste de personal y social siguientes


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


Los centros especiales de empleo que contraten temporalmente a personas con discapacidad, tendrán derecho durante toda la vigencia del contrato 


Asimismo podrá tener derecho a las subvenciones correspondientes de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 818/2021, de 28 de 


.


CLÁUSULAS ESPECÍFICAS PARA LA FORMACIÓN EN ALTERNANCIA DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD EN CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO PARCIAL


4


5


2


2


1


1


CÓDIGO DE CONTRATO


(1) No podrá exceder de 6 meses.
(2) Las condiciones del período de adaptación al trabajo serán las determinadas, en su caso, por el Equipo Multiprofesional. C
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CLÁUSULAS ESPECÍFICAS PARA PERSONAS TRABAJADORAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE 
FOMENTO DE EMPLEO AGRARIO


TIEMPO COMPLETO


TIEMPO PARCIAL


4


5


2


2


1


1


CÓDIGO DE CONTRATO


Que el empleador es corporación local.


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


.............................................................................................................................................................................................................................................


Número de expediente del Programa de Fomento de Empleo Agrario:


Provincia: .................................................................


Localidad obra: ...............................................................................................................................................................................................


Año: ..............


Ent. Grupo: ............................................................................


Programa: .............................................................................


Número de sección: ............................................................................


El presente contrato se regulará por lo dispuesto en la legislación vigente que resulte de aplicación y particularmente por el artículo 11 del Estatuto 


de los Trabajadores.
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CLÁUSULAS ADICIONALES


IMPORTANTE


(TODAS LAS PÁGINAS CUMPLIMENTADAS DE ESTE CONTRATO DEBERÁN IR FIRMADAS EN EL MARGEN
IZQUIERDO PARA MAYOR SEGURIDAD JURÍDICA)


El/la trabajador/a El/la representante


de la empresa


El/la representante legal


del/la menor, si procede


En ........................................................................................................................... a ................. de ............................................ de ...................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................


........................................................................................................................................................................................................................................
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Reglamento de Funcionamiento de la Comisión 
Paritaria de Seguimiento 


Grado	en	International	Business	Management	–	Mención	Dual	
Escola	Universitària	Mediterrani	–	Universitat	de	Girona	


Introducción 
A	partir	del	Artículo	11	de	la	Normativa	para	el	desarrollo	de	mención	dual	en	titulaciones	
oficiales	de	la	Universitat	de	Girona	(aprobada	por	el	Consejo	de	Gobierno,	sesión	9/2024),	
se	 redacta	 a	 continuación	 el	Reglamento	de	Funcionamientos	de	 la	 Comisión	Paritaria	de	
Seguimiento	adaptado	a	la	Mención	Dual	del	Grado	en	International	Business	Management	
de	la	Escola	Universitària	Mediterrrani,	centro	adscrito	a	la	UdG.	


Artículo 1. Objeto 
El	presente	 reglamento	 tiene	por	objeto	 regular	 la	 constitución,	 funciones,	 composición	y	
régimen	de	funcionamiento	de	la	Comisión	Paritaria	de	Seguimiento	de	la	Mención	Dual,	
en	 el	 marco	 del	 Grado	 en	International	 Business	 Management.	 Esta	 comisión	 actúa	
como	órgano	 consultivo,	 técnico	 y	 de	 supervisión,	 encargado	 de	 velar	 por	 la	 correcta	
implementación,	seguimiento	y	mejora	continua	del	itinerario	dual,	en	coordinación	con	las	
entidades	colaboradoras	y	el	centro	universitario.	


Artículo 2. Composición 
1.	La	Comisión	Paritaria	de	Seguimiento	estará	integrada,	como	mínimo,	por:	


-	 Un/a	 representante	 académico/a	 designado	 por	 la	 Dirección	 de	 la	 Escola	 Universitària	
Mediterrani,	que	ejercerá	la	presidencia.		


-	Un/a	representante	de	la	entidad	colaboradora	activa	en	el	desarrollo	del	 itinerario	dual	
durante	el	curso	académico	correspondiente.	


-	Un/a	secretario/a	con	funciones	de	apoyo	administrativo	y	de	redacción	de	actas,	con	voz	
pero	sin	voto.		


2.	 Podrán	 incorporarse,	 en	 calidad	 de	miembros	 con	 voz	 pero	 sin	 voto,	 otros	 perfiles	 de	
interés	 para	 el	 seguimiento	 del	 programa,	 como	 el/la	 Coordinador/a	 de	 Prácticas,	 el/la	
Responsable	de	Calidad	Académica,	o	el/la	Responsable	del	TFG	industrial.	
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Artículo 3. Funciones 
Corresponde	a	la	Comisión:	


a)	Aprobar	los	proyectos	formativos	individualizados	de	cada	estudiante	admitido/a	en	la	
mención	dual.	


b)	Validar	la	designación	de	los	tutores/as	profesionales	propuestos	por	las	entidades	
colaboradoras,	asegurando	su	idoneidad.	


c)	Aprobar	las	propuestas	de	temas	para	los	Trabajos	Finales	de	Grado	industriales,	
garantizando	su	vinculación	con	retos	empresariales	reales.	


d)	Supervisar	el	desarrollo	global	del	programa,	estableciendo	los	mecanismos	de	
seguimiento,	coordinación	y	mejora.	


e)	Resolver	incidencias	o	conflictos	que	puedan	surgir	entre	las	partes	durante	el	desarrollo	
de	la	formación	dual.	


f)	Aprobar	los	informes	de	evaluación	y	seguimiento	elaborados	por	los	tutores/as	
profesionales.		


g)	Emitir	recomendaciones	de	mejora	sobre	el	modelo	de	colaboración	universidad-
empresa	y	el	marco	normativo	asociado.	


h)	Formular	propuestas	de	actualización	o	revisión	del	convenio	marco,	si	se	considera	
pertinente.		


i)	Ejercer	todas	aquellas	otras	funciones	que	le	sean	encomendadas	por	las	partes	firmantes	
del	convenio	o	por	la	Comisión	Académica	del	Grado.	


Artículo 4. Reuniones 
1.	La	Comisión	se	reunirá	al	menos	dos	veces	por	curso	académico.	Podrá	reunirse	de	forma	
extraordinaria	a	instancia	de	cualquiera	de	las	partes.	


2.	Las	convocatorias	se	realizarán	con	una	antelación	mínima	de	quince	días	hábiles,	
incluyendo	orden	del	día,	documentación	de	soporte	y	lugar	de	reunión	(presencial	o	
virtual).	


3.	Se	levantará	acta	de	cada	sesión,	que	deberá	ser	aprobada	en	la	reunión	siguiente	y	
custodiada	por	la	coordinación	académica	de	la	Mención	Dual.	
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4.	Para	la	válida	constitución	de	la	Comisión	se	requerirá	la	presencia	de	al	menos	un	
miembro	académico	y	un	representante	empresarial	con	derecho	a	voto.		


Artículo 5. Toma de decisiones 
Las	decisiones	se	adoptarán,	preferentemente,	por	consenso.	En	caso	de	discrepancia,	se	
aplicará	el	principio	de	mayoría	simple	entre	los	miembros	con	voto.		


Si	persistiera	el	desacuerdo,	la	resolución	se	derivará	a	la	Coordinación	del	Grado	en	
International	Business	Management,	que	actuará	como	instancia	de	resolución	final.		


Artículo 6. Transparencia, confidencialidad y ética 
Los	miembros	de	la	Comisión	están	sujetos	a	los	principios	de	transparencia,	
confidencialidad,	imparcialidad	y	responsabilidad.	


Toda	la	información	compartida	en	el	seno	de	la	Comisión,	especialmente	la	relativa	a	datos	
académicos,	informes	de	evaluación	o	documentación	empresarial,	estará	sujeta	al	deber	de	
confidencialidad	y	protección	de	datos,	conforme	a	la	normativa	vigente.	


Disposición final 
El	presente	reglamento	entrará	en	vigor	con	la	implantación	de	la	Mención	Dual,	y	podrá	ser	
revisado	anualmente	en	función	de	las	necesidades	de	mejora	del	programa	dual.	
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Manual Operativo – Trabajo Final de 
Grado Industrial en Modalidad Dual 
Este manual reúne los instrumentos clave para la planificación, seguimiento y evaluación del 
Trabajo Final de Grado Industrial (TFG) en modalidad dual en colaboración con empresas e 
instituciones. 


 


Índice de contenidos 
 
1. Guía	Docente	del	TFG	Industrial	
2. Anexos	
3. Modelo	de	Propuesta	Inicial	del	TFG	
4. Modelo	Informe	Intermedio	de	Progreso	
5. Modelo	Acta	de	Seguimiento	de	Tutoría	
6. Modelo	Informe	de	Valoración	del	Tutor/a	Profesional	
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1. Guía Docente del TFG Industrial 


Denominación de la asignatura 
Trabajo Final de Grado Industrial – Modalidad Dual 


Créditos ECTS 
12 ECTS 


Carácter 
Obligatorio dentro de la Mención Dual. 


Requisitos previos 
Tener superados al menos 180 créditos del plan de estudios del Grado en International Business 
Management. 
Estar matriculado/a en la Mención Dual y tener asignada una empresa colaboradora. 


Competencias que se desarrollan 
- Aplicación integrada de conocimientos teóricos y prácticos. 
- Resolución de problemas reales en contextos internacionales. 
- Comunicación profesional escrita y oral. 
- Trabajo autónomo y colaborativo en entornos empresariales. 
- Toma de decisiones basada en datos y criterios éticos. 


Objetivos del TFG industrial Dual 
Desarrollar un proyecto aplicado en el entorno de la empresa, que implique el uso crítico de 
conocimientos, metodologías y herramientas adquiridas durante el grado, orientado a la mejora de 
procesos, servicios, productos o estrategias de internacionalización. 


Metodología 
- Aprendizaje basado en proyectos. 
- Seguimiento conjunto por tutor/a académico/a y profesional. 
- Reuniones de coordinación y sesiones de orientación específicas. 
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Mecanismos de Tutoría y Seguimiento del TFG Industrial Dual  
 


1. Asignación	de	tutores	
Cada	estudiante	con	TFG	en	modalidad	dual	contará	con	dos	figuras	de	tutoría:	
	


• Un/a	tutor	académico/a	perteneciente	al	profesorado	vinculado	al	Grado	en	
International	Business	Management,	perteneciente	a	la	categoría	de	PDI	
Doctor	o	PDI	Doctor	con	Acreditación.	


• Un/a	tutor/a	profesional	designado	por	la	empresa	o	entidad	colaboradora.	


 
Definición del proyecto de TFG Industrial 
El	proyecto	se	definirá	a	partir	de	un	reto	o	necesidad	real	de	la	empresa	en	el	que	
el/la	estudiante	pueda	intervenir	aplicando	conocimientos	del	grado.		
	
La	propuesta	deberá	ser	validada	por	la	Comisión	Paritaria	de	Seguimiento	y	
recogerá:	
- Objetivos	del	proyecto.	
- Justificación	profesional	y	académica	
- Resultados	esperados.	
- Metodología	y	cronograma.		


	
2. Plan	de	seguimiento	


	
Durante	el	desarrollo	del	TFG	industrial	Dual,	se	llevará	a	cabo	un	seguimiento	
estructurado,	con	al	menos	tres	reuniones	conjuntas,	(inicio,	seguimiento	
intermedio	y	cierre)	entre	estudiante,	tutor/a	académico	y	tutor/a	profesional.		
	
Evidencias	de	seguimiento:	Redacción	de	actas	de	seguimiento	con	evaluación	
continua	del	progreso	y	ajuste	de	objetivos.			


 


Evaluación 
 
La evaluación del TFG Industrial Dual se realiza por medio de un Tribunal Académico 
compuesto por tres profesores/a del centro, designado por la Coordinación del Trabajo Final de 
Grado. Además se incorpora el informe técnico del tutor/a profesional de la empresa colaborada, 
que representa el 20% de la nota final. La defensa ante el tribunal académico representa el 30% y 
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el documento del TFG representa el 50% restante.  


• Criterios	de	evaluación	de	la	Defensa	y	Memoria	del	TFG	Industrial	Dual	
	


Descripción Puntuación 
Aplicación de 
conocimientos teóricos y 
prácticos. 


Evalúa la capacidad del estudiante para integrar conocimientos adquiridos durante los 
estudios y transferirlos de manera efectiva al entorno real de la empresa, articulando teoría y 
práctica en la resolución de un problema o proyecto concreto. 


Calidad técnica del trabajo 
y resultados obtenidos. 


Valora el rigor metodológico, la coherencia de la propuesta, la adecuación de las 
herramientas empleadas y la calidad de los resultados obtenidos en función de los objetivos 
definidos y del contexto profesional en el que se enmarca el TFG 


Capacidad de análisis y 
resolución de problemas 
reales. 


Analiza la competencia del estudiante para identificar necesidades reales de la empresa, 
interpretar información compleja y formular soluciones fundamentadas, creativas y viables, 
con impacto directo en la organización. 


Claridad, estructura y 
presentación del trabajo 
escrito. 


Examina el nivel de organización, redacción y presentación formal de la memoria escrita, 
incluyendo la lógica argumentativa, el uso adecuado de referencias y recursos gráficos, y la 
calidad comunicativa del documento. 


Calidad de la exposición 
oral y defensa ante el 
tribunal 


Valora la capacidad del estudiante para comunicar con claridad y solvencia su proyecto, 
responder a preguntas del tribunal, justificar las decisiones adoptadas y evidenciar el 
dominio técnico, comunicativo y reflexivo sobre el trabajo realizado 


	
	
	
	
	
	
	


• Escala	cualitativa	de	la	Rúbrica	de	Evaluación	del	TFG	Industrial	Dual	(80%)	
	
Criterios	 Aprobado	


(5,00-6,99)	
Notable	
Bajo	
(7.00-7,99)	


Notable	Alto	
(8,00-8,99)	


Excelente	
(9,00-9,49)	


Sobresaliente	
(9,50-9,99)	


MH		
(10)	


Aplicación	de	
conocimiento
s	


Aplica	teoría	
de	forma	
básica	y	poco	
integrada	con	
la	práctica	


Muestra	
conexiones		
entre	teoría	
y	práctica.	


Integra	
adecuadamente	
teoría	y	práctica	
en	el	análisis.	


Articula	
teoría	y	
práctica	con	
rigor	y	
autonomía.	


Integra	con	
solvencia	
conocimientos	
avanzados	y	
contextualizado
s	


Aplicación	
ejemplar,	con	
aportaciones	
originales,	
relevantes	e	
innovadoras	
para	la	
empresa	


Calidad	
técnica	y	
resultados	


Resultados 
poco 
desarrollados o 
parcialmente 
cumplidos	


Resultados 
adecuados, 
pero con 
limitaciones 
de 
profundidad 
o enfoque	


Resultados sólidos 
y 
metodológicament
e coherentes.	


Alta calidad 
técnica y 
cumplimiento 
de objetivos.	


Rigor técnico 
excelente con 
aportaciones 
prácticas 
efectivas	


Resultados 
sobresalientes, 
con impacto 
medible o 
transferible en el 
ámbito 
profesional.	


Análisis	y	
resolución	de	
problemas	


Análisis 
superficial, 
propuestas 
poco 
fundamentadas	


Buen análisis, 
con 
propuestas 
pertinentes 
pero 
limitadas.	


Análisis correcto 
con soluciones 
viables y 
estructuradas.	


Análisis 
crítico con 
soluciones 
ajustadas a la 
realidad 
empresarial.	


Soluciones bien 
fundamentadas, 
viables y con 
valor estratégico	


Análisis 
brillante y 
propuestas 
transformadoras
, alineadas con 
retos reales del 
sector.	


Trabajo	
escrito	


Estructura 
poco clara, con 
errores de 
redacción o 
presentación.	


Redacción 
aceptable, 
pero con 
aspectos 
formales 
mejorables.	


Texto claro, bien 
organizado y 
formalmente 
correcto.	


Buena 
organización, 
claridad 
argumentativ
a y estilo 
académico 
adecuado.	


Redacción 
precisa, 
argumentación 
sólida y estilo 
profesional.	


Documento 
excelente, 
impecable en 
forma, fondo, 
originalidad y 
presentación 
visual.	


Exposición	
oral	y	defensa	


Dificultades 
expresivas; 
respuestas 
vagas o poco 
fundamentadas
.	


Exposición 
comprensible
, pero 
insegura o 
poco 
estructurada.	


Comunicación 
clara, respuestas 
adecuadas.	


Defensa 
articulada, 
segura y con 
dominio del 
contenido.	


Presentación muy 
sólida, discurso 
fluido y técnico.	


Defensa 
brillante, 
discurso 
persuasivo, 
crítico y 
profesional, con 
excelencia 
comunicativa.	
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• Criterios	de	evaluación	del	Informe	Técnico	del	tutor/a	profesional	del	TFG	
Industrial	Dual	
	


Descripción Puntuación 
Aplicación de 
contenidos 


Evalúa cómo el/la estudiante ha transferido y adaptado los conocimientos adquiridos en el grado 
a situaciones reales de la empresa, utilizando herramientas, metodologías o enfoques pertinentes. 


Resolución de 
problemas 


Valora la habilidad para identificar problemas relevantes en el entorno profesional y proponer 
soluciones eficaces, fundamentadas y alineadas con los objetivos del proyecto empresarial. 


Responsabilidad y 
compromiso 


Refleja el grado de implicación, cumplimiento de plazos, actitud constante y responsabilidad 
profesional del estudiante durante el desarrollo del proyecto. 


Comunicación 
profesional 


Mide la capacidad del estudiante para comunicarse con claridad, respeto y efectividad en un 
contexto profesional, tanto oralmente como por escrito, con distintos perfiles de la 
organización. 


Capacidad de trabajo 
autónomo 


Evalúa el nivel de iniciativa, planificación y toma de decisiones independiente demostradas por 
el/la estudiante en el desarrollo de su proyecto, sin necesidad de supervisión constante. 


Capacidad de trabajo en 
equipo 


Analiza la disposición del estudiante para colaborar eficazmente con equipos multidisciplinares, 
contribuyendo al logro de objetivos comunes y manteniendo una actitud cooperativa. 


Iniciativa y actitud 
crítica 


Valora la proactividad del estudiante para proponer mejoras, cuestionar procesos existentes de 
forma constructiva y tomar decisiones fundamentadas. 


Impacto profesional del 
proyecto  
TFG industrial Dual en 
la empresa 


Examina el valor añadido generado por el TFG para la organización, en términos de 
aplicabilidad, utilidad práctica, mejora operativa o contribución estratégica. 


	
• Escala	cualitativa	de	la	Rúbrica	de	Evaluación	del	Informe	Técnico	del	TFG	


Industrial	Dual	(20%)	


Criterios	 Aprobado	
(5,00-6,99)	


Notable	Bajo	
(7.00-7,99)	


Notable	Alto	
(8,00-8,99)	


Excelente			
(9,00-9,49)	


Sobresaliente		
(9,50-9,99)	


MH	
(10)	


Aplicación	de	
conocimientos	


Uso	limitado	de	
herramientas	o	
conocimientos	
del	grado.	


Aplica	
conocimientos	
de	forma	
guiada.	


Aplica	
contenidos	del	
grado	con	
autonomía.	


Aplica	
conocimientos	
con	criterio	
técnico.	


Aplica	
conocimientos	
avanzados,	
contextualizados.	


Aplica	y	adapta	
conocimientos	complejos	
con	visión	estratégica	e	
innovadora.	


Resolución	de	
problemas	


Identifica	
problemas	
pero	no	
propone	
soluciones	
sólidas.	


Detecta	y	
resuelve	
problemas	


Propone	
soluciones	
viables	y	
fundamentadas.	


Resuelve	
eficazmente	
problemas	reales	
con	autonomía.	


Soluciones	
eficaces	con	
impacto	
operativo.	


Diagnóstico	preciso	y	
propuestas	innovadoras	
de	alto	valor.	


Responsabilidad	
y	compromiso	


Cumple	con	lo	
mínimo,	
requiere	
seguimiento	
constante.	


Responsable	
en	tareas,	pero	
poco	
constante.	


Compromiso	
sostenido	y	
cumplimiento	
regular.	


Alta	
responsabilidad,	
actitud	proactiva.	


Compromiso	
ejemplar	y	
confiabilidad	
total.	


Implicación	excepcional	y	
sentido	pleno	de	
pertenencia.	


Comunicación	
profesional	


Comunicación	
poco	clara	o	
inadecuada	en	
el	entorno.	


Comunicación	
aceptable	pero	
limitada.	


Comunicación	
clara	y	eficaz	
con	los	
interlocutores.	


Se	comunica	de	
forma	precisa	y	
profesional.	


Comunicación	
fluida,	adaptada	a	
diferentes	
contextos.	


Comunicación	excelente,	
con	liderazgo	y	adaptación	
intercultural/profesional	
destacada.	


Trabajo	
autónomo	


Requiere	guía	
frecuente	para	
avanzar.	


Trabaja	con	
cierta	
autonomía,	
pero	limitada.	


Planifica	y	
resuelve	tareas	
de	forma	
autónoma.	


Autonomía	
funcional	y	
criterio	propio	en	
decisiones.	


Autonomía	
avanzada,	con	
iniciativa	
estratégica	


Máxima	autonomía,	
liderazgo	y	toma	de	
decisiones	altamente	
eficaces.	


Trabajo	en	
equipo	


Participación	
pasiva	o	
puntual.	


Colabora	
cuando	se	le	
solicita.	


Participa	
activamente	con	
actitud	
cooperativa	


Fomenta	un	
ambiente	
positivo	de	
colaboración.	


Promueve	
sinergias,	
gestiona	tareas	
grupales.	


Liderazgo	positivo,	
refuerza	cohesión	y	
rendimiento	colectivo.	


Iniciativa	y	
actitud	crítica	


Se	limita	a	
cumplir	
instrucciones.	


Toma	
pequeñas	
iniciativas	
puntuales.	


Proactivo	en	
algunas	fases	del	
proyecto.	


Propone	mejoras	
con	criterio.	


Identifica	y	
plantea	mejoras	
estratégicas.	


Alta	capacidad	crítica,	
transformadora,	con	
propuestas	innovadoras.	


Impacto	
profesional	del	
proyecto	


Grado	de	
impacto	o	
utilidad	
limitada.	


Proyecto	útil	
para	tareas	
puntuales.	


Proyecto	útil	y	
replicable	a	
corto	plazo.	


Proyecto	
aplicable	con	
beneficios	
concretos.	


Proyecto	con	
efectos	sostenidos	
y	valor	tangible.	


Proyecto	de	alto	impacto,	
transferible	y	reconocido	
por	la	organización.	
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Calendario de Entregas 
- Propuesta inicial del TFG (Semana 3 del cuatrimestre). 
- Informe intermedio de progreso (Semana 8). 
- Entrega del trabajo final (Semana 13). 
- Defensa ante tribunal (entre Semanas 14–15). 
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ANEXOS 
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PROPUESTA INICIAL DEL TFG INDUSTRIAL DUAL 
 
Nombre del/a estudiante: 
 
DNI/NIE: 
 
Correo electrónico institucional: 
 
Titulación: 
 
Nombre de la empresa o entidad colaboradora: 
 
Tutor/a profesional: 
 
Tutor/a académico/a: 
 
Título provisional del TFG: 
 
Descripción general del proyecto (máx. 300 palabras): 
 
Objetivos del proyecto: 
 
Justificación profesional y académica del proyecto: 
 
Metodología prevista: 
 
Resultados esperados: 
 
Calendario estimado de desarrollo del TFG: 
 
Firma del estudiante: 
 
Firma del tutor/a profesional: 
 
Firma del tutor/a académico/a: 
 
Fecha: 
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Informe Intermedio de Progreso 
Nombre del/a estudiante: 
Título del TFG: 
Empresa/Entidad colaboradora: 
Tutor/a profesional: 
Tutor/a académico/a: 
Periodo del informe (desde – hasta): 
 
Resumen de actividades realizadas hasta la fecha: 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
 
Dificultades encontradas: 
__________________________________________________________________________ 
 
Avances respecto a los objetivos previstos: 
__________________________________________________________________________ 
 
Propuesta de acciones para la segunda mitad del proyecto: 
__________________________________________________________________________ 
 
Valoración global del desarrollo por parte del tutor/a profesional: 
☐ Muy satisfactorio     ☐ Satisfactorio     ☐ Mejorable     ☐ Insuficiente 
Observaciones: 
__________________________________________________________________________ 
 
Fecha: 
Firma del estudiante Firma del tutor/a profesional Firma del tutor/académico/a  
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Acta de Seguimiento de Tutoría 
 
Nombre del/a estudiante: 
 
Título del TFG: 
 
Tutor/a académico/a: 
 
Tutor/a profesional: 
 
Fecha de la reunión: 
 
Aspectos tratados: 
 
1. Avances realizados 
 
2. Dificultades encontradas 
 
3. Recomendaciones y próximos pasos 
 
Observaciones adicionales: 
 
 
Firma tutor/a académico/a: 
 
Firma tutor/a profesional: 
 
Firma estudiante: 
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Informe de Valoración del Tutor/a Profesional 
 
Nombre del/a estudiante: 
 
Empresa/Entidad colaboradora: 
 
Tutor/a profesional: 
 
Cargo o puesto: 
 
Título del TFG: 
 
Periodo de realización del TFG: 
 
Valoración de competencias del estudiante (puntuar de 1 a 5): 


Descripción  Puntuación 
- Aplicación de conocimientos  
- Resolución de problemas  
- Responsabilidad y compromiso  
- Comunicación profesional  
- Capacidad de trabajo autónomo  
- Capacidad de trabajo en equipo  
- Iniciativa y actitud crítica  


 
Escala cualitativa de la Rúbrica de Evaluación del TFG Industrial Dual (tutor/a profesional) 


Criterios Aprobado 
(5,00-6,99) 


Notable Bajo 
(7.00-7,99) 


Notable Alto 
(8,00-8,99) 


Excelente   
(9,00-9,49) 


Sobresaliente  
(9,50-9,99) 


MH 
(10) 


Aplicación de 
conocimientos 


Uso limitado de 
herramientas o 
conocimientos 
del grado. 


Aplica 
conocimientos 
de forma 
guiada. 


Aplica 
contenidos del 
grado con 
autonomía. 


Aplica 
conocimientos con 
criterio técnico. 


Aplica 
conocimientos 
avanzados, 
contextualizados. 


Aplica y adapta 
conocimientos complejos 
con visión estratégica e 
innovadora. 


Resolución de 
problemas 


Identifica 
problemas pero 
no propone 
soluciones 
sólidas. 


Detecta y 
resuelve 
problemas 


Propone 
soluciones 
viables y 
fundamentadas. 


Resuelve 
eficazmente 
problemas reales 
con autonomía. 


Soluciones eficaces 
con impacto 
operativo. 


Diagnóstico preciso y 
propuestas innovadoras de 
alto valor. 


Responsabilidad 
y compromiso 


Cumple con lo 
mínimo, requiere 
seguimiento 
constante. 


Responsable en 
tareas, pero 
poco constante. 


Compromiso 
sostenido y 
cumplimiento 
regular. 


Alta 
responsabilidad, 
actitud proactiva. 


Compromiso 
ejemplar y 
confiabilidad total. 


Implicación excepcional y 
sentido pleno de 
pertenencia. 


Comunicación 
profesional 


Comunicación 
poco clara o 
inadecuada en el 
entorno. 


Comunicación 
aceptable pero 
limitada. 


Comunicación 
clara y eficaz con 
los interlocutores. 


Se comunica de 
forma precisa y 
profesional. 


Comunicación 
fluida, adaptada a 
diferentes 
contextos. 


Comunicación excelente, 
con liderazgo y adaptación 
intercultural/profesional 
destacada. 


Trabajo 
autónomo 


Requiere guía 
frecuente para 
avanzar. 


Trabaja con 
cierta 
autonomía, pero 
limitada. 


Planifica y 
resuelve tareas de 
forma autónoma. 


Autonomía 
funcional y 
criterio propio en 
decisiones. 


Autonomía 
avanzada, con 
iniciativa 
estratégica 


Máxima autonomía, 
liderazgo y toma de 
decisiones altamente 
eficaces. 


Trabajo en 
equipo 


Participación 
pasiva o puntual. 


Colabora 
cuando se le 
solicita. 


Participa 
activamente con 
actitud 
cooperativa 


Fomenta un 
ambiente positivo 
de colaboración. 


Promueve 
sinergias, gestiona 
tareas grupales. 


Liderazgo positivo, refuerza 
cohesión y rendimiento 
colectivo. 


Iniciativa y 
actitud crítica 


Se limita a 
cumplir 
instrucciones. 


Toma pequeñas 
iniciativas 
puntuales. 


Proactivo en 
algunas fases del 
proyecto. 


Propone mejoras 
con criterio. 


Identifica y plantea 
mejoras 
estratégicas. 


Alta capacidad crítica, 
transformadora, con 
propuestas innovadoras. 


Impacto 
profesional del 
proyecto 


Grado de 
impacto o 
utilidad limitada. 


Proyecto útil 
para tareas 
puntuales. 


Proyecto útil y 
replicable a corto 
plazo. 


Proyecto aplicable 
con beneficios 
concretos. 


Proyecto con 
efectos sostenidos 
y valor tangible. 


Proyecto de alto impacto, 
transferible y reconocido 
por la organización. 


 
 
 
 
 


C
SV


: 8
82


44
90


98
75


20
95


06
88


00
19


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882449098752095068800192





	
 
 
Resumen del impacto del trabajo realizado en la empresa: 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
 
 
Evaluación global (marcar una opción): 
☐ Excelente     ☐ Notable     ☐ Aprobado     ☐ No Aprobado 
 
 
Observaciones adicionales: 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
Fecha: 
Firma del/a tutor/a profesional: 
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ANEXO 2 


2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE 
APRENDIZAJE 


2.1. Conocimientos o contenidos (Knowledge) 


 


Al finalizar el grado, el o la estudiante será capaz de… 


RAT-K1: Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K2: Explicar una visión comprehensiva de los principales modelos de organización económica, 
empresarial y social. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K3: Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos humanos). 
TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K4: Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos humanos, control). TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K5: Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del comercio 
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K6: Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, 
socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las relaciones socioeconómicas y 
empresariales contemporáneas. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K7: Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K8: Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia que 
deben regir el funcionamiento de las organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


RAT-K9: Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas. TIPO: Conocimientos o contenidos. 


2.2. Habilidades o destrezas (Skills) 
 
Al finalizar el grado, el o la estudiante será capaz de… 
 
RAT-S1: Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico y 
autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas. 


RAT-S2: Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más 
adecuado a cada contexto y público objetivo. TIPO: Habilidades o destrezas. C
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RAT-S3: Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas. TIPO: Habilidades o destrezas. 


RAT-S4: Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados que den 
cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones oportunas. TIPO: 
Habilidades o destrezas. 


RAT-S5: Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma de 
decisiones con relación a la gestión internacional de empresas. TIPO: Habilidades o destrezas. 


RAT-S6: Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, 
en proyectos de ámbito internacional. TIPO: Habilidades o destrezas. 


2.3. Competencias (Competences) 
 
Al finalizar el grado, el o la estudiante será capaz de… 
 
RAT-C1: Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas. TIPO: Competencias. 


RAT-C2: Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y género. TIPO: 
Competencias. 


RAT-C3: Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, medioambiental 
y social. TIPO: Competencias. 


RAT-C4: Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo. TIPO: Competencias. 


RAT-C5: Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en empresas y 
organizaciones. TIPO: Competencias. 


RAT-C6: Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos. TIPO: Competencias. 


 
Tabla 2. Equivalencias entre RA titulación y RA materia 
 
Las equivalencias entre los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) y los resultados de 
aprendizaje de la materia (RAM) en el itinerario ordinario son los siguientes: 
 


RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K1 RAM1 Identificar los objetivos y el funcionamiento general de una empresa y el de sus 
áreas de contabilidad y RR.HH. Materia 1 


RAT-K1 RAM2 Identificar los fundamentos del Derecho de Empresa, el Derecho Laboral y el 
Derecho Fiscal y cómo afectan al funcionamiento de la empresa Materia 2 


RAT-K1 RAM3 Identificar la importancia de la aplicación de métodos estadísticos, Inteligencia 
Empresarial e Inteligencia Artificial en la gestión de las empresas Materia 3 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K1 RAM4 Identificar los objetivos y funciones del área de comunicación y marketing de una 
empresa, tanto a nivel local como internacional Materia 4 


RAT-K1 RAM5 Explicar el funcionamiento, digitalización, dirección y estrategia de una empresa 
en un entorno intercultural e internacional Materia 5 


RAT-K1 RAM6 Interpretar los procesos de internacionalización y de innovación y sus objetivos, 
tanto en PYMES como en grandes empresas Materia 6 


RAT-K1 RAM7 Identificar, bajo un enfoque holístico, el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Materia 8 


RAT-K1 RAM8 Identificar, desde la experiencia práctica el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Materia 9 


RAT-K1 RAM9 Identificar, bajo un enfoque holístico, el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Materia 10 


RAT-K2 RAM10 Describir los principales modelos de organización económica, empresarial y social Materia 1 


RAT-K2 RAM11 Describir los principales modelos de dirección empresarial Materia 5 


RAT-K2 RAM12 Describir una visión comprehensiva de los principales modelos de organización 
económica, empresarial y social Materia 8 


RAT-K3 RAM13 Explicar los diversos subsistemas de la empresa Materia 1 


RAT-K3 RAM14 Explicar la afectación de las normas jurídicas a los diversos subsistemas de la 
empresa Materia 2 


RAT-K3 RAM15 Explicar el papel transversal del subsistema del marketing dentro del sistema 
empresarial a nivel local e internacional Materia 4 


RAT-K3 RAM16 Explicar el subsistema de dirección de la empresa y sus dimensiones Materia 5 


RAT-K3 RAM17 
Explicar los diversos subsistemas de la empresa en la gestión de proyectos 
internacionales en un entorno condicionado por la globalización y las finanzas y 
mercados financieros internacionales 


Materia 6 


RAT-K3 RAM18 Explicar los diversos subsistemas de la empresa (dirección, producción, marketing 
y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos humanos) Materia 8 


RAT-K3 RAM19 
Explicar desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


Materia 9 


RAT-K3 RAM20 
Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 


Materia 10 


RAT-K4 RAM21 Identificar los procesos de planificación, organización, gestión y control en el 
entorno global de la empresa y en sus áreas financiera y de RR.HH. Materia 1 


RAT-K4 RAM22 Identificar la aplicación de la normativa laboral en la gestión de recursos humanos 
y otras funciones de dirección Materia 2 


RAT-K4 RAM23 Identificar las ventajas de utilizar herramientas informáticas, estadísticas, de 
gestión de datos, análisis financiero e inteligencia artificial en la función directiva Materia 3 


RAT-K4 RAM24 Explicar la aportación de la investigación de nuevos mercados en la toma de 
decisiones de marketing internacional Materia 4 


RAT-K4 RAM25 Describir integralmente la función directiva y sus implicaciones estratégicas, tanto 
en negocios tradicionales como digitales Materia 5 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K4 RAM26 Describir de forma integral la función directiva en proyectos de innovación de 
alcance global y en proyectos internacionales Materia 6 


RAT-K4 RAM27 Explicar de forma integral la línea temporal de la función directiva (planificación, 
organización, gestión de recursos humanos, control) Materia 8 


RAT-K5 RAM28 Identificar los factores y variables del comercio internacional que influyen en la 
toma de decisiones relacionadas con el marketing internacional Materia 4 


RAT-K5 RAM29 Identificar los factores que determinan los procesos de globalización, integración, 
internacionalización, innovación y RSC en el contexto del comercio internacional Materia 6 


RAT-K5 RAM30 Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del 
comercio internacional Materia 8 


RAT-K5 RAM31 Identificar las circunstancias, factores y variables que determinan el contexto del 
comercio internacional Materia 10 


RAT-K6 RAM32 Interpretar los diferentes factores del entorno general que inciden en actividad 
económica y empresarial Materia 1 


RAT-K6 RAM33 Interpretar la aplicación de las normas del Derecho Mercantil al entorno 
empresarial general y específico Materia 2 


RAT-K6 RAM34 
Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


Materia 8 


RAT-K7 RAM35 Describir cómo el subsistema del marketing influye en la conformación de los 
retos y estrategias de expansión internacional Materia 4 


RAT-K7 RAM36 Identificar los retos relacionados con la dirección intercultural y la dirección 
estratégica en cuanto a las estrategias de expansión internacional Materia 5 


RAT-K7 RAM37 Identificar los actuales retos que afrontan PYMES, negocios born global y grandes 
empresas en sus estrategias y proyectos de expansión internacional Materia 6 


RAT-K7 RAM38 Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional Materia 8 


RAT-K7 RAM39 Determinar los actuales retos que afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional Materia 10 


RAT-K8 RAM40 Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia aplicables en la gestión empresarial y en la gestión del talento Materia 1 


RAT-K8 RAM41 Reconocer la importancia de los principios de igualdad, sostenibilidad y justicia en 
el ámbito de la aplicación de la normativa laboral Materia 2 


RAT-K8 RAM42 Reconocer los principios de igualdad, sostenibilidad y justicia en el marketing y en 
la investigación de mercados Materia 4 


RAT-K8 RAM43 Reconocer la importancia de los principios de igualdad, sostenibilidad y justicia en 
el ámbito de la dirección y liderazgo tanto a nivel local como internacional Materia 5 


RAT-K8 RAM44 
Reconocer los principios de igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir los 
procesos de internacionalización de PYMES, negocios born global y grandes 
empresas 


Materia 6 


RAT-K8 RAM45 Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones Materia 8 


RAT-K8 RAM46 Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, sostenibilidad 
y justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones Materia 9 


RAT-K8 RAM47 Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el funcionamiento de las organizaciones Materia 10 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K9 RAM48 
Distinguir la terminología propia de las áreas empresarial y económica, con 
especial atención a los relativos a la internacionalización, los principios y normas 
internacionales de contabilidad y los modelos internacionales de RR.HH. 


Materia 1 


RAT-K9 RAM49 Distinguir la terminología profesional propia de la normativa jurídica empresarial, 
laboral y fiscal Materia 2 


RAT-K9 RAM50 Describir la terminología referida a los métodos de análisis estadístico Materia 3 


RAT-K9 RAM51 Distinguir la terminología profesional propias de las políticas de producto, precio, 
distribución y comunicación Materia 4 


RAT-K9 RAM52 Distinguir la terminología profesional propia de la función directiva, liderazgo y 
estrategia en entornos locales e internacionales Materia 5 


RAT-K9 RAM53 Distinguir la terminología profesional referida a los procesos de integración, 
globalización y RSC de los negocios internacionales Materia 6 


RAT-K9 RAM54 Distinguir la terminología profesional referida a la administración de empresas y 
su internacionalización en los idiomas inglés, alemán, francés y chino Materia 7 


RAT-K9 RAM55 Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas Materia 8 


RAT-K9 RAM56 
Distinguir dentro de la empresa, a nivel práctico, la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la administración de 
empresas 


Materia 9 


RAT-K9 RAM57 Distinguir adecuadamente la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas Materia 10 


RAT-S1 RAM58 Analizar problemas complejos y sus soluciones a través de métodos estadísticos, 
informáticos, de análisis de datos e inteligencia artificial Materia 3 


RAT-S1 RAM59 Analizar los resultados de la investigación de mercados con pensamiento crítico y 
autonomía intelectual Materia 4 


RAT-S1 RAM60 Analizar la resolución de problemas relacionados con interacciones estratégicas y 
negociación en gestión de equipos o proyectos, de forma individual o colaborativa Materia 5 


RAT-S1 RAM61 Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos Materia 8 


RAT-S1 RAM62 
Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales 
y colaborativos 


Materia 9 


RAT-S1 RAM63 Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos Materia 10 


RAT-S2 RAM64 
Exponer a los diversos grupos de interés la información y resultados obtenidos de 
la aplicación de métodos cuantitativos, inteligencia empresarial e inteligencia 
artificial 


Materia 3 


RAT-S2 RAM65 Saber comunicar clara y coherentemente a los grupos de interés los resultados de 
las acciones de marketing y de la investigación de mercados Materia 4 


RAT-S2 RAM66 Saber exponer clara y coherentemente cuestiones relacionadas con el liderazgo y 
la gestión de equipos Materia 5 


RAT-S2 RAM67 
Comunicar de forma clara y coherente en los idiomas inglés, alemán, francés y 
chino sobre la gestión de empresas y las cuestiones referidas a su 
internacionalización a los diferentes grupos de interés 


Materia 7 


RAT-S2 RAM68 
Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo 


Materia 8 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-S2 RAM69 
Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada 
grupo de interés 


Materia 9 


RAT-S2 RAM70 
Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de conocimientos, ideas, problemas y soluciones 
utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público objetivo 


Materia 10 


RAT-S3 RAM71 Elaborar propuestas de actuación basadas en la normativa jurídica aplicable para 
dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas Materia 2 


RAT-S3 RAM72 Elaborar propuestas de actuación basadas en la teoría de juegos y en las 
habilidades directivas para dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas Materia 5 


RAT-S3 RAM73 Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones relacionadas con la ética y RSC de los negocios internacionales Materia 6 


RAT-S3 RAM74 Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas Materia 8 


RAT-S3 RAM75 Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas Materia 9 


RAT-S4 RAM76 
Seleccionar información y analizarla con el fin de obtener resultados y 
conclusiones aplicables en los ámbitos de la economía, organización de empresas, 
contabilidad y RR.HH. 


Materia 1 


RAT-S4 RAM77 
Seleccionar y emplear la información provechosa procedente de la aplicación de 
métodos cuantitativos, matemáticos, informáticos, de inteligencia empresarial y 
de inteligencia artificial en la consecución de los objetivos empresariales 


Materia 3 


RAT-S4 RAM78 
Analizar mediante técnicas cuantitativas y cualitativas la información procedente 
del contextos locales e internacionales con el fin de utilizarla adecuadamente en el 
logro de objetivos 


Materia 4 


RAT-S4 RAM79 
Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones oportunas 


Materia 8 


RAT-S4 RAM80 
Seleccionar información de diferente procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos predeterminados y extraer las conclusiones oportunas 


Materia 10 


RAT-S5 RAM81 Demostrar iniciativa y criterio en la resolución de problemas y toma de decisiones 
relativas a la gestión internacional de empresas y sus áreas de finanzas y RR.HH. Materia 1 


RAT-S5 RAM82 Utilizar métodos cuantitativos, matemáticos, informáticos, de inteligencia 
empresarial y de inteligencia artificial en la gestión internacional de empresas Materia 3 


RAT-S5 RAM83 
Resolver cuestiones relacionadas con la planificación, búsqueda de soluciones a 
problemas y toma de decisiones con relación al marketing internacional y sus 
políticas 


Materia 4 


RAT-S5 RAM84 Demostrar iniciativa y criterio en la planificación y toma de decisiones con relación 
a la gestión estratégica internacional de empresas Materia 5 


RAT-S5 RAM85 Demostrar iniciativa en la resolución de problemas y toma de decisiones con 
relación a los negocios born global y la gestión de proyectos internacionales Materia 6 


RAT-S5 RAM86 Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión internacional de empresas Materia 8 


RAT-S5 RAM87 
Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, búsqueda de 
soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas 


Materia 9 


RAT-S6 RAM88 Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de análisis de datos e 
investigación de mercados internacionales Materia 4 


RAT-S6 RAM89 Resolver de forma activa las cuestiones relativas a la dirección de equipos en 
proyectos de ámbito internacional Materia 5 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-S6 RAM90 Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en la gestión de proyectos internacionales Materia 6 


RAT-S6 RAM91 Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito internacional Materia 8 


RAT-S6 RAM92 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


Materia 9 


RAT-C1 RAM93 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones 
relativas a la gestión de empresas y gestión del talento Materia 1 


RAT-C1 RAM94 Utilizar la normativa mercantil en la toma de decisiones y resolución de problemas Materia 2 


RAT-C1 RAM95 Utilizar herramientas estadísticas, de gestión de datos y de inteligencia artificial en 
la toma de decisiones y resolución de problemas Materia 3 


RAT-C1 RAM96 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones a 
partir del análisis de datos y la investigación de mercados internacionales Materia 4 


RAT-C1 RAM97 Utilizar herramientas de análisis estratégico, dirección, negociación y habilidades 
directivas en la toma de decisiones y resolución de problemas Materia 5 


RAT-C1 RAM98 Utilizar las herramientas propias de la gestión de proyectos en la toma de 
decisiones y resolución de problemas relacionados con la internacionalización Materia 6 


RAT-C1 RAM99 
Utilizar las capacidades que se derivan del conocimiento de los idiomas inglés, 
alemán, francés y chino en la toma de decisiones en la resolución de problemas 
específicos 


Materia 7 


RAT-C1 RAM100 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en 
la resolución de problemas Materia 8 


RAT-C1 RAM101 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en 
la resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa Materia 9 


RAT-C1 RAM102 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en 
la resolución de problemas Materia 10 


RAT-C2 RAM103 Diseñar las acciones de marketing y las investigaciones de mercados teniendo 
presente no incurrir en desigualdades por razones de sexo y género Materia 4 


RAT-C2 RAM104 Diseñar acciones de negociación, liderazgo y dirección de empresas 
internacionales que eviten las desigualdades por razones de sexo y género Materia 5 


RAT-C2 RAM105 Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por razones de sexo y 
género Materia 8 


RAT-C3 RAM106 Evaluar la sostenibilidad en los ámbitos económico y empresarial Materia 1 


RAT-C3 RAM107 Evaluar la sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas Materia 5 


RAT-C3 RAM108 Evaluar la ética y la sostenibilidad económica, organizativa, ambiental y social de 
los proyectos de internacionalización Materia 6 


RAT-C3 RAM109 Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social Materia 8 


RAT-C4 RAM110 
Utilizar herramientas estadísticas, informáticas y de inteligencia artificial en la 
planificación de procesos y proyectos empresariales internacionales, de forma 
autónoma o en equipo 


Materia 3 


RAT-C4 RAM111 Planificar las políticas de marketing internacional y sus tareas, de forma autónoma 
o en equipo Materia 4 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-C4 RAM112 Planificar proyectos empresariales internacionales y sus implicaciones 
estratégicas, digitales e interculturales, de forma autónoma o en equipo Materia 5 


RAT-C4 RAM113 Planificar la gestión de proyectos empresariales internacionales, de forma 
autónoma o en equipo Materia 6 


RAT-C4 RAM114 Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas 
y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo Materia 8 


RAT-C4 RAM115 
Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo 


Materia 9 


RAT-C4 RAM116 Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, gestionando tareas 
y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo Materia 10 


RAT-C5 RAM117 Utilizar herramientas de gestión de datos y de inteligencia artificial en la 
programación de estrategias empresariales Materia 3 


RAT-C5 RAM118 Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en 
proyectos empresariales digitales y en procesos de internacionalización Materia 5 


RAT-C5 RAM119 Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en negocios 
born global y en proyectos internacionales Materia 6 


RAT-C5 RAM120 Programar estrategias de alcance corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones Materia 8 


RAT-C6 RAM121 
Combinar conocimiento y pensamiento divergente para buscar soluciones a 
problemas económicos, empresariales, financieros y de gestión de equipos y 
personas 


Materia 1 


RAT-C6 RAM122 
Combinar conocimientos informáticos, estadísticos, de inteligencia empresarial y 
de inteligencia artificial con el pensamiento divergente para buscar soluciones a 
problemas empresariales 


Materia 3 


RAT-C6 RAM123 Combinar conocimiento y pensamiento divergente para buscar soluciones a 
problemas relacionados con el área del marketing y la investigación de mercados Materia 4 


RAT-C6 RAM124 
Combinar conocimiento y pensamiento divergente para buscar soluciones a 
problemas relacionados con la internacionalización, la digitalización y la gestión de 
equipos y personas 


Materia 5 


RAT-C6 RAM125 
Combinar los conocimientos y el pensamiento divergente en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a problemas relacionados con los negocios born global y la 
gestión de proyectos internacionales 


Materia 6 


RAT-C6 RAM126 Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos Materia 8 


RAT-C6 RAM127 
Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa 


Materia 9 


RAT-C6 RAM128 Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de soluciones adecuadas a problemas específicos Materia 10 


 
Por lo que respecta a la mención dual, las equivalencias entre los resultados de aprendizaje de la 
titulación (RAT) y los resultados de aprendizaje de la materia (RAM) son los siguientes: 
 


RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K1 RAM-MD1 Identificar desde la experiencia práctica el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-K3 RAM-MD2 
Explicar desde la experiencia práctica los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos)  


Materia 11 
(Mención Dual) 
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RAT RAM Resultado de aprendizaje Materia 


RAT-K5 RAM-MD3 Identificar desde la experiencia práctica las circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio internacional 


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-K7 RAM-MD4 Determinar, desde la experiencia práctica en la empresa los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de expansión internacional 


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-K8 RAM-MD5 Reconocer desde la experiencia práctica los principios de igualdad, sostenibilidad y 
justicia rigen el funcionamiento de las organizaciones  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-K9 RAM-MD6 Distinguir dentro de la empresa, a nivel práctico, la terminología profesional referida 
a los elementos y contenidos fundamentales de la administración de empresas  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S1 RAM-MD7 
Analizar dentro de la empresa, a nivel práctico, problemas y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, en contextos individuales 
y colaborativos  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S2 RAM-MD8 
Comunicar dentro de la empresa de forma clara y coherente conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el mensaje más adecuado a cada 
grupo de interés  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S3 RAM-MD9 Elaborar a nivel práctico, dentro de la empresa, diferentes propuestas de actuación 
que puedan dar respuesta a situaciones éticamente comprometidas  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S4 RAM-MD10 
Seleccionar información procedente de los diversos grupos de interés de la 
empresa y analizarla para obtener resultados que den cumplimiento a los 
objetivos empresariales 


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S5 RAM-MD11 
Resolver a nivel práctico cuestiones relacionadas con la planificación, búsqueda de 
soluciones a problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-S6 RAM-MD12 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos de trabajo dentro de la 
empresa, de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-C1 RAM-MD13 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas de forma práctica dentro de la empresa  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-C4 RAM-MD14 
Planificar de forma práctica, dentro de la empresa, procesos y proyectos 
empresariales internacionales, gestionando tareas y operativas, ya sea de forma 
autónoma o en equipo  


Materia 11 
(Mención Dual) 


RAT-C6 RAM-MD15 
Combinar conocimientos y pensamiento divergente en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos que puedan surgir en las labores habituales 
desempeñadas a nivel práctico dentro de la empresa  


Materia 11 
(Mención Dual) 


 


C
SV


: 8
82


44
90


98
75


20
95


06
88


00
19


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882449098752095068800192





Tabla 5b. Actividades docentes de cada materia y asignatura con relación a los 
resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) 


Materia 1: Fundamentos de la empresa Introducción a la 
Economía 


Fundamentos de 
Administración 


de Empresas 


Introducción a la 
Contabilidad y 


Estados 
Contables y 


Toma de 
Decisiones 


RR.HH. y Gestión 
del Talento 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar Capacidad de comprender holísticamente 
el funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


B, E, F, K, H, N, 
O, P B, K, P B, K, P 


RAT-K2 
Construir Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización económica, empresarial 
y social 


B, E, F, G, K, H, 
N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos humanos). 
Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la 
empresa (dirección, producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos humanos) 


B, H, N, O, P B B, E, F 


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de la 
función directiva (planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) N, O B, K, P B, K, P 


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los 
factores políticos, económicos, socioculturales, tecnológicos, 
ecológicos y legales que inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas Distinguir y 
explicar desde una visión multidisciplinar los factores y 
dimensiones política, económica, sociocultural, tecnológica, 
ecológica y legal que determinan las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


N, O B, K, P 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, 
sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento 
de las organizaciones G, N, O G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de 
empresas 


G, N, O 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P B, K, P G, N, O 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de obtener resultados 
que den cumplimiento a los objetivos predeterminados y 
extraer las conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma de decisiones 


B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas 


B, E, F, G, K, H, 
N, O, P B, K, P 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto de vista económico, 
organizativo, medioambiental y social G, N, O G, N, O 


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 


B, E, F, I, K, N, O, 
P 
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Materia 2: Derecho y Empresa 
Derecho de la 


Empresa 
Derecho 
Laboral 


Derecho 
Fiscal 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede desarrollar Capacidad de 
comprender holísticamente el funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


G, N, O 
B, E, F, K, N, 


O, P B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, 
recursos humanos) 


G, N, O G, N, O  


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de recursos humanos, control)  G, N, O  


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y empresariales contemporáneas Distinguir y explicar 
desde una visión multidisciplinar los factores y dimensiones política, económica, 
sociocultural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas 


G, N, O   


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las organizaciones  B, K, P  


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de empresas Utilizar adecuadamente 
la terminología profesional referida a los elementos y contenidos fundamentales de 
la administración de empresas 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas B, E, F, I B, E, F, I B, E, F, I 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas G, N, O   


 


Materia 3: Herramientas de Gestión 
Empresarial 


Herramientas 
Informáticas 
para Gestión 
Empresarial 


Métodos 
Cuantitativos 
para la Toma 
de Decisiones 


Matemática y 
Análisis 


Financiero 


Inteligencia 
Empresarial y 


Big Data 


IA para la 
Dirección de 
los Negocios 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


 B, K, P  B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-K4 


Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


 B, K, P    


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar 
los conocimientos para identificar y ofrecer 
soluciones a problemas complejos con 
independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente 
y en equipo 


B, E, F B, E, F  B, E, F B, E, F 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y 
el mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


 B, E, I, N  B, E, I, N B, E, I, N 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante 
técnicas cuantitativas y cualitativas y 
formato de forma eficiente con el fin de 
obtener resultados que den cumplimiento a 
los objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


B, K, P B, K, P  B, K, P B, K, P C
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RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P  
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, G, K, H, 


N, O, P 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P   B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   B, K, P B, K, P 


 
RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) en 
la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 


 


Materia 4: Comunicación y Marketing 
Técnicas de 


Comunicación y 
Marketing 


Marketing 
Internacional 


Política de Precios 
y Productos 


Investigación de 
Mercados 


Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el funcionamiento de 
una empresa, los objetivos que persigue y las funciones 
que puede desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que puede 
desarrollar 


B, E, F, K, H, N, O, 
P 


B, E, F, K, H, N, O, 
P B, K, P B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos subsistemas de 
la empresa (dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


B, H, N, O, P B, H, N, O, P   


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la línea temporal de 
la función directiva (planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


   B, K, P 


RAT-K5 


Identificar las circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio internacional 
Capacidad de identificar y entender las circunstancias, 
factores y variables que determinan el contexto del 
comercio internacional 


 B, E, F, K, N, O, P  B, E, F, K, N, O, P 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la empresa en 
sus estrategias de expansión internacional Capacidad de 
entender los actuales retos que afronta la empresa en sus 
estrategias de expansión internacional 


B, E, F, K, N, O, P B, E, F, K, N, O, P B, E, F, K, N, O, P B, E, F 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O   B, K, P 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar adecuadamente la 
terminología profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la administración de 
empresas 


B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía intelectual, 
en contextos individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar los 
conocimientos para identificar y ofrecer soluciones a 
problemas complejos con independencia intelectual, 
diseñando estrategias para resolverlas, individualmente y 
en equipo 


   B, E, F, H, K, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 
canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


B, E, I, N   B, E, I, N 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y cualitativas 
y formato de forma eficiente con el fin de obtener 
resultados que den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones oportunas 


B, K, P B, K, P  B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con relación 
a la gestión internacional de empresas Demostrar iniciativa 
y criterio en la planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones 


 B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de 
acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional Trabajar en equipo demostrando capacidad 
para ejercer y respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la cooperación 


E, F, H   E, F, H 


RAT-C1 Combinar metodologías de origen multidisciplinar para la 
toma de decisiones en la resolución de problemas B, K, P   B, K, P 


RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las desigualdades por 
razones de sexo y género B, E, F   B, E, F 
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RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o actuaciones, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-C6 
Combinar el intelecto, los conocimientos y el pensamiento 
divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
adecuadas a problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 


Materia 5: Modelos Directivos 
Teoría de 


Juegos 
Aplicada a los 


Negocios 


Dirección de 
Negocios 
Digitales 


Habilidades 
Directivas, de 
Negociación 
y Liderazgo 


Dirección 
Estratégica 


Internacional 


Dirección 
Intercultural en 


Empresas 
Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 
Capacidad de comprender holísticamente el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


B, E, F, K, H, N, 
O, P B, K, P B, E, F, K, H, N, 


O, P 
B, E, F, K, H, N, 


O, P B, K, P 


RAT-K2 
Construir Explicar una visión comprehensiva 
de los principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


B, E, F, K, H, N, 
O, P G, N, O G, N, O B, E, F, K, H, N, 


O, P G, N, O 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 


Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


 B, K, P  B, K, P  


RAT-K7 


Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional Capacidad de entender los 
actuales retos que afronta la empresa en 
sus estrategias de expansión internacional 


   B, E, F, K, N, O, 
P 


B, E, F, K, N, O, 
P 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y justicia 
que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones 


 G, N, O G, N, O  G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 


Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos Revisar 
críticamente, analizar, consolidar y sintetizar 
los conocimientos para identificar y ofrecer 
soluciones a problemas complejos con 
independencia intelectual, diseñando 
estrategias para resolverlas, individualmente 
y en equipo 


B, E, F  B, E, F B, E, F  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas 
para presentar una exposición clara, 
coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y 
soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y 
público objetivo 


  B, E, I, N   


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación 
que puedan dar respuesta a situaciones 
éticamente comprometidas 


B, E, F  B, E, F   


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


  B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, 
en proyectos de ámbito internacional Trabajar 
en equipo demostrando capacidad para 
ejercer y respetar el rol exigible en cada 
contexto, fomentando los vínculos que 
fomenten la cooperación 


  E, F, H   


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 
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RAT-C2 Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y género   B, E, F  B, E, F 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto de 
vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   G, N, O  


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


 B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


 B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
 


Materia 6: Empresa 
Internacional 


Integración y 
Globalización 
de la Economía 
Internacional 


Logística y 
Distribución 


Internacional 


Internacionalización 
de las Empresas 


Pequeñas y 
Medianas 


Innovación y 
emprendeduría 


de Negocios 
Born Global 


Ética y RSC de 
los Negocios 


Internacionales 


Gestión de 
Proyectos 


Internacionales 


RAT-K1 


Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos 
que persigue y las funciones que puede 
desarrollar Capacidad de comprender 
holísticamente el funcionamiento de una 
empresa, los objetivos que persigue y las 
funciones que puede desarrollar 


  B, E, F, K, H, 
N, O, P 


B, E, F, K, H, 
N, O, P 


 B, K, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, 
producción, marketing y comunicación, 
financiación, innovación, logística, recursos 
humanos). Capacidad de comprender los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos) 


 B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 
Entender Identificar de forma integral la 
línea temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control) 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-K5 


Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional Capacidad 
de identificar y entender las 
circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio 
internacional 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


RAT-K7 


Determinar los actuales retos que 
afronta la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional Capacidad de 
entender los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de 
expansión internacional 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


RAT-K8 


Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


  G, N, O  G, N, O G, N, O 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de 
empresas 


B, E, F, H, K, P    B, E, F, H, K, P  


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


    B, E, F, I,  


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y toma 
de decisiones con relación a la gestión 
internacional de empresas Demostrar 
iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional Trabajar en equipo 
demostrando capacidad para ejercer y 
respetar el rol exigible en cada contexto, 
fomentando los vínculos que fomenten la 
cooperación 


     E, F, H 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, I, K, P   B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


    G, N, O G, N, O 
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RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y 
operativas, ya sea de forma autónoma o en 
equipo Planificar y ejecutar proyectos y/o 
actuaciones, ya sea de forma autónoma o en 
equipo 


B, E, F, H, K, P     B, E, F, H, K, P 


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


   B, K, P  B, K, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos 
y el pensamiento divergente 
(creatividad) en la búsqueda de 
soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


 
Materia 7: Idiomas Aplicados al 
Negocio Internacional 


Inglés 
C1 


Inglés 
C1.1 


Francés 
A1 


Francés 
A2 


Alemán 
A1 


Alemán 
A2 


Chino 
A1 


Chino 
A2 


RAT-K9 


Distinguir de forma precisa la terminología profesional 
referida a los elementos y contenidos fundamentales 
de la administración de empresas Utilizar 
adecuadamente la terminología profesional referida a 
los elementos y contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


B, E, F, H, 
K, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente e 
independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal y el 
mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


B, E, F, G, 
H, I, K, N, 


O, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones en la 
resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


 


Materia 8: Optativas (1) Comportamiento 
Organizativo 


Derecho 
Internacional 


Dirección de la 
Empresa 
Familiar 


Dirección de 
Empresas 


Deportivas y de 
Ocio 


Dirección de 
Calidad 


Economía 
Laboral 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, K, H, 
N, O, P G, N, O B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, N, 


O, P 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


B, H, N, O, P     B, E, F, K, H, 
N, O, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, H, N, O, P G, N, O B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P N, O 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


N, O  B, K, P B, K, P B, K, P N, O 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 B, E, F, N, O     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


B, K, P G, N, O    N, O 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 B, E, F, N,O B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P 


B, E, F, K, N, 
O, P  


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O     B, K, P 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, G, K, 
H, N, O, P  B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


  B, E, F B, E, F B, E, F  


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


B, E, I, N I B, E, I, N B, E, I, N B, E, I B, E, I, N 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


 B, E, F    B, E, F 
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RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


B, K, P B    B, K, P 


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


B, K, P  B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 B     


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, E, F, G, K, 
H, N, O, P G, N, O B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


     B, E, F 


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


G, N, O  G, N, O G, N, O G, N, O N, O 


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


 B B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


  B, K, P B, K, P B, K, P  


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, N, 
O, P  B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 
B, E, F, I, K, N, 


O, P 


 


Materia 8: Optativas (2) 


Gestión de la 
Comunicación y 
Resolución de 


Crisis 
Corporativas 


Identidad, 
Branding y 
Reputación 


Digital 
Internacional 


Nuevas 
Tendencias en 
la Gestión de 


Recursos 
Humanos 


Perspectiva de 
Género en los 


Negocios 


Psicología y 
Negocios 


Simuladores de 
Negocios 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, K, H, 
N, O, P 


B, E, F, K, H, 
N, O, P B, K, P  B, E, F, K, H, 


N, O, P 
B, E, F, K, H, 


N, O, P 


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


 B, H, N, O, P  B, E, F, K, N, 
O, P G, N, O B, E, F, K, H, 


N, O, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, H, N, O, P  B, E, F B, H, N, O, P B, H, N, O, P B, H, N, O, P 


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


  B, K, P   B, H, N, O, P 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


 B, N, O, P     


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, 
tecnológicos, ecológicos y legales que 
inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas 


B, E, F, K, N, 
O, P   B, E, F, K, N, 


O, P   


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


 B, E, F, K, N, 
O, P     


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


G, N, O G, N, O G, N, O G, N, O G, N, O  


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P 


B, E, F, H, K, 
P  


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


    B, E, F B, E, F 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 


B, E, I, N B, E, I, N   B, E, I, N  
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y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


   B, E, F, I B, E, F, I B, E, F, I 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


 B, K, P B, K, P    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


  B, K, P  B, K, P  


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


 E, F, H   E, F, H  


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


 B, E, F   B, E, F  


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


   G, N, O   


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


B, E, F, H, K, 
P    B, E, F, H, K, 


P  


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


B, K, P    B, K, P  


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, N, 
O, P 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


B, E, F, I, K, 
N, O, P 


 


Materia 8: Optativas (3) 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
III 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
IV 


Prácticas 
Externas en 
Empresas 


Internacionales 
V 


Alemán B1 Francés B1 Chino B1 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los 
objetivos que persigue y las funciones que 
puede desarrollar 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K2 
Explicar una visión comprehensiva de los 
principales modelos de organización 
económica, empresarial y social 


      


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los 
diversos subsistemas de la empresa 
(dirección, producción, marketing y 
comunicación, financiación, innovación, 
logística, recursos humanos). 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K4 


Identificar de forma integral la línea 
temporal de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de 
recursos humanos, control). 


      


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y 
variables que determinan el contexto 
del comercio internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K6 


Interpretar, desde una perspectiva 
multidisciplinar, los factores políticos, 
económicos, socioculturales, tecnológicos, 
ecológicos y legales que inciden en las 
relaciones socioeconómicas y 
empresariales contemporáneas 


      


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta 
la empresa en sus estrategias de expansión 
internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las 
políticas de igualdad, sostenibilidad y 
justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y 
contenidos fundamentales de la 
administración de empresas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P B, E, F, H, K, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus 
soluciones, bajo criterios de pensamiento 
crítico y autonomía intelectual, en contextos 
individuales y colaborativos 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    
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RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para 
presentar una exposición clara, coherente 
e independiente de conocimientos, ideas, 
problemas y soluciones utilizando el canal 
y el mensaje más adecuado a cada 
contexto y público objetivo 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


B, E, F, G, H, I, 
K, N, O, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de 
actuación que puedan dar respuesta a 
situaciones éticamente comprometidas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente 
procedencia y estructurarla mediante técnicas 
cuantitativas y cualitativas y formato de forma 
eficiente con el fin de obtener resultados que 
den cumplimiento a los objetivos 
predeterminados y extraer las conclusiones 
oportunas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S5 


Demostrar iniciativa y criterio en la 
planificación, resolución de problemas y 
toma de decisiones con relación a la 
gestión internacional de empresas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-S6 


Colaborar eficazmente de forma activa en 
equipos, de acuerdo a las funciones 
asignadas, en proyectos de ámbito 
internacional 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen 
multidisciplinar para la toma de decisiones 
en la resolución de problemas 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P B, K, P B, K, P B, K, P 


RAT-C2 
Diseñar acciones para hacer frente a las 
desigualdades por razones de sexo y 
género 


      


RAT-C3 
Evaluar la sostenibilidad desde un punto 
de vista económico, organizativo, 
medioambiental y social 


      


RAT-C4 


Planificar procesos y proyectos 
empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de 
forma autónoma o en equipo 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


RAT-C5 
Programar estrategias de alcance 
corporativo, competitivo y funcional en 
empresas y organizaciones 


      


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y 
el pensamiento divergente (creatividad) 
en la búsqueda de soluciones adecuadas a 
problemas específicos 


B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, P    


 
Por su parte, en la tabla que se expone a continuación pueden observarse las tipologías de 
actividades docentes que van a utilizarse en las asignaturas que componen la materia 
correspondiente a la Mención Dual y su vinculación con los resultados de aprendizaje de la 
titulación (RAT). 


 


Mención Dual 
Prácticas Ext. 


Duales en 
Emp. Int. I 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int II 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int III 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int IV 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int V 


TFG Industrial 


RAT-K1 
Identificar, bajo un enfoque holístico el 
funcionamiento de una empresa, los objetivos que 
persigue y las funciones que puede desarrollar 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K3 


Explicar el funcionamiento de los diversos 
subsistemas de la empresa (dirección, producción, 
marketing y comunicación, financiación, 
innovación, logística, recursos humanos). 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K5 
Identificar las circunstancias, factores y variables 
que determinan el contexto del comercio 
internacional 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K7 
Determinar los actuales retos que afronta la 
empresa en sus estrategias de expansión 
internacional. 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K8 
Reconocer los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el 
funcionamiento de las organizaciones 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-K9 
Distinguir de forma precisa la terminología 
profesional referida a los elementos y contenidos 
fundamentales de la administración de empresas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S1 
Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo 
criterios de pensamiento crítico y autonomía 
intelectual, en contextos individuales y colaborativos 


  B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S2 


Aplicar las habilidades comunicativas para presentar una 
exposición clara, coherente e independiente de 
conocimientos, ideas, problemas y soluciones utilizando el 
canal y el mensaje más adecuado a cada contexto y público 
objetivo 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S3 
Elaborar diferentes propuestas de actuación que 
puedan dar respuesta a situaciones éticamente 
comprometidas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 
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Mención Dual 
Prácticas Ext. 


Duales en 
Emp. Int. I 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int II 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int III 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int IV 


Prácticas Ext. 
Duales en 
Emp. Int V 


TFG Industrial 


RAT-S4 


Seleccionar información de diferente procedencia y 
estructurarla mediante técnicas cuantitativas y 
cualitativas y formato de forma eficiente con el fin 
de obtener resultados que den cumplimiento a los 
objetivos predeterminados y extraer las 
conclusiones oportunas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S5 
Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, 
resolución de problemas y toma de decisiones con 
relación a la gestión internacional de empresas 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-S6 
Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, 
de acuerdo a las funciones asignadas, en proyectos 
de ámbito internacional 


  B, P B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C1 
Combinar metodologías de origen multidisciplinar 
para la toma de decisiones en la resolución de 
problemas 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C4 
Planificar procesos y proyectos empresariales 
internacionales, gestionando tareas y operativas, ya 
sea de forma autónoma o en equipo 


   B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 


RAT-C6 


Combinar el intelecto, los conocimientos y el 
pensamiento divergente (creatividad) en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a problemas 
específicos 


E, F E, F B, E, F B, E, F, P B, E, F, P B, E, F, H, 
I, P 
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ALEGACIONES AL INFORME PREVIO EMITIDO POR AQU CATALUNYA  


GRADO EN INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT 


 


REQUERIMIENTOS 


Requerimiento 1. Se deben revisar los objetivos formativos, de forma que se orienten más 
a la especificidad y carácter internacional del título. 


Se revisa el redactado del apartado 1.11.a) Principales objetivos formativos del título, con 
el fin de que estos objetivos formativos reflejen con claridad la orientación internacional 
de la titulación y las especificidades propias que implica la formación sobre los diversos 
procesos de internacionalización de empresas y organizaciones y la toma de decisiones 
relativa a la entrada en nuevos mercados. 


 


Requerimiento 2. Se deben revisar los resultados de aprendizaje RA-S1, RA-S6 y RA-K6 de 
acuerdo con lo recogido en el informe. 


Puesto que el RA-K6 estaba redactado con más de un verbo activo, lo cual dificultaba su 
evaluación, se ha corregido este aspecto en la nueva redacción del RAT-K6: “Interpretar, 
desde una perspectiva multidisciplinar, los factores políticos, económicos, 
socioculturales, tecnológicos, ecológicos y legales que inciden en las relaciones 
socioeconómicas y empresariales contemporáneas”. 
 
Igualmente, puesto que el RA-S1 estaba redactado con más de un verbo activo, lo cual 
también dificultaba su evaluación, se corrige este aspecto en la nueva redacción del RAT-
S1: “Analizar problemas complejos y sus soluciones, bajo criterios de pensamiento crítico 
y autonomía intelectual, en contextos individuales y colaborativos”. 
 
Entendiendo que el RA-S6 estaba redactado de una forma difícilmente evaluable 
(principalmente en lo referido a la forma de valorar los vínculos que fomenten la 
cooperación), se corrige este defecto en la nueva redacción del RAT-S6: “Colaborar 
eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las funciones asignadas, en 
proyectos de ámbito internacional”. 


 


Requerimiento 3. Se deben contextualizar al ámbito de conocimiento de la titulación los 
resultados RA-S5, RA-S6 y RA-C4. 


Se reformulan los resultados de aprendizaje RA-S5, RA-S6 y RA-C4 de forma que todos 
ellos estén contextualizados de forma clara con relación al ámbito de conocimiento de la 
titulación, reflejando la orientación internacional de los estudios y las especificidades 
propias que implica el aprendizaje sobre procesos de internacionalización de empresas y 


C
SV


: 8
82


32
36


09
36


56
81


72
22


87
87


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882323609365681722287873





 


   2 


la toma de decisiones relacionada con los mismos. De esta manera, el redactado final de 
estos resultados de aprendizaje queda de la siguiente forma: 
 


• RAT-S5: “Demostrar iniciativa y criterio en la planificación, resolución de 
problemas y toma de decisiones con relación a la gestión internacional de 
empresas” 


• RA-S6: “Colaborar eficazmente de forma activa en equipos, de acuerdo a las 
funciones asignadas, en proyectos de ámbito internacional” 


• RA-C4: “Planificar procesos y proyectos empresariales internacionales, 
gestionando tareas y operativas, ya sea de forma autónoma o en equipo” 


 


Requerimiento 4. Se debe justificar por qué el número máximo de ECTS reconocidos por 
experiencia profesional es de 36, cuando el número de ECTS de las Prácticas Académicas 
Externas es de 18.  


Se acepta la observación y se informa que el apartado 3.2 Criterios para el 
reconocimiento y transferencia de créditos ha sido corregido. El número máximo de ECTS 
reconocidos por experiencia profesional pasa a ser de 18 ECTS, en coherencia con los 
créditos asignados al módulo de Prácticas Académicas Externas obligatorias del Grado 
en International Business. 


Del mismo modo se ha corregido la Tabla 3. Criterios específicos para reconocimiento de 
créditos.  


De este modo, se garantiza la adecuación del reconocimiento de la experiencia 
profesional al número de créditos vinculados a dicha materia, de acuerdo con los criterios 
de proporcionalidad y consistencia interna del plan de estudios. 


 


Requerimiento 5. Se debe aportar un listado de centros y garantizar que existen plazas 
suficientes para que todo el estudiantado matriculado en la titulación pueda realizar 
acciones de movilidad.  


En relación con el requerimiento formulado se presenta la siguiente información y 
garantía institucional: 


La Escola Universitària Mediterrani (EUM), centro adscrito a la Universitat de Girona y 
responsable de la impartición del Grado en International Business Management, ha 
formalizado acuerdos de colaboración con un total de 31 instituciones 
internacionales distribuidas en 24 países, sumando un total de 90 plazas disponibles 
de movilidad saliente. 
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La relación detallada de instituciones, países, enlaces web y número de plazas 
asignadas a este grado se ha incluido en la memoria, en el apartado 3.3 Movilidad de los 
estudiantes propios y de acogida. Esta red internacional incluye universidades 
europeas, latinoamericanas y asiáticas, reforzando el carácter global del título. 


Dado que el número de plazas de nuevo ingreso establecido en el título es de 70 
estudiantes por cohorte, se certifica que: 


• La oferta actual de 90 plazas de movilidad internacional garantiza 
sobradamente la cobertura de la totalidad del estudiantado para la realización 
de un semestre de intercambio internacional conforme al objetivo formativo del 
grado. 


• Se prevé mantener y, en su caso, ampliar los convenios de movilidad en función 
de la evolución de la matrícula, de la disponibilidad de las universidades socias y 
de la demanda por parte del estudiantado. 


• Esta previsión se revisará anualmente en el marco del Sistema Interno de Garantía 
de Calidad (SGIQ) del centro y se canalizará a través del servicio de relaciones 
internacionales de la EUM. 


Asimismo, la institución se compromete expresamente a garantizar que, en todo 
momento, existirán plazas suficientes para que el 100% del estudiantado matriculado en 
el Grado en International Business Management pueda realizar un semestre de 
intercambio internacional en alguna de las instituciones colaboradoras, en cumplimiento 
de lo previsto en la planificación del título. 


 


Requerimiento 6. Se debe diferenciar claramente los RA-T y los RA-M. Estos últimos deben 
ser una concreción de los de la titulación.  


Se ha mejorado la nomenclatura de los RAT para diferenciarlos claramente de los RAM. 
Se ha actualizado la Tabla de Resultados del proceso de formación y aprendizaje con la 
nueva nomenclatura de los Resultados de Aprendizaje del Título (RAT), del apartado 2. 
Resultados del proceso de formación y aprendizaje.  
 
Se revisan uno a uno los 128 resultados de aprendizaje de las materias (RAM) de forma 
que, siendo una concreción de los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) con los 
que se corresponden, sean diferentes a estos en cuanto a las especificidades que son 
propias de cada una de las materias. 
 
Se añaden los resultados de aprendizaje de las materias referidos a la mención dual, que 
no estaban recogidos en la tabla del plan de estudios detallado. 


 


C
SV


: 8
82


32
36


09
36


56
81


72
22


87
87


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882323609365681722287873





 


   4 


Requerimiento 7. Se debe incluir alguna asignatura relacionada con la Introducción a la 
Contabilidad en el plan de estudios de la titulación.  


Siguiendo el requerimiento y con el fin de que quede claro que los estudiantes del Grado 
van a recibir una adecuada formación en los fundamentos contables, la asignatura de 
“Estados Contables y toma de decisiones” del Semestre 1 (de carácter obligatorio) es 
sustituida por la asignatura “Introducción a la Contabilidad y Estados Contables”. Si bien 
ya estaba previsto que la asignatura original recogiese en su temario todos los contenidos 
relativos a los principios contables y los fundamentos básicos de la práctica contable 
para estudiantes que nunca hubiesen tenido acceso formativo a los mismos, con la nueva 
nomenclatura de la asignatura resulta más claro y explícito que así será. Igualmente, la 
elaboración, comprensión y utilización de la información que emana de los Estados 
Contables es una materia que también tiene cabida en una asignatura de introducción a 
la contabilidad. Por otra parte, la toma de decisiones a partir de la información contable 
o de la emanada por cualquiera del resto de los subsistemas empresariales constituye 
una cuestión transversal de todo el Grado, que será contemplada tanto en esta como en 
la mayor parte del resto de las asignaturas. 


 


Requerimiento 8.  Se deben incluir contenidos relacionados con los principios y normas 
internacionales de contabilidad en el plan de estudios de la titulación.  


Dada la orientación internacional del título, la asignatura de contabilidad, bajo la nueva 
denominación “Introducción a la Contabilidad y Estados Contables”, incluirá, además de 
los contenidos propios relativos a los principios generales contables, aquellos 
relacionados con los principios y normas internacionales de contabilidad. Se recoge esta 
circunstancia en la Tabla 5. Plan de estudios detallado, en concreto en el resultado de 
aprendizaje de la materia 1, RAM48: “Conocer y utilizar la terminología propia de las áreas 
empresarial y económica, con especial atención a los relativos a la internacionalización, 
los principios y normas internacionales de contabilidad y los modelos internacionales de 
RR.HH.” 


 


Requerimiento 9. Se deben impartir contenidos relacionados con las Finanzas y Mercados 
Financieros Internacionales en el plan de estudios de la titulación.  


Con el fin de abordar dentro del plan de estudios del Grado el estudio del subsistema 
financiero de la empresa internacional, se incluye en la Materia 6 la impartición de 
conocimientos relacionados con esta cuestión, en concreto en la asignatura de Gestión 
de Proyectos Internacionales. Se recoge en los resultados de aprendizaje de la materia, 
RAM17 (“Capacidad de comprender los diversos subsistemas de la empresa en la gestión 
de proyectos internacionales en un entorno condicionado por la globalización y las 
finanzas y mercados financieros internacionales”). 
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Requerimiento 10. Se debe revisar la información aportada en los apartados de actividades 
formativas, metodologías docentes y sistemas de evaluación, asegurando que se aporta 
una explicación de cómo éstos están vinculados con los resultados de aprendizaje y 
permiten su logro progresivo y coherente. 


Se ha revisado la información del apartado 4.2. referido a las actividades formativas y 
metodologías docentes, añadiendo las tipologías correspondientes al respecto sobre la 
materia a la Mención Dual. Igualmente, se ha explicado que la diversidad de actividades 
formativas que se emplean en el Grado pone de manifiesto una metodología docente 
variada que se corresponde satisfactoriamente con las competencias, contenidos y 
habilidades que adquieren en el Grado y son coherentes con la consecución de una forma 
progresiva y coherente de los resultados de aprendizaje pretendidos. Para garantizar esta 
progresividad y coherencia, el conjunto que conforman las actividades formativas, 
metodologías docentes y sistemas de evaluación ha sido diseñado bajo los principios de 
alineación constructiva (cada actividad de enseñanza y evaluación se alinea con uno o 
más resultados de aprendizaje del título o de las materias), progresividad (las actividades 
están distribuidas de forma escalonada en complejidad a lo largo de los cursos, 
permitiendo la adquisición gradual de conocimientos, competencias y habilidades) y 
adecuación al nivel MECES determinado para un grado universitario (se prioriza la 
autonomía, el pensamiento crítico, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones en 
contextos reales). 
 
Se ha revisado completamente la Tabla 5b. Actividades docentes de cada materia y 
asignatura con relación a los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) con el fin de 
efectuar las correcciones necesarias para cumplir con el resto de requerimientos. Se ha 
añadido la tabla correspondiente a las asignaturas de la Materia 8. Optativas y su 
vinculación con los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT), que no estaba en la 
primera versión del documento. Se ha añadido, además, la tabla en la que se exponen las 
tipologías de actividades docentes que van a utilizarse en las asignaturas que componen 
la materia correspondiente a la Mención Dual y su vinculación con los resultados de 
aprendizaje de la titulación (RAT). 
 
Se ha reelaborado de nuevo la Tabla 5c, de forma que recogiera los sistemas de 
evaluación previstos para cada materia y asignatura con relación a los resultados de 
aprendizaje de la titulación (RAT), incluyendo igualmente los referidos a la Materia 8. 
Optativas y a la Materia y a las asignaturas de la Mención Dual, que no estaban recogidos 
con anterioridad. 
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Requerimiento 11. Se debe aportar un listado de centros en los que el estudiantado de la 
titulación puede realizar sus prácticas y garantizar que existen plazas para todo el 
estudiantado matriculado en esta titulación.  


En cumplimiento del requerimiento, se ha incorporado en el apartado 4.2.b) de la 
memoria del Grado en International Business Management, un listado detallado de 
centros en los que el estudiantado podrá realizar las prácticas académicas externas 
obligatorias, del itinerario general. 
 
Dicho listado está conformado por un total de 38 empresas de ámbito internacional, con 
una fuerte presencia global, que operan en sectores clave como la alimentación, la 
cosmética, la moda, la logística, la automoción, la distribución, la farmacéutica, la 
tecnología y los servicios digitales. Entre ellas se incluyen compañías líderes tales como: 
 
Multinacionales de gran consumo y alimentación: Nestlé, Danone, Pepsico, Ferrero, 
Unilever, Carrefour. 
 
Empresas tecnológicas y de software de proyección global: SAP, Sony, Amazon. 
 
Laboratorios y farmacéuticas internacionales: Novartis, Roche Diagnostics, Beiersdorf, 
LEO Pharma, Quaker Houghton, Essity, Merck Group. 
 
Firmas del sector cosmético y cuidado personal: COTY, Henkel, Revlon (Beautyge), 
Rituals. 
 
Empresas de moda y retail global: Bershka (Grupo Inditex), Calzedonia, LIDL, Louis 
Vuitton, TOUS. 
 
Corporaciones logísticas y de transporte internacional: DHL, DSV, XPO Logistics, 
Grimaldi, Noatum, Captrain, Transglory, Maersk. 
 
Otras empresas multinacionales de gran proyección: Editorial Planeta, SAP, Amazon, 
SEAT, Vodafone,NH Hoteles,  Marriott International, Petit Forestier Group. 
 
El número total de plazas ofertadas por estas entidades asciende a 133, lo cual garantiza 
plenamente la cobertura de la totalidad del estudiantado matriculado (70 plazas por 
curso) durante todo el periodo de implantación del título. 
 
Todas estas organizaciones han sido seleccionadas no solo por su capacidad de acoger 
estudiantes en prácticas, sino también por su carácter internacional, el entorno 
profesional multilingüe que ofrecen y su vinculación directa con los objetivos formativos 
del grado. Estas entidades permiten que el estudiantado se enfrente a contextos reales 
de gestión empresarial internacional, alineándose así con la orientación global e 
interdisciplinar del Grado en International Business Management. 


 
 
 
 
 


C
SV


: 8
82


32
36


09
36


56
81


72
22


87
87


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882323609365681722287873





 


   7 


 
Los acuerdos de colaboración se formalizan y gestionan mediante el procedimiento 
establecido por el Sistema de Garantía Interna de Calidad (SGIQ) de la Escola 
Universitària Mediterrani, siguiendo la normativa de prácticas académicas externas de la 
Universitat de Girona y el marco normativo estatal aplicable (Real Decreto 822/2021). 
 
Por lo tanto, queda acreditado que existen suficientes plazas de prácticas en empresas 
con perfil internacional para garantizar que la totalidad del estudiantado pueda realizar 
esta actividad formativa obligatoria, de manera alineada con la naturaleza y los objetivos 
del título propuesto. 


 


REQUERIMIENTOS DE LA MENCIÓN DUAL  


Requerimiento 12.  Se debe especificar el número de plazas disponibles para la mención 
dual en cada una de las entidades.  


En atención al requerimiento formulado y con el objetivo de garantizar la trazabilidad y 
planificación adecuada de la Mención Dual del Grado en International Business 
Management, se ha completado la información correspondiente en el apartado 4.2.b) de 
la memoria. 
 
La Mención Dual está integrada por cinco asignaturas específicas de prácticas externas 
(Dual Internships I a V), así como el Trabajo Final de Grado Industrial Dual, sumando un 
total de 60 ECTS que se desarrollan íntegramente en la empresa, a través de un contrato 
laboral en alternancia. Esta estructura permite al estudiantado una inmersión profesional 
de más de 1.500 horas en un entorno internacional, bajo las condiciones previstas en la 
normativa vigente (Real Decreto 32/2021, de 28 de diciembre) y la Normativa de Mención 
Dual de la Universitat de Girona. 
 
Se ha detallado la relación de entidades colaboradoras que han formalizado su 
compromiso con el programa de Mención Dual, junto con la disponibilidad concreta de 
plazas para estudiantes en cada una de ellas, así como una breve descripción de su 
actividad y proyección internacional. 
 
En total, se garantiza una oferta de 14 plazas en modalidad dual, lo cual supera el número 
máximo previsto (7 plazas, equivalente al 10% del total de estudiantes matriculados por 
curso), ofreciendo margen de flexibilidad ante posibles incidencias o bajas. 
 
La selección de estas entidades responde a criterios de diversidad sectorial, dimensión 
internacional, potencial formativo y capacidad de tutorización. Esta colaboración permite 
al estudiantado adquirir competencias reales en contextos profesionales altamente 
cualificados, innovadores y con estructuras organizativas complejas, alineadas con los 
objetivos formativos del Grado. 
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Requerimiento 13. Se debe justificar el interés, pertinencia y beneficios que se presenta 
para la adquisición de los resultados de aprendizaje del estudiante ya para su formación 
global.  


Se ha incorporado en el apartado 4.1.a) del Anexo 4 una argumentación sólida y 
adecuada:   
 
1. Justificación del interés académico y formativo 
 
Se expone con claridad cómo la Mención Dual se alinea con el EEES, enfatizando su 
potencial para fomentar competencias aplicadas, incrementar la empleabilidad y 
consolidar la vinculación universidad-empresa. Se destaca la dimensión experiencial 
como eje vertebrador para alcanzar los resultados de aprendizaje, en particular aquellos 
ligados al trabajo en equipo, liderazgo, comunicación intercultural, toma de decisiones o 
gestión de la incertidumbre. 
 
2. Pertinencia en relación con el perfil del título 
 
La conexión entre la Mención Dual y el perfil internacional del grado se establece de forma 
pertinente. Se detallan los beneficios que aporta la inmersión en entornos empresariales 
reales, permitiendo al alumnado trabajar con equipos multiculturales, aplicar soluciones 
innovadoras y vivir procesos de internacionalización desde dentro. Esta contextualización 
se vincula de manera coherente con los objetivos del título y con las competencias 
previstas en la memoria. 
 
3. Beneficios para los resultados de aprendizaje y la formación global 
 
Se identifican con precisión los beneficios diferenciales respecto al itinerario general: 
 


• Aprendizaje contextualizado en proyectos reales. 
• Desarrollo de un perfil profesional integral (competencias técnicas, directivas y 


éticas). 
• Mejora de la empleabilidad internacional y uso de herramientas digitales 


empresariales. 
• Consolidación de la autonomía y madurez profesional. 


  
 Además, se destaca la progresión planificada de responsabilidad y autonomía a través 
de las asignaturas de prácticas y el TFG industrial dual, aspecto clave que diferencia esta 
mención de unas prácticas externas convencionales. 
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Requerimiento 14. Se deben revisar los objetivos formativos de la mención dual, 
justificando en qué se diferencia el programa formativo de la mención dual de unas 
prácticas externas convencionales.  


Se ha procedido a una revisión y reformulación del apartado 1.11 b. Objetivos formativos 
de las menciones. Esta revisión ha tenido por objeto clarificar la naturaleza específica de 
esta vía formativa, así como distinguirla de forma nítida de las prácticas externas de 
carácter convencional. 


 


Requerimiento 15. Se debe indicar cuáles serán los criterios de selección para la mención 
dual en el caso de que demanda supere la oferta de plazas.  


Se ha aportado esta información en el Anexo 4, apartado 4.1.  
 
En caso de que la demanda de plazas para la Mención Dual del Grado en International 
Business Management supere la oferta disponible (hasta un máximo del 10% del 
estudiantado matriculado por curso), se aplicará un procedimiento de selección basado 
en los siguientes criterios: 
 
Requisito mínimo: Tener una media de expediente académico igual o superior a 8,00 
(sobre 10, con dos decimales), calculada al finalizar el segundo curso. 
 
Adjudicación: Las solicitudes que cumplan el requisito se ordenarán de mayor a menor 
nota media, y se asignarán las plazas a los siete expedientes con calificación más alta. 
 
Desempate: En caso de igualdad exacta, se aplicará una puntuación ponderada según 
calificaciones obtenidas los expedientes académico:  MH = 5 puntos, EX = 4 puntos, NT = 
3 puntos. Si persiste el empate, se resolverá mediante sorteo público y registrado. 
 
Garantías del procedimiento: El sistema asegura la objetividad, equidad y transparencia 
del proceso, priorizando el mérito académico como criterio exclusivo de selección. 
 
Este procedimiento permite identificar al estudiantado mejor preparado para cursar con 
éxito la Mención Dual, garantizando la calidad del itinerario y la adecuación entre perfil 
del estudiante y entorno profesional. 
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Requerimiento 16. Se debe explicitar en qué se diferencian las prácticas académicas 
internacionales I y II y las prácticas externas en empresas internacionales correspondientes 
a la mención dual.  


Se ha incorporado la siguiente aclaración en el apartado 4.2.b de la memoria: 
 
El Grado en International Business Management distingue claramente entre las prácticas 
del Itinerario General y las de la Mención Dual: 
 
Prácticas Académicas Internacionales I y II (18 ECTS, Itinerario General) son de carácter 
introductorio, y se realizan mediante convenio de prácticas externas curriculares. Están 
orientadas a una primera experiencia profesional con implicación parcial y tareas de 
apoyo. 
 
Prácticas Duales Externas de la Mención Dual (60 ECTS, incluyendo TFG Industrial Dual) 
son obligatorias, intensivas y se desarrollan mediante contrato de formación en 
alternancia. Implican una inmersión profesional profunda, participación activa en 
proyectos estratégicos y evaluación específica bajo supervisión académica y 
empresarial. Se destaca la progresión planificada de responsabilidad y autonomía a 
través de las 5 asignaturas de prácticas duales y el TFG industrial Dual.  
 
Esta diferenciación se especifica a lo largo de los apartados 4.2. y 4.3 de la memoria, 
donde se detallan los objetivos, duración, marco legal, evaluación y grado de implicación 
correspondientes a cada modalidad. 


 


Requerimiento 17. En la propuesta de convenio se deben recoger y sobre todo, explicar, 
una serie de aspectos clave que no se encuentran en la propuesta presentada. Se trata del 
proyecto formativo, los mecanismos de tutoría y supervisión, y el contrato de trabajo.  


En relación con la necesidad de detallar y justificar los elementos clave de la mención 
dual —concretamente el proyecto formativo, los mecanismos de tutoría y supervisión, y 
el contrato de trabajo—, se ha dado respuesta de manera exhaustiva mediante los 
documentos que se han añadido y conforman el apartado 1.3 de la memoria del título, los 
cuales se detallan a continuación: 


1. ProyectoFormativo 
El Convenio Marco de Colaboración Educativa y su Anexo I describen el proyecto 
formativo común entre la Escola Universitària Mediterrani (EUM) y las entidades 
colaboradoras, de acuerdo con el artículo 22 del Real Decreto 822/2021. Este 
documento establece la estructura de la mención dual, con la distribución de 
asignaturas y créditos ECTS, los resultados de aprendizaje, las actividades 
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formativas, las tareas específicas de los estudiantes y los sistemas de 
evaluación. Se pone especial énfasis en la experiencia práctica del alumnado en 
entornos reales de empresas internacionales, con metodologías basadas en 
retos, estudio de casos y resolución de problemas. 


2. Mecanismos de Tutoría y Supervisión 
La propuesta establece un modelo de seguimiento dual, tal como se recoge en 
el Manual Operativo del TFG Industrial en Modalidad Dual y en el Reglamento de 
Funcionamiento de la Comisión Paritaria de Seguimiento. Cada estudiante 
cuenta con un tutor/a académico/a de EUM y un tutor/a profesional de la 
empresa. Las actividades se supervisan a través de reuniones conjuntas, 
informes de seguimiento y rúbricas de evaluación. La Comisión Paritaria tiene la 
función de validar los proyectos formativos, aprobar tutores, realizar seguimiento 
del programa y resolver incidencias. 


3. Contrato de Trabajo 
El modelo de contrato laboral utilizado es el Contrato de Formación en 
Alternancia, conforme al artículo 11 del Estatuto de los Trabajadores. Este 
contrato establece la compatibilidad entre la actividad formativa y la actividad 
laboral retribuida, regulando aspectos como la jornada, calendario, retribución, 
funciones, duración y régimen jurídico aplicable. Se incorpora como anexo al 
convenio con la empresa colaboradora. 


En conjunto, estos documentos configuran un modelo coherente y estructurado de 
Mención Dual que asegura la integración efectiva entre universidad y empresa, 
garantizando una formación práctica de calidad y una adecuada supervisión académica 
y profesional del alumnado. 


 


Requerimiento 18. Se deben revisar los resultados de aprendizaje asociados a la mención 
dual, en línea con lo indicado en el informe.  


En la Tabla 5. Plan de estudios detallado se han añadido los contenidos de la Materia 11, 
correspondientes a la Mención Dual que cursarán en los dos últimos semestres los y las 
estudiantes que cumplan con los criterios de acceso y opten por esta alternativa. En la 
subtabla correspondiente a la Mención Dual que se ha añadido, se recoge la parte 
correspondiente al plan de estudios de esta materia, vinculándose a los resultados de 
aprendizaje que le corresponden. 


 


 


 


 


 


C
SV


: 8
82


32
36


09
36


56
81


72
22


87
87


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882323609365681722287873





 


   12 


 


Requerimiento 19. Se deben revisar las actividades formativas y metodologías docentes 
específicas asociadas a la mención dual, y concretar estas actividades y metodologías 
permiten conseguir los resultados de aprendizaje asociados a la mención dual  


En el apartado 4.2. Actividades y metodologías docentes se ha añadido una explicación 
sobre la tipología de actividades formativas y metodologías docentes que se emplearán 
en la materia y las asignaturas que conforman la Mención Dual. 
 
En la Tabla 5b. Actividades docentes de cada materia y asignatura con relación a los 
resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) se ha añadido la correspondiente subtabla 
referida a la Mención Dual en la que se exponen las tipologías de actividades docentes 
que van a utilizarse en las asignaturas que componen la materia correspondiente a la 
Mención Dual y su vinculación con los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT). 
 
En la Tabla 5c. Sistemas de evaluación previstos para cada materia y asignatura con 
relación a los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT) se ha añadido la subtabla 
referida a la mención dual en la que se exponen las actividades evaluativas o sistemas de 
evaluación inicialmente previstos en las asignaturas que componen esta materia, así 
como su vinculación con los resultados de aprendizaje de la titulación (RAT). 


 


Requerimiento 20. Se debe especificar el procedimiento de evaluación de la mención dual. 
En particular, se recomienda desarrollar la rúbrica de evaluación.  


Se ha detallado el procedimiento de evaluación de la Mención Dual en diversos apartados 
de la memoria. En el epígrafe 4.3 se ha incorporado una tabla específica que recoge las 
actividades evaluativas correspondientes a este itinerario. Además, en el apartado 4.3.b, 
se ha ampliado la información sobre la evaluación de las prácticas duales en empresas 
internacionales, incluyendo la rúbrica correspondiente, que detalla los criterios de 
progresión desde el rol de observador hasta el de referente pre-profesional. Finalmente, 
en el apartado 4.3.c se ha incluido una descripción precisa del sistema de evaluación del 
Trabajo de Fin de Grado Industrial Dual, acompañada también de su rúbrica. Estas 
medidas garantizan un procedimiento objetivo, transparente y coherente con los 
resultados de aprendizaje previstos para el itinerario dual del Grado en International 
Business Management. 
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Requerimiento 21. Se debe aportar información sobre el personal académico asociado a 
la mención dual.  


La información requerida ha sido incorporada en el Anexo 5, apartado 5.2.a, 
concretamente en la Tabla 7a, donde se detalla el profesorado asignado al título por 
ámbitos de conocimiento. 


En el ámbito de conocimiento 1 (Ciencias económicas, administración y dirección de 
empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo), se han identificado un total 
de 14 profesores y profesoras responsables de impartir las asignaturas vinculadas a la 
Mención Dual, entre otras: 


• Número de doctores/as: 6 (43%) 
• Número de acreditados/as: 3 (50%) 
• Categorías del profesorado: 


o Permanentes 1: 5 
o Permanentes 2: 3 
o Asociados: 6 


Las asignaturas de Prácticas Duales en Empresas Internacionales (I a V) y el Trabajo 
Final de Grado Industrial Dual son asignadas al profesorado dentro de este mismo 
ámbito, garantizando así la cobertura académica y tutorización de los itinerarios. 


 


Requerimiento 22. Se debe aportar la normativa o reglamento de funcionamiento de la 
Comisión Paritaria de Seguimiento.  


Se ha aportado un documento específico titulado “Reglamento de Funcionamiento de la 
Comisión Paritaria de Seguimiento – Grado en International Business Management – 
Mención Dual” que establece con claridad: 


• La base legal del reglamento (artículo 11 de la normativa para el desarrollo de 
Mención Dual de la UdG), 


• El objeto del reglamento y su función consultiva, técnica y de supervisión, 
• La composición mínima de la comisión (con presencia de representantes 


académicos, empresariales y de apoyo administrativo), 
• Las funciones específicas asignadas (como la validación de tutores, supervisión 


del desarrollo del programa, resolución de conflictos, emisión de 
recomendaciones, etc.), 


• La frecuencia y forma de convocar las reuniones, así como 
los procedimientos de toma de decisiones, 
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• Y los principios de transparencia, confidencialidad y ética profesional que 
deben regir su actuación. 


Este reglamento dota a la Mención Dual del Grado en International Business Management 
de una estructura formal de seguimiento y garantía de calidad. Este documento ha sido 
incorporado como anexo a la memoria. 


 


Requerimiento 23. Se debe informar sobre el calendario de implantación de la mención 
dual.  


Se informa que la implantación de la Mención Dual del Grado en International Business 
Management está prevista de manera progresiva a partir del curso 2026-2027, conforme 
al cronograma general de implantación del título. El desarrollo de la Mención Dual se 
concentra íntegramente en el cuarto curso (semestres 7 y 8), previsto para el año 
académico 2029-2030, a través de las asignaturas “Dual Internships in International 
Companies I a V” y del Trabajo Final de Grado Industrial Dual. La implementación efectiva 
está condicionada a que el estudiantado cumpla con los criterios de acceso 
establecidos, destacando una media mínima de expediente académico igual o superior a 
8,00. El calendario detallado se encuentra en el apartado 7. Calendario de Implantación 
del Título de la memoria de verificación. 


 


RECOMENDACIONES 


Recomendación 1.  Se recomienda completar la información de la justificación del título 
con referentes académicos nacionales e internacionales. 


Se ha ampliado la información de la justificación del título (1.10. Justificación del interés 
del Título) con los referentes académicos nacionales e internacionales. Así pues, la 
propuesta del Grado en International Business Management de la Universitat de Girona, 
impartido por la Escola Universitària Mediterrani (EUM), se sustenta en una comparación 
con titulaciones equivalentes tanto en el contexto nacional como internacional, con el 
objetivo de demostrar su pertinencia, diferenciación y adecuación a las necesidades 
académicas y profesionales actuales.  


 


Recomendación 2. Se recomienda incluir datos de demanda y de matrícula de grados de 
titulaciones similares, así como datos de ocupación previstos de sus titulados.  


Se han incluido estos datos en el apartado 1.10. Justificación del Interés del Título.  
 
El Grado en International Business Management (GIBM) responde a una demanda 
sostenida por titulaciones similares con alta empleabilidad. Grados como los de la UPF, 
UB, CUNEF o UV presentan notas de corte entre 9 y 12,5 y matrículas de entre 60 y 170 
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estudiantes. Las tasas de ocupación superan el 90% en la mayoría de casos, con niveles 
de adecuación formación-empleo superiores al 85% (AQU, 2023). El GIBM se alinea con 
esta tendencia, ofreciendo formación íntegra en inglés, itinerarios multilingües, movilidad 
internacional y prácticas obligatorias. La posibilidad de cursar una Mención Dual refuerza 
aún más la empleabilidad. El título responde a la demanda de perfiles globales con 
competencias en negocios, idiomas y tecnología. Estos datos justifican la oportunidad 
académica y profesional del grado. 


 


Recomendación 3. Se recomienda incluir información detallada sobre cómo esta titulación 
se enmarca en la planificación estratégica de la universidad.  


Se ha incluido la información detallada en el Apartado 1.10 Justificación del Interés del 
Titulo. 


El Grado en International Business Management (GIBM) se alinea estrechamente con el 
Plan Estratégico 2030 de la Escola Universitària Mediterrani (EUM), mediante su clara 
apuesta por la internacionalización (titulación íntegramente en inglés, movilidad 
obligatoria y mención dual), la empleabilidad (prácticas curriculares y formación en 
alternancia), la innovación docente y la competencia intercultural. Asimismo, responde 
a los objetivos del Pla Estratègic UdG 2030, como la proyección internacional, la 
adaptación de la oferta a los retos globales, la empleabilidad y la diversificación 
formativa, integrando contenidos vinculados a los ODS y la Agenda 2030. Esta 
vinculación estratégica refuerza el posicionamiento institucional de la UdG y de EUM en 
el ámbito de los estudios de empresa de proyección internacional. 


 


Recomendación 4. Se recomienda hacer bien patente la necesidad de que el estudiantado 
que se incorpora debe tener unos conocimientos de nivel B2 para poder seguir con 
aprovechamiento los estudios.  


Se ha reforzado de forma explícita y destacada la necesidad de que el estudiantado que 
se incorpora al Grado en International Business Management disponga de un nivel 
competencial mínimo de inglés equivalente al nivel B2 del Marco Común Europeo de 
Referencia para las Lenguas (MCER), a fin de poder seguir con aprovechamiento las 
actividades formativas del título, que se imparten íntegramente en dicha lengua. 
 
Aunque no se exigirá la acreditación formal del nivel como requisito de acceso, esta 
recomendación se hará constar de manera destacada y reiterada en todos los canales 
institucionales de difusión: la web del grado, los materiales informativos (folletos, 
trípticos, etc.), las guías docentes y durante las sesiones informativas de acogida. 
Además, con carácter formativo y orientador, se establecerá una prueba diagnóstica de 
nivel lingüístico en inglés con el objetivo de identificar las necesidades del estudiantado 
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y poder asignar, si corresponde, itinerarios de refuerzo a través de asignaturas de lengua 
extranjera. 
 
La prueba tendrá carácter obligatorio para las siguientes tipologías de estudiantes: 
 


• Estudiantado procedente del sistema educativo español o europeo sin 
certificación oficial de nivel B2. 


• Estudiantado internacional de países no anglófonos sin formación reglada previa 
en lengua inglesa ni acreditación reconocida. 


• Estudiantado que presente certificaciones de nivel inferior a B2 o documentación 
no homologada. 


 
Quedarán exentos de esta prueba quienes acrediten oficialmente un nivel B2 o superior 
mediante certificaciones reconocidas (p. ej., Cambridge FCE o superior, IELTS ≥ 5.5, 
TOEFL ≥ 72, Aptis ESOL B2), así como quienes hayan cursado al menos dos años en 
sistemas educativos con inglés como lengua vehicular o posean el título de Bachillerato 
Internacional (IB) cursado íntegramente en inglés. 
 
El propósito de esta medida es exclusivamente formativo y orientador, y responde al 
compromiso institucional con la calidad del proceso formativo, la igualdad de 
oportunidades y el éxito académico del estudiantado, especialmente en una titulación de 
orientación internacional impartida íntegramente en lengua extranjera. 


 


Recomendación 5. Se recomienda revisar los sistemas de evaluación de las diferentes 
asignaturas, incluido el TFG, aumentando el peso específico de los exámenes y pruebas 
orales y reduciendo el de las demás pruebas, en el contexto creciente de uso de la IA.  
 


En el apartado 4.3. Sistemas de evaluación se ha introducido un párrafo en el que se 
informa de que en los sistemas de evaluación que se han de implementar en cada una de 
las asignaturas, incluido el TFG, se ha tener en cuenta que, en un contexto marcado por 
la progresiva y exponencial evolución de los sistemas y las herramientas de inteligencia 
artificial y su empleo por parte de los y las estudiantes en la elaboración de estudios, 
informes y memorias, se ha de aumentar el peso específico de los exámenes y pruebas 
orales en la que la presencialidad sea requisito ineludible por encima otras pruebas en 
las que resulta más evidente la posible utilización como elemento de apoyo de dichas 
herramientas. Obviamente, no se está prohibiendo el empleo de otro tipo de pruebas o 
sistemas de evaluación. Lo que se deberá hacer cuando se diseñen, en su momento, los 
sistemas de evaluación de cada asignatura es tener en cuenta esta premisa con el fin de 
evaluar de forma adecuada y justa los resultados del proceso de formación y de 
aprendizaje de cada estudiante.  
 
Para este fin, en la totalidad de las asignaturas académicas, incluido el TFG, se ha incluido 
la actividad evaluativa “3. Exposición y defensa de estudiantado” entre sus actividades 
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evaluativas o sistemas de evaluación inicialmente previstos. Por otra parte, en el apartado 
4.2. Actividades y metodologías docentes se advierte que la actividad “exposición del 
estudiantado” se va a utilizar como parte de las actividades formativas y metodologías 
docentes en todas las materias que componen el Grado. Igualmente, en la Tabla 5b. 
Actividades docentes de cada materia y asignatura con relación a los resultados de 
aprendizaje de la titulación (RAT) se ha incluido este tipo de actividad formativa en todas 
las asignaturas académicas, incluido el TFG. 


 
 


Recomendación 6. Se recomienda reforzar la actividad investigadora del personal 
académico que imparte docencia en la titulación.  


Se ha incorporado información detallada en el Anexo 5, apartado 5.1.a, donde se expone 
que, con el objetivo de reforzar la actividad investigadora del personal académico 
vinculado al Grado en International Business Management, la Escola Universitària 
Mediterrani (EUM) ha implantado, como eje estratégico institucional, el Plan de Carrera 
Investigadora, aprobado institucionalmente y recogido en el SGIQ. Este plan estratégico 
busca fortalecer la actividad científica del profesorado del Grado en International 
Business Management a través de cinco ejes: mejora de la capacidad investigadora, 
transferencia de conocimiento, internacionalización, consolidación de grupos de 
investigación e incorporación del estudiantado a la investigación. Incluye medidas como 
apoyo técnico y económico para publicaciones, incentivos por sexenios y acreditaciones, 
y formación especializada. El profesorado está integrado en grupos de investigación 
activos (ISTB y SIMPED), y se prevé captar nuevo talento. Este plan refuerza el vínculo 
entre docencia e investigación y contribuye a la mejora continua de la calidad académica. 
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1.10. Justificación del interés del título 


 
El Grado en International Business Management es un grado del ámbito de las ciencias 
económicas, administración y dirección de empresas, marketing, comercio, contabilidad y 
turismo, que se caracteriza por ofrecer a los y las estudiantes una visión multidisciplinar de la 
gestión de empresas, organismos o instituciones en un contexto internacional, basándose en 
los actuales modelos, patrones, arquetipos y paradigmas empleados en las principales áreas 
funcionales que determinan el desempeño de las organizaciones empresariales, como la 
gestión, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos, etc. Se ofrece al alumnado una formación holística específica de la función directiva 
en general y la que se ejerce en las empresas internacionales en particular, abarcando los 
diferentes aspectos que la conforman y englobando los principales ámbitos en los que se 
ejerce en la actualidad, prestando especial atención, por ejemplo, a la interculturalidad, la 
digitalización, el empleo de la inteligencia artificial, la visión estratégica, las habilidades 
directivas, de negociación y de liderazgo y la teoría de juegos. Esta formación se complementa 
a partir de diversas materias que aportan una comprensión de los diferentes fenómenos y 
desafíos económicos, jurídicos, medioambientales, sociales y tecnológicos a los que se deben 
enfrentar las empresas internacionales en su actividad habitual, tanto desde un punto de vista 
operativo como estratégico. Además, permite el aprendizaje de las principales lenguas del 
mundo de los negocios, ya que la docencia se realiza íntegramente en inglés e incluye 
asignaturas obligatorias y optativas de otras lenguas como el alemán, el francés o el chino. 


Este grado ofrece al estudiantado los conocimientos y las herramientas adecuados para la 
toma de decisiones económico-financieras, empresariales y de marketing teniendo en 
consideración los determinantes y las repercusiones internacionales, por lo que proporciona 
una formación académica multidisciplinar que facilita una salida al campo profesional en la 
que se pueden integrar los conocimientos adquiridos, el intelecto y las habilidades 
desarrolladas y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones exitosas 
a problemas específicos, así como a la gestión de equipos de personas y/o de proyectos, con 
especial relevancia en aquellos referidos al ámbito internacional. 


La propuesta de este grado se fundamenta en cinco rasgos propios que presentan un interés 
académico, científico, social y profesional: 


• La programación de unos estudios transdisciplinares orientados específicamente a 
describir, explicar, analizar y entender de forma integral, complementaria y 
simultánea las diferentes funciones de la dirección, incluyendo la planificación, la 
organización, la gestión de los recursos humanos y el control del proceso. 


• El estudio y comprensión de la conciliación entre la necesidad de lograr una 
integración global de las actividades y la necesidad de ofrecer una respuesta local 
que las organizaciones han de seguir en sus procesos de internacionalización. 


• El reconocimiento y la asunción de los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones, todo ello bajo un enfoque orientado a la calidad y a la mejora 
continua. 
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• La identificación y comprensión de las circunstancias, factores y variables que 
determinan el contexto del comercio internacional y los actuales retos que afrontan 
las empresas en sus estrategias de expansión internacional. 


• La revisión crítica, el análisis y la síntesis de los conocimientos y habilidades que 
permiten identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia 
intelectual, así como el diseño de estrategias para resolverlas, individualmente y en 
equipo. 


 
Para desarrollar esta propuesta se han tenido en cuenta otros estudios similares, tanto a nivel 
internacional como nacional, a fin de justificar su adecuación, singularidad y relevancia 
académica, científica y profesional. 


A nivel internacional se han revisado los programas de l a s  u n i v e r s i d a d e s  europeas 
de prestigio recogidas en rankings internacionales y sistemas de acreditación reconocidos: 


• Shanghai Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) 2024 – Business Administration 
(RS0509)  


https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2024/RS0509  


En este ranking se incluyen programas de excelencia internacional como los de Harvard 
University, University of Pennsylvania, London Business School o INSEAD. Todos ellos 
presentan un enfoque integral de la gestión empresarial internacional, centrado en la 
interdisciplinariedad, el análisis estratégico y la dimensión global.  


• EFMD Equis Accredited Schools 


 https://www.efmdglobal.org/accreditations- assessments/business-
schools/equis/equis-accredited-schools/ 


Esta acreditación reconoce esculas de negocios con estándares de excelencia en 
gobernanza, innovación pedagógica, conexión con la práctica profesional y proyección 
internacional. Escuelas como ESADE Business School, HEC Paris o Rotterdam School of 
Management han servido de modelo para el diseño y orientación del presente título. 
Estas instituciones comparten un enfoque integral, interdisciplinario e internacional en la 
formación directiva, que ha inspirado la estructura y el diseño del presente grado.  


 
Posteriormente, se han revisado los títulos equivalentes en el estado español, se han 
considerado programas afines incluidos en el Registro de Universidades, Centros y Títulos (RUCT) 
y en la base de datos del Espai Universitari Català (EUC): 


• Grado en Dirección Internacional de Negocios / Bachelor in International Business 
Management (UFV) 


1Acceso propio Matrícula: 120 Empleabiliad: 93% 


 
1 Los datos relativos a la demanda, matrícula y nivel de ocupación han sido recopilados a partir de la información 
publicada en las páginas webs oficiales de cada uno de los centros analizados.  
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• Grado en Economía y Negocios Internacionales - Universidad Antonio de Nebrija 


 


• Grado en Empresa Internacional - Universitat de Barcelona (UB) 


 


• Grado en Estudios Internacionales en Empresa y Economía / Bachelor in International 
Business and Economics - CUNEF Universidad 


 


• Grado en Negocios Internacionales / Bachelor in International Business 
URL/ UMH/UEM/UV/Uvic 


 


• Grado en Negocios y Marketing Internacionales / Bachelor in International Business 
and Marketing - Universitat Pompeu Fabra (UPF) 
 


 


• Grado en Estudios Internacionales de Economía y Empresa - Universitat Pompeu Fabra  


 


Estas titulaciones muestran una alta demanda y excelente inserción laboral en titulaciones 
orientadas a los negocios internacionales, lo que valida la oportunidad académica y profesional 
del Grado en International Business Management.  


Sin embargo, el Grado en International Business Management de la UdG se distingue por: 


• Su impartición íntegra en inglés desde el primer curso. 
• La formación multilingüe adicional en francés, alemán y chino. 
• La posibilidad de cursar una mención dual con contrato de formación en alternancia. 
• Un modelo pedagógico basado en la resolución de retos reales y metodologías activas. 
• El diseño de una experiencia académica internacional con movilidad garantizada y 


un TFG con orientación profesional. 


Acceso propio Matrícula nuevo acceso: 
60 


Empleabiliad: 90% 


Nota de corte: 11,358 Matrícula nuevo acceso: 
60 


Empleabiliad: 89% 


Nota de corte:12,45 Matrícula nuevo acceso: 
70 


Empleabiliad: 96% 


Nota de corte:  8,8 - 11,1 Matrícula nuevo acceso:  
52 - 140 


Empleabiliad: 90-95% 


Nota de corte: 9,526 Matrícula nuevo acceso: 
60 


Empleabiliad: 95% 


Nota de corte: 12,392 Matrícula nuevo acceso: 
91 


Empleabiliad: 94% 
C
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Estas características hacen del Grado en International Business Management una titulación 
singular en el sistema universitario catalán y español, alineada con los estándares europeos de 
calidad y diseñada para responder a las necesidades de un mercado laboral globalizado.   


 
 


El Grado en International Business Management se integra estratégicamente tanto en la UdG 
como en el marco más amplio de la política universitaria catalana. El grado refuerza el 
compromiso de la UdG, como del sistema universitario catalán, con la internacionalización 
de su oferta académica. Fortalece el posicionamiento de la universidad como institución 
orientada a la formación de profesionales con perspectiva global y contribuye a la 
diversificación del portafolio académico en el ámbito empresarial. 


 
La propuesta del Grado en International Business Management responde a los objetivos 
estratégicos definidos tanto por la Escola Universitària Mediterrani como por la Universitat 
de Girona, reforzando su compromiso con la internacionalización, la empleabilidad, la 
innovación docente y la calidad académica.  
 
Alineación con la planificación estratégica EUM 
 
La EUM define, en su Plan Estratégico 2030, una serie de ejes prioritarios que tienen reflejo 
directo en el diseño, estructura y objetivos del Grado en International Business Management:  
 


• Internacionalización real y efectiva: 
La titulación se imparte íntegramente en inglés y prevé la realización obligatoria de un 
semestre de movilidad internacional y la posibilidad de cursar una Mención Dual con 
actividad profesional en empresas internacionales.  
 


• Inserción laboral de calidad: 
La estructura del Grado en International Business Management, que incluye 
formación práctica obligatoria (18 ECTS) y la opción de una Mención Dual (60 ECTS en 
formación en alternancia), se alinea con la estrategia institucional de mejora de la 
empleabilidad mediante vínculos empresa-universidad. 
 


• Innovación metodológica y digitalización: 
El plan de estudios incorpora metodologías activas (aprendizaje basado en retos, 
estudio de casos, simulación empresarial) y asignaturas específicas como Business 
Intelligence & Big Data o Artificial Intelligence Applied to Business Management, 
anticipando las competencias digitales que exige el mercado global.  
 


• Diversidad lingüística y competencia intercultural: 
Además del inglés, el grado ofrece formación en francés, alemán y chino, 
respondiendo a una visión inclusiva y estratégica del negocio internacional.  


 
 
 


C
SV


: 8
82


32
36


09
36


56
81


72
22


87
87


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=882323609365681722287873





6  


 
 
 
 
 


Alineación con la planificación estratégica de la UdG 
 
La Universitat de Girona establece en su Plan Estratégico 2030 los siguientes objetivos 
prioritarios, con los que el Grado en International Business Management guarda plena 
coherencia: 
 


• Compromiso con la internacionalización: 
El Grado en International Business Management constituye una herramienta clave 
para proyectar internacionalmente la oferta académica de la UdG, tanto por su 
impartición en lengua extranjera como por los convenios de movilidad y las relaciones 
con empresas multinacionales.  
 


• Oferta académica adaptada a los retos globales: 
El Grado en International Business Management incorpora contenidos curriculares 
actualizados en materia de sostenibilidad, justicia global, igualdad, digitalización y 
visión estratégica, todos ellos alineados con la Agenda 2030 y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), en línea con el compromiso institucional de la UdG.  


• Fomento de la empleabilidad y vínculo con el tejido productivo: 
El grado apuesta por una empleabilidad de calidad mediante la formación dual y la 
integración de competencias prácticas desde una perspectiva internacional y aplicada. 
 


• Diversificación y excelencia de la oferta formativa:  
La creación de este grado se enmarca en la estrategia de expansión cualitativa de la 
UdG, consolidando su presencia en el ámbito de los estudios de empresa con un 
enfoque distintivo y altamente competitivo.  


 
 
 


1.11. Objetivos formativos 


 
1.11.a) Principales objetivos formativos del título 


 
El Grado en International Business Management proporciona a los estudiantes la adquisición 
de conocimientos, habilidades y competencias capacitantes para la práctica de actividades 
profesionales relacionadas con la gestión de empresas y organizaciones en un contexto 
internacional, así como los relativos a los procesos de internacionalización de las mismas, 
aportando una visión multidisciplinar de las dimensiones política, económica, sociocultural, 
tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones socioeconómicas y empresariales 
contemporáneas. 
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Los y las estudiantes obtienen los conocimientos necesarios para comprender, desde un 
enfoque actual y bajo los planteamientos que implican los procesos de internacionalización 
de empresas y organizaciones, el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa 
(administración o dirección, aprovisionamiento, producción, innovación, financiación, 
logística, marketing y comunicación), así como los principales procesos de la función directiva 
(planificación, organización, gestión de recursos humanos y control), lo cual les capacita para 
el análisis crítico y la elaboración de propuestas, asesoramiento, solución de problemas y 
toma de decisiones relacionadas con el ámbito de la empresa internacional o del inicio de 
procesos de internacionalización o entrada a nuevos mercados de PYMES y grandes empresas. 


Además, se facilita la adquisición de conocimientos y capacidades que facultan el ejercicio de 
la dirección y toma de decisiones relacionadas con los procesos de internacionalización o proyectos 
internacionales en las empresas desde un ámbito multidisciplinar que contempla las últimas y 
más modernas aportaciones desde campos tan diversos como el big data, la inteligencia 
artificial, la interculturalidad, la ética, la responsabilidad social corporativa, la innovación o la 
emprendeduría. 


 
1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades 


 
La Mención Dual del Grado en International Business Management pretende que los y las 
estudiantes lleven a cabo un aprendizaje complementario entre el ámbito académico y el 
profesional, determinándose para cada uno/a de los/as alumnos/as que la cursen un 
programa formativo individualizado que será relevante para adquirir conocimientos prácticos 
y habilidades técnicas que les faciliten una aproximación más rápida a la práctica de la 
resolución de problemas, la gestión de las relaciones interpersonales y de trabajo en equipo, 
el control de situaciones complejas, la asunción de responsabilidades y el aprendizaje de tipo 
autónomo, todo ello en un entorno profesional. 
 
La Mención Dual del Grado en International Business Management tiene como objetivo 
ofrecer al estudiantado una formación integrada entre el ámbito académico y profesional, 
mediante un modelo de aprendizaje en alternancia. A través de una estancia prolongada en 
una empresa internacional y bajo un contrato de formación, el/la estudiante aplica de forma 
progresiva y contextualizada los conocimientos del grado a situaciones reales de gestión, 
toma de decisiones y resolución de problemas. Esta vía permite desarrollar competencias 
técnicas, estratégicas y digitales, reforzando la visión multidisciplinar e internacional del 
título. El programa fomenta la autonomía, la responsabilidad y el pensamiento crítico, en un 
entorno organizativo real, ético y sostenible. Asimismo, la mención culmina con la elaboración 
de un TFG aplicado a un reto empresarial, consolidando el aprendizaje adquirido y facilitando 
una inserción laboral inmediata. A diferencia de las prácticas externas convencionales, la 
Mención Dual supone una experiencia formativa más profunda, estructurada y 
profesionalizadora. 


 
1.12. Estructuras curriculares específicas y justificación de sus objetivos 


No procede. C
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1.13. Estrategias metodológicas de innovación docente específicas y justificación de sus 
objetivos 


No procede. 


 
1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las enseñanzas 


 
El proceso económico y social que configura la globalización ha conducido a una creciente 
integración de las distintas economías nacionales en una única economía de mercado 
mundial, provocando una mayor interrelación entre todas las regiones del mundo. Tanto la 
producción y los factores de producción como el consumo están organizados a escala global, 
por lo que la internacionalización de las empresas es un fenómeno económico en constante 
crecimiento que facilita el establecimiento de vínculos más o menos estables entre la empresa 
y los mercados internacionales. Debido a ello, se hace cada vez más necesario, tanto desde el 
ámbito privado como el público, contar con profesionales que comprendan y asuman este 
fenómeno desde un enfoque multidisciplinar, de forma que puedan llevar a cabo funciones 
directivas y de gestión en las empresas a nivel internacional, planificando proyectos, tomando 
decisiones, gestionando equipos y aportando soluciones a los eventos, actividades, acciones 
y problemas que se derivan de este proceso. 
Las personas graduadas en International Business Management dispondrán de un abanico 
amplio de salidas profesionales, ya que habrán alcanzado conocimientos transversales, 
recursos analíticos, competencias lingüísticas, bagaje internacional y formación polivalente 
que les permitirá acceder a puestos de trabajo de alta cualificación y cada vez más solicitados 
en el mercado laboral, tales como: 


• Dirección, gestión o responsabilidad en empresas multinacionales. 


• Dirección, gestión o responsabilidad en empresas exportadoras. 


• Dirección, gestión o responsabilidad en entidades públicas (autonómicas, estatales o 
internacionales) dedicadas a la promoción económica y comercial. 


• Dirección, gestión o responsabilidad en organizaciones no gubernamentales (ONG) 
dedicadas a la cooperación internacional. 


• Dirección, gestión o responsabilidad en agencias de marketing y/o comunicación con 
actividad o clientes internacionales. 


• Puestos de gestión vinculados con la esfera de lo internacional en una amplia gama 
de agencias, asociaciones y medios de comunicación. 


• Puestos de expertos/as en asesoramiento e información, gestión y consultoría de 
problemas relacionados con la internacionalización de empresas y organizaciones y 
sus relaciones con otras empresas, gobiernos e instituciones supranacionales (p.e. 
Unión Europea, Naciones Unidas y otras instituciones intergubernamentales y 
multilaterales). 


* Resumen para aplicativo (total 148 caracteres incluidos los espacios): 


Profesiones de dirección, gestión, responsabilidad, asesoramiento y consultoría en el ámbito 
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público y privado de la empresa internacional y sus relaciones externas. 


 
1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el título 
El Grado en International Business Management no habilita para una actividad profesional 
regulada. 
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1.10. Justificación del interés del título 


 


El Grado en International Business Management es un grado del ámbito de las ciencias 
económicas, administración y dirección de empresas, marketing, comercio, contabilidad y 
turismo, que se caracteriza por ofrecer a los y las estudiantes una visión multidisciplinar de la 
gestión de empresas, organismos o instituciones en un contexto internacional, basándose en 
los actuales modelos, patrones, arquetipos y paradigmas empleados en las principales áreas 
funcionales que determinan el desempeño de las organizaciones empresariales, como la 
gestión, producción, marketing y comunicación, financiación, innovación, logística, recursos 
humanos, etc. Se ofrece al alumnado una formación holística específica de la función directiva 
en general y la que se ejerce en las empresas internacionales en particular, abarcando los 
diferentes aspectos que la conforman y englobando los principales ámbitos en los que se 
ejerce en la actualidad, prestando especial atención, por ejemplo, a la interculturalidad, la 
digitalización, el empleo de la inteligencia artificial, la visión estratégica, las habilidades 
directivas, de negociación y de liderazgo y la teoría de juegos. Esta formación se complementa 
a partir de diversas materias que aportan una comprensión de los diferentes fenómenos y 
desafíos económicos, jurídicos, medioambientales, sociales y tecnológicos a los que se deben 
enfrentar las empresas internacionales en su actividad habitual, tanto desde un punto de vista 
operativo como estratégico. Además, permite el aprendizaje de las principales lenguas del 
mundo de los negocios, ya que la docencia se realiza íntegramente en inglés e incluye 
asignaturas obligatorias y optativas de otras lenguas como el alemán, el francés o el chino. 


Este grado ofrece al estudiantado los conocimientos y las herramientas adecuados para la 
toma de decisiones económico-financieras, empresariales y de marketing teniendo en 
consideración los determinantes y las repercusiones internacionales, por lo que proporciona 
una formación académica multidisciplinar que facilita una salida al campo profesional en la 
que se pueden integrar los conocimientos adquiridos, el intelecto y las habilidades 
desarrolladas y el pensamiento divergente (creatividad) en la búsqueda de soluciones 
exitosas a problemas específicos, así como a la gestión de equipos de personas y/o de 
proyectos, con especial relevancia en aquellos referidos al ámbito internacional.  


La propuesta de este grado se fundamenta en cinco rasgos propios que presentan un interés 
académico, científico, social y profesional: 


• La programación de unos estudios transdisciplinares orientados específicamente a 
describir, explicar, analizar y entender de forma integral, complementaria y 
simultánea las diferentes funciones de la dirección, incluyendo la planificación, la 
organización, la gestión de los recursos humanos y el control del proceso. 


• El estudio y comprensión de la conciliación entre la necesidad de lograr una 
integración global de las actividades y la necesidad de ofrecer una respuesta local 
que las organizaciones han de seguir en sus procesos de internacionalización. 


• El reconocimiento y la asunción de los principios rectores de las políticas de 
igualdad, sostenibilidad y justicia que deben regir el funcionamiento de las 
organizaciones, todo ello bajo un enfoque orientado a la calidad y a la mejora 
continua. 


2
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• La identificación y comprensión de las circunstancias, factores y variables que
determinan el contexto del comercio internacional y los actuales retos que afrontan
las empresas en sus estrategias de expansión internacional.


• La revisión crítica, el análisis y la síntesis de los conocimientos y habilidades que
permiten identificar y ofrecer soluciones a problemas complejos con independencia
intelectual, así como el diseño de estrategias para resolverlas, individualmente y en
equipo.


Para desarrollar esta propuesta se han tenido en cuenta otros estudios similares tanto a nivel 
internacional como nacional.  


A nivel internacional se han revisado los programas de la Universidades europeas que 
aparecen en:  


Shanghai Ranking:https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2024/RS0509 


Equis Accredited Schools: https://www.efmdglobal.org/accreditations-
assessments/business-schools/equis/equis-accredited-schools/ 


Posteriormente se han revisado los títulos equivalentes en el estado español: 


RUCT: https://www.educacion.gob.es/ruct/consultaestudios.action?actual=estudios 


EUC: https://estudis.aqu.cat/euc/ca/Titulacions/Resultats/ 


El Grado en International Business Management se integra estratégicamente tanto en la UdG 
como en el marco más amplio de la política universitaria catalana. El grado refuerza el 
compromiso de la UdG, como  del sistema universitario catalán, con la internacionalización 
de su oferta académica. Fortalece el posicionamiento de la universidad como institución 
orientada a la formación de profesionales con perspectiva global y contribuye a la 
diversificación del portafolio académico en el ámbito empresarial. 


1.11. Objetivos formativos 


1.11.a) Principales objetivos formativos del título 


El Grado en International Business Management proporciona a los estudiantes la adquisición 
de conocimientos, habilidades y competencias capacitantes para la práctica de actividades 
profesionales relacionadas con la gestión de empresas y organizaciones en un contexto 
internacional, aportando una visión multidisciplinar de las dimensiones política, económica, 
sociocultural, tecnológica, ecológica y legal que determinan las relaciones socioeconómicas y 
empresariales contemporáneas.  
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Los y las estudiantes obtienen los conocimientos necesarios para comprender, desde un 
enfoque actual, el funcionamiento de los diversos subsistemas de la empresa (administración 
o dirección, aprovisionamiento, producción, innovación, financiación, logística, marketing y
comunicación), así como los principales procesos de la función directiva (planificación,
organización, gestión de recursos humanos y control), lo cual les capacita para el análisis
crítico y la elaboración de propuestas, asesoramiento, solución de problemas y toma de
decisiones relacionadas con el ámbito de la empresa internacional.


Además, se facilita la adquisición de conocimientos y capacidades que facultan el ejercicio de 
la dirección y toma de decisiones desde un ámbito multidisciplinar que contempla las últimas 
y más modernas aportaciones desde campos tan diversos como el big data, la inteligencia 
artificial, la interculturalidad, la ética, la responsabilidad social corporativa, la innovación o la 
emprendeduría. 


1.11.b) Objetivos formativos de las menciones o especialidades 


La Mención Dual del Grado en International Business Management pretende que los y las 
estudiantes lleven a cabo un aprendizaje complementario entre el ámbito académico y el 
profesional, determinándose para cada uno/a de los/as alumnos/as que la cursen un 
programa formativo individualizado que será relevante para adquirir conocimientos prácticos 
y habilidades técnicas que les faciliten una aproximación más rápida a la práctica de la 
resolución de problemas, la gestión de las relaciones interpersonales y de trabajo en equipo, 
el control de situaciones complejas, la asunción de responsabilidades y el aprendizaje de tipo 
autónomo, todo ello en un entorno profesional. 


1.12. Estructuras curriculares específicas y justificación de sus objetivos 
No procede. 


1.13. Estrategias metodológicas de innovación docente específicas y justificación de sus 
objetivos 


No procede. 


1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las enseñanzas 


El proceso económico y social que configura la globalización ha conducido a una creciente 
integración de las distintas economías nacionales en una única economía de mercado 
mundial, provocando una mayor interrelación entre todas las regiones del mundo. Tanto la 
producción y los factores de producción como el consumo están organizados a escala global, 
por lo que la internacionalización de las empresas es un fenómeno económico en constante 
crecimiento que facilita el establecimiento de vínculos más o menos estables entre la empresa 
y los mercados internacionales. Debido a ello, se hace cada vez más necesario, tanto desde el 
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ámbito privado como el público, contar con profesionales que comprendan y asuman este 
fenómeno desde un enfoque multidisciplinar, de forma que puedan llevar a cabo funciones 
directivas y de gestión en las empresas a nivel internacional, planificando proyectos, tomando 
decisiones, gestionando equipos y aportando soluciones a los eventos, actividades, acciones 
y problemas que se derivan de este proceso. 


Las personas graduadas en International Business Management dispondrán de un abanico 
amplio de salidas profesionales, ya que habrán alcanzado conocimientos transversales, 
recursos analíticos, competencias lingüísticas, bagaje internacional y formación polivalente 
que les permitirá acceder a puestos de trabajo de alta cualificación y cada vez más solicitados 
en el mercado laboral, tales como: 


• Dirección, gestión o responsabilidad en empresas multinacionales.


• Dirección, gestión o responsabilidad en empresas exportadoras.


• Dirección, gestión o responsabilidad en entidades públicas (autonómicas, estatales o
internacionales) dedicadas a la promoción económica y comercial.


• Dirección, gestión o responsabilidad en organizaciones no gubernamentales (ONG)
dedicadas a la cooperación internacional.


• Dirección, gestión o responsabilidad en agencias de marketing y/o comunicación con
actividad o clientes internacionales.


• Puestos de gestión vinculados con la esfera de lo internacional en una amplia gama
de agencias, asociaciones y medios de comunicación.


• Puestos de expertos/as en asesoramiento e información, gestión y consultoría de
problemas relacionados con la internacionalización de empresas y organizaciones y
sus relaciones con otras empresas, gobiernos e instituciones supranacionales (p.e.
Unión Europea, Naciones Unidas y otras instituciones intergubernamentales y
multilaterales).


* Resumen para aplicativo (total 148 caracteres incluidos los espacios):


Profesiones de dirección, gestión, responsabilidad, asesoramiento y consultoría en el ámbito 
público y privado de la empresa internacional  y sus relaciones externas 


1.14.bis) Actividad profesional regulada habilitada por el título 
El Grado en International Business Management no habilita para una actividad profesional 
regulada. 
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Joan Lluís Quilis Sarsanedas, con DNI 46056270-N, traductor 
jurado domiciliado en la calle Lope de Vega, número 122-124, 
de Barcelona (España), y habilitado para la traducción jurada 
del catalán al castellano por la Dirección General de Política 
Lingüística del Departamento de Cultura de la Generalitat de 
Catalunya, en cuyo Registro Profesional de Traductores e 
Intérpretes Jurados figuro inscrito con el número de registro 
0491, declaro que la que sigue es traducción fiel y completa al 
castellano del Convenio de colaboración entre la administración 
de la Generalitat de Catalunya, a través del Departamento de 
Educación y el Departamento de Investigación y 
Universidades, y las universidades del sistema universitario de 
Cataluña, para el reconocimiento de créditos entre ciclos 
formativos de grado superior, o equivalentes, y estudios 
universitarios, cuya copia se adjunta. 


En Barcelona, 8 de noviembre de 2024 
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CONVENIO DE COLABORACIÓN ENTRE LA ADMINISTRACIÓN DE LA 
GENERALITAT DE CATALUNYA, A TRAVÉS DEL DEPARTAMENTO DE 
EDUCACIÓN Y EL DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN Y UNIVERSIDADES, Y 
LAS UNIVERSIDADES DEL SISTEMA UNIVERSITARIO DE CATALUÑA, PARA EL 
RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS ENTRE CICLOS FORMATIVOS DE GRADO 
SUPERIOR, O EQUIVALENTES, Y ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 


REUNIDAS: 


De una parte, la Administración de la Generalitat de Catalunya y, en su representación, 
la Honorable Señora Anna Simó Castelló, consejera de Educación, nombrada para este 
cargo por el Decreto 102/2023, de 12 de junio, por el que se nombra consejera del 
Departamento de Educación de la Generalitat de Catalunya, y el Honorable Señor 
Joaquim Nadal Farreras, consejero de Investigación y Universidades, nombrado para 
este cargo por el Decreto 187/2022, de 10 de octubre, por el que se nombra consejero 
del Departamento de Investigación y Universidades de la Generalitat de Catalunya. 


De otra parte, la Universitat de Barcelona y, en su representación, el señor Joan Guàrdia 
Olmos, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado por el Decreto 
4/2024, de 3 de enero, y actúa de acuerdo con las competencias que le otorga el artículo 
79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Autònoma de Barcelona y, en su representación, el señor 
Francisco Javier Lafuente Sancho, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido 
nombrado por el Decreto 131/2020, de 10 de noviembre, y actúa de acuerdo con las 
competencias que le otorga el artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de 
Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Politècnica de Catalunya y, en su representación, el señor 
Daniel Crespo Artiaga, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado por 
el Decreto 115/2021, de 1 de junio, y actúa de acuerdo con las competencias que le 
otorga el artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Pompeu Fabra y, en su representación, la señora Eulàlia de 
Nadal Clanchet, Rectora Magnífica de esta universidad, que ha sido nombrada por el 
Decreto 34/2023, de 28 de febrero, y actúa con las competencias que le otorga el 
artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Ramon Llull y, en su representación, el señor Josep Antoni 
Rom Rodríguez, Rector Magnífico nombrado por el Patronato de esta universidad en 
fecha 28 de junio de 2022, con efectos desde el 1 de octubre de 2022, que actúa de 
acuerdo con el artículo 19 de las Normas de organización y funcionamiento de la 
Universitat Ramon Llull, aprobadas por el Acuerdo GOV/99/2010, de 25 de mayo, y de 
acuerdo con las competencias que le otorgan los poderes a su favor otorgados mediante 
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la escritura pública de 3 de octubre de 2022, ante el notario de Barcelona José 
Marqueño Ellacuría. 


De otra parte, la Universitat de Lleida y, en su representación, el señor Jaume Puy 
Llorens, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado por el Decreto 
113/2019, de 21 de mayo, y actúa de acuerdo con las competencias que le otorga el 
artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña.  


De otra parte, la Universitat de Girona y, en su representación, el señor Joaquim Salvi 
Mas, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado por el Decreto 
401/2021, de 14 de diciembre, de conformidad con lo que establecen los Estatutos de 
la Universitat de Girona, y actúa de acuerdo con las competencias que le otorga el 
artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Rovira i Virgili y, en su representación, el señor Josep 
Pallarès Marzal, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado por el 
Decreto 117/2022, de 14 de junio, y actúa de acuerdo con las competencias que le 
otorga el artículo 79.1 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña. 


De otra parte, la Universitat Oberta de Catalunya y, en su representación, la señora 
Àngels Fitó Bertran, Rectora Magnífica de esta universidad, que actúa al amparo del 
acuerdo tomado por el Patronato de la Fundació per a la Universitat Oberta de Catalunya 
(en adelante, FUOC) en fecha 23 de octubre de 2019, ratificada por el Acuerdo de 
Gobierno de la Generalitat de Catalunya GOV/42/2023, de 28 de febrero, y de 
conformidad con los poderes otorgados ante el señor Francisco Armas Omedes, notario 
de Barcelona, según la escritura pública con número de protocolo 1067, de 16 de abril 
de 2013. 


De otra parte, la Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya y, en su 
representación, el señor Josep Eladi Baños Díez, Rector Magnífico de esta universidad, 
cuya titular es la Fundació Universitària Balmes, nombrado el 17 de diciembre de 2018 
por el Patronato de la Fundació Universitària Balmes (FUB), entidad titular de la 
universidad, cargo efectivo desde el 7 de enero de 2019, que actúa de acuerdo con las 
competencias que le confieren los poderes en su favor otorgados ante el señor Esteban 
Bendicho Solanellas, notario de Vic, según escritura pública con número de protocolo 
27, de 16 de enero de 2019, y de acuerdo con el artículo 42.k de las Normas de 
organización y funcionamiento de la Universitat de Vic, aprobadas por el Acuerdo 
GOV/175/2013, de 17 de diciembre. 


De otra parte, la Universitat Internacional de Catalunya y, en su representación, el señor 
Alfonso Méndiz Noguero, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido nombrado 
el 1 de septiembre de 2021 por el Patronato de la Fundación, y actúa de acuerdo con el 
artículo 23 de las Normas de organización y funcionamiento de la Universitat 
Internacional de Catalunya, aprobadas por el Acuerdo GOV/107/2011, de 5 de julio. 
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Y, de otra parte, la Universitat Abat Oliba CEU y, en su representación, el señor Rafael 
Rodríguez-Ponga Salamanca, Rector Magnífico de esta universidad, que ha sido 
elegido por la Junta de la fundación de la universidad mencionada, celebrada el 15 de 
diciembre de 2018, con efectos a partir del 1 de febrero de 2019, y actúa de acuerdo 
con las competencias que establece el artículo 38 de las Normas de organización y 
funcionamiento de la Universitat Abat Oliba CEU, aprobadas por el Acuerdo 
GOV/138/2011, de 11 de octubre. 


Las partes se reconocen recíprocamente la capacidad de formalizar este Convenio, y 


MANIFIESTAN: 


Que la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, en su artículo 44.3 establece 
que los alumnos y alumnas que superen los ciclos formativos de grado superior de la 
formación profesional obtendrán el título de técnico superior, y que este título permite el 
acceso, previa superación de un procedimiento de admisión, a los estudios 
universitarios de grado. 


Que la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, en sus artículos 53.3 y 53.5 
establece que los alumnos que superen los ciclos formativos de grado superior de artes 
plásticas y diseño recibirán el título de técnico superior de artes plásticas y diseño en la 
especialidad correspondiente, y que este título permite el acceso a los estudios 
superiores, universitarios o no, que se determinen, teniendo en cuenta su relación con 
los estudios de artes plásticas y diseño correspondientes. 


Que la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, en sus artículos 65.2 y 65.4 
establece que los alumnos que superen las enseñanzas deportivas de grado superior 
recibirán el título de técnico deportivo superior en la modalidad o especialidad deportiva 
correspondiente, y que este título permite el acceso a los estudios universitarios de 
grado, previa superación de un procedimiento de admisión. 


Que la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, en su artículo 
3 reconoce la autonomía universitaria; en su punto 2.f establece que esta autonomía 
comprende, entre otros extremos, determinar la estructura y organización de la oferta 
de las enseñanzas universitarias oficiales, y en su punto 2.g establece que la autonomía 
universitaria comprende la elaboración y aprobación de los planes de estudios que 
conducen a la obtención de títulos universitarios oficiales de grado. 


Que la Ley Orgánica 3/2022, de 31 de marzo, de Ordenación e Integración de la 
Formación Profesional, en su artículo 49 sobre la relación entre las enseñanzas de 
formación profesional y las enseñanzas universitarias, establece que las 
administraciones educativas y las universidades promoverán el reconocimiento mutuo 
de créditos ECTS entre las enseñanzas de formación profesional de grado superior y 
los títulos oficiales de grado para facilitar el establecimiento de itinerarios formativos que 
reconozcan la formación previamente adquirida en ambos sentidos. C
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Que el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, por el que se desarrolla la ordenación del 
Sistema de Formación Profesional, establece en su artículo 130.3 que, cuando exista 
una relación directa entre el título alegado y aquel al que conducen las enseñanzas que 
se pretende cursar, se garantizará un reconocimiento que no podrá tener una proporción 
menor al 15 % ni mayor del 25 % de la carga crediticia total, que se realizará entre el 
conjunto de módulos de la parte obligatoria del currículum, en el caso de la formación 
profesional, o entre las asignaturas o materias de carácter básico, obligatorio y optativo, 
en el caso de las enseñanzas universitarias oficiales de grado. 


Que el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviembre, sobre el reconocimiento de 
estudios en el ámbito de la Educación Superior, establece en su artículo 2.1 que podrán 
ser objeto de reconocimiento los estudios que conduzcan a la obtención de los 
siguientes títulos oficiales españoles de educación superior: los títulos universitarios de 
grado, los títulos de grado en enseñanzas artísticas, los títulos de técnico superior de 
artes plásticas y diseño, los títulos de técnico superior de formación profesional y los 
títulos de técnico deportivo superior. 


Que el Departamento de Educación de la Generalitat de Catalunya y las universidades 
catalanas, en el ámbito de sus competencias educativas, tienen la voluntad de facilitar 
el reconocimiento por parte de las universidades de la formación ya adquirida por los 
titulados técnicos superiores de la formación profesional, de los titulados técnicos 
superiores en artes plásticas y diseño y de los técnicos deportivos superiores, y de tener 
en consideración el nivel de cualificación de quienes accedan, reconociendo la 
formación recibida en el ciclo formativo de grado superior cursado. 


Que el Departamento de Investigación y Universidades de la Generalitat de Catalunya, 
a quien corresponde la planificación, ordenación, dirección y ejecución de las 
competencias atribuidas a la Generalitat de Catalunya en materia de universidades, de 
acuerdo con las anteriores manifestaciones, tiene la voluntad de prestar apoyo y facilitar 
el reconocimiento por parte de las universidades de la formación ya adquirida por los 
titulados técnicos superiores de formación profesional, los titulados técnicos superiores 
en artes plásticas y diseño y los técnicos deportivos superiores. 


Que el artículo 136 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de Universidades de Cataluña, 
prevé que el departamento competente en materia de universidades y las universidades 
podrán acordar fórmulas de colaboración para garantizar la coordinación necesaria para 
el pleno desarrollo del sistema universitario de Cataluña. 


Por todo ello, las partes firmantes acuerdan la suscripción del presente Convenio, que 
contiene las siguientes 
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CLÁUSULAS 


Primera.- Objeto 


El objeto del presente Convenio es regular el procedimiento de reconocimiento de 
créditos entre estudios de técnico superior de formación profesional, de técnico superior 
de artes plásticas y diseño o de técnico deportivo superior y los estudios universitarios 
de grado. 


Segunda.- El Órgano Técnico de Reconocimiento 


Se constituye el Órgano Técnico de Reconocimiento, que estará formado por: 


- Dos representantes de la Secretaría General del Consejo Interuniversitario de
Cataluña del Departamento de Investigación y Universidades: el jefe o jefa de
la Oficina de Acceso a la Universidad, con funciones de presidencia, y otra
persona designada por él o ella.


- Dos representantes del Departamento de Educación: el subdirector o
subdirectora general de Ordenación de la Formación Profesional Inicial y
Enseñanzas de Régimen Especial o quien ostente el cargo análogo, con
funciones de secretaría, y otra persona designada por él o ella.


- Representantes de la universidad que imparte los estudios universitarios
objeto de reconocimiento, designados por el vicerrector o vicerrectora del
ámbito de ordenación académica.


El Órgano Técnico de Reconocimiento podrá incorporar, en su caso, a personas 
expertas en materia de gestión académica que asesoren sobre aspectos relacionados 
con sus funciones. 


Tercera.- Procedimiento de reconocimiento de créditos 


Corresponderá al Órgano Técnico de Reconocimiento la valoración, validación y 
aprobación de las propuestas de reconocimiento de créditos ECTS presentadas por las 
universidades entre las materias conducentes a la obtención del título de grado 
universitario y los módulos o materias del título de técnico o técnica superior de 
formación profesional y de enseñanzas de régimen especial, analizando la adecuación 
de conocimientos, habilidades y competencias resultantes del aprendizaje. 


El Órgano Técnico de Reconocimiento informará periódicamente a la Comisión de 
Acceso y Asuntos Estudiantiles del Consejo Interuniversitario de Cataluña de las 
propuestas aprobadas. 


El reconocimiento de los créditos aprobados por el órgano técnico será vigente desde 
su aprobación, sin perjuicio de que este acuerde otorgarle efectos retroactivos de 
acuerdo con criterios académicos. C
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Los créditos reconocidos del estudio de procedencia tendrán el valor de créditos ya 
cursados en el estudio que se quiera cursar, y constarán como reconocidos en el 
correspondiente expediente académico. 


La Secretaría General del Consejo Interuniversitario de Cataluña gestionará la 
publicación en la página web Canal Universitats, o página análoga correspondiente, de 
la relación de reconocimientos de créditos vigente. 


Las partes firmantes se harán cargo de la difusión de la información relativa a los 
reconocimientos aprobados, tanto en el ámbito institucional general como en los centros 
educativos donde resulte pertinente, e informarán a las personas que cumplan los 
requisitos para acceder a los itinerarios formativos con estudios reconocidos. 


El porcentaje de créditos reconocidos deberá estar dentro del límite que establezca la 
normativa vigente aplicable. 


Cuarta.- Seguimiento del Convenio 


Corresponderá velar por el cumplimiento del presente Convenio, resolver dudas y dirimir 
las controversias que puedan surgir en su ejecución a la Comisión de Seguimiento, 
compuesta por un representante de cada una de las partes firmantes. 


Las universidades facilitarán al departamento competente en materia de universidades, 
si procede y de acuerdo con la normativa vigente, los datos agregados relativos al 
seguimiento de los estudiantes que se hayan acogido al reconocimiento de créditos, a 
fin de que el órgano técnico de reconocimiento pueda llevar a cabo estudios de 
evaluación del impacto del reconocimiento de créditos objeto del presente Convenio. 


Quinta.- Obligaciones y compromisos económicos 


El presente Convenio no generará ninguna obligación o compromiso económico por las 
partes que lo suscriben. 


Sexta.- Causas de resolución 


Este Convenio podrá ser resuelto por alguna de las siguientes causas: 


a) El mutuo acuerdo de las partes.
b) El incumplimiento de sus cláusulas o de la normativa de aplicación.
c) La denuncia de alguna de las partes firmantes, formulada por escrito con tres


meses de antelación, como mínimo, a la finalización de su vigencia.
d) La finalización del plazo de vigencia sin que las partes firmantes hayan acordado


su prórroga.
e) El resto de las causas generales establecidas en la legislación vigente. C
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Séptima.- Régimen jurídico 


A este Convenio, como convenio de colaboración de carácter administrativo y de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 102.3 de la Ley 1/2003, de 19 de febrero, de 
Universidades de Cataluña, le será de aplicación lo previsto en la Ley 26/2010, de 3 de 
agosto, de Régimen Jurídico y de Procedimiento de las Administraciones Públicas de 
Cataluña, la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, y el 
resto de normativa de carácter sectorial en materia de acceso y admisión a la 
universidad, de reconocimiento de estudios y de créditos, y otras materias análogas. 


Octava.- Vigencia y modificación 


El presente Convenio tendrá una vigencia de cuatro años, a contar desde la fecha de la 
última firma electrónica, y podrá ser objeto de prórroga de hasta cuatro años adicionales, 
mediante manifestación expresa de las partes firmantes antes de la finalización de su 
vigencia inicial. 


Novena.- Resolución de controversias y control jurisdiccional 


Corresponderá a la Comisión de Seguimiento de este Convenio la resolución de las 
dudas y controversias que puedan surgir en su interpretación, cumplimiento y efectos. 


Las cuestiones litigiosas que no puedan ser resueltas de mutuo acuerdo o por la 
Comisión de Seguimiento serán sometidas al conocimiento de los tribunales de la 
jurisdicción contencioso-administrativa. 


Las partes suscriben el presente Convenio, a un solo efecto, en el lugar y la fecha que 
constan en la firma. 


Anna Simó Castelló Joaquim Nadal Farreras 
Consejera de Educación Consejero de Investigación y Universidades 
Generalitat de Catalunya Generalitat de Catalunya 


(sello de la universidad y firma de su rector) (sello de la universidad y firma de su rector) 


Joan Guàrdia Olmos 
Rector 
Universitat de Barcelona 


Francisco Javier Lafuente Sancho 
Rector 
Universitat Autónoma de Barcelona 
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(sello de la universidad y firma de su rector) (sello de la universidad y firma de su rectora) 


Daniel Crespo Artiaga 
Rector 
Universitat Politècnica de Catalunya 


Eulàlia de Nadal Clanchet 
Rectora 
Universitat Pompeu Fabra 


(sello de la universidad y firma de su rector) (sello de la universidad y firma de su rector) 


Josep Antoni Rom Rodríguez 
Rector 
Universitat Ramon Llull 


Jaume Puy Llorens 
Rector 
Universitat de Lleida 


(sello de la universidad y firma de su rector) (sello de la universidad y firma de su rector) 


Joaquim Salvi Mas 
Rector 
Universitat de Girona 


Josep Pallarès Marzal 
Rector 
Universitat Rovira i Virgili 


(sello de la universidad y firma de su rectora) (sello de la universidad y firma de su rector) 


Àngels Fitó Bertran 
Rectora 
Universitat Oberta de Catalunya 


Josep Eladi Baños Díez 
Rector 
Universitat de Vic – Universitat Central de 
Catalunya 


(sello de la universidad y firma de su rector) (sello de la universidad y firma de su rector) 


Alfonso Méndiz Noguero 
Rector 
Universitat Internacional de Catalunya 


Rafael Rodríguez-Ponga Salamanca 
Rector 
Universitat Abat Oliba CEU 
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CONVENI DE COL·LABORACIÓ ENTRE L’ADMINISTRACIÓ LA GENERALITAT DE 
CATALUNYA, MITJANÇANT EL DEPARTAMENT D'EDUCACIÓ I EL DEPARTAMENT DE 
RECERCA I UNIVERSITATS, I LES UNIVERSITATS DEL SISTEMA UNIVERSITARI DE 
CATALUNYA, PER AL RECONEIXEMENT DE CRÈDITS ENTRE CICLES FORMATIUS 
DE GRAU SUPERIOR, O EQUIVALENTS, I ESTUDIS UNIVERSITARIS.  


REUNIDES: 


D'una part, l’Administració de la Generalitat de Catalunya i, en representació seva, 
l’Honorable Senyora Anna Simó i Castelló, consellera d'Educació, nomenada per a aquest 
càrrec pel Decret 102/2023, de 12 de juny, pel qual es nomena consellera del Departament 
d’Educació de la Generalitat de Catalunya i l’Honorable Senyor Joaquim Nadal i Farreras, 
conseller de Recerca i Universitats, nomenat per a aquest càrrec pel Decret 187/2022, de 10 
d’octubre, pel qual es nomena conseller del Departament de Recerca i Universitats de la 
Generalitat de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat de Barcelona i, en representació seva, el senyor Joan Guàrdia 
Olmos, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat pel Decret 4/2024, de 3 
de gener, i actua d’acord amb les competències que li atorga l’article 79.1 de la Llei 1/2003, 
de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Autònoma de Barcelona i, en representació seva, el senyor 
Francisco Javier Lafuente Sancho, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat 
nomenat pel Decret 131/2020, de 10 de novembre, i actua d’acord amb les competències 
que li atorga l’article 79.1 de la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Politècnica de Catalunya i, en representació seva, el senyor 
Daniel Crespo Artiaga, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat pel 
Decret 115/2021, d’1 de juny, i actua d’acord amb les competències que li atorga l’article 
79.1 de la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Pompeu Fabra i, en representació seva, la senyora Eulàlia de 
Nadal Clanchet, Rectora Magnífica d’aquesta universitat, que ha estat nomenada pel Decret 
34/2023, de 28 de febrer, i actua amb les competències que li atorga l’article 79.1 de la Llei 
1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Ramon Llull i, en representació seva, el senyor Josep Antoni 
Rom i Rodríguez, Rector Magnífic nomenat pel Patronat d’aquesta universitat en data 28 de 
juny de 2022, amb efecte des de l’1 d’octubre de 2022, que actua d’acord amb l’article 19 de 
les Normes d’organització i funcionament de la Universitat Ramon Llull, aprovades per 
l’Acord GOV/99/2010, de 25 de maig, i d’acord amb les competències que li atorguen els 
poders a favor seu atorgats mitjançant l’escriptura pública de 3 d’octubre de 2022, davant el 
notari de Barcelona, José Marqueño Ellacuría.  


D’una altra part, la Universitat de Lleida i, en representació seva, el senyor Jaume Puy 
Llorens, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat pel Decret 113/2019, 
de 21 de maig, i actua d’acord amb les competències que li atorga l’article 79.1 de la Llei 
1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  
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D’una altra part, la Universitat de Girona i, en representació seva, el senyor Joaquim Salvi i 
Mas, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat pel Decret 401/2021, de 
14 de desembre, de conformitat amb el que estableixen els Estatuts de la Universitat de 
Girona, i actua d’acord amb les competències que li atorga l’article 79.1 de la Llei 1/2003, de 
19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Rovira i Virgili i, en representació seva, el senyor Josep 
Pallarès Marzal, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat pel Decret 
117/2022, de 14 de juny, i actua d’acord amb les competències que li atorga l’article 79.1 de 
la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya.  


D’una altra part, la Universitat Oberta de Catalunya i, en representació seva, la senyora 
Àngels Fitó Bertran, Rectora Magnífica d’aquesta universitat, que actua a l’empara de l’acord 
pres pel Patronat de la Fundació per a la Universitat Oberta de Catalunya (d’ara endavant, 
FUOC) en data 23 d’octubre de 2019, ratificada per l’Acord de Govern de la Generalitat de 
Catalunya GOV/42/2023, de 28 de febrer, i de conformitat amb els poders atorgats davant 
el senyor Francisco Armas Omedes, notari de Barcelona, segons l’escriptura pública amb 
número de protocol 1067, de 16 d’abril de 2013.  


D’una altra part, la Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya i, en representació 
seva, el senyor Josep Eladi Baños Díez, Rector Magnífic d’aquesta universitat, de la qual és 
titular la Fundació Universitària Balmes, nomenat el 17 de desembre de 2018 pel Patronat 
de la Fundació Universitària Balmes (FUB), entitat titular de la universitat, càrrec efectiu des 
del 7 de gener de 2019, que actua sobre la base de les competències que li confereixen els 
poders a favor seu atorgats davant el senyor Esteban Bendicho Solanellas, notari de Vic, 
segons escriptura pública amb número de protocol 27, de 16 de gener de 2019, i d’acord 
amb l’article 42.k de les Normes d’organització i funcionament de la Universitat de Vic, 
aprovades per l’Acord GOV/175/2013, de 17 de desembre.  


D’una altra part, la Universitat Internacional de Catalunya i, en representació seva, el senyor 
Alfonso Méndiz Noguero, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat nomenat l’1 de 
setembre del 2021 pel Patronat de la Fundació, i actua d’acord amb l’article 23 de les Normes 
d’organització i funcionament de la Universitat Internacional de Catalunya, aprovades per 
l’Acord GOV/107/2011, de 5 de juliol.  


I, d’una altra part, la Universitat Abat Oliba CEU i, en representació seva, el senyor Rafael 
Rodríguez-Ponga Salamanca, Rector Magnífic d’aquesta universitat, que ha estat elegit per 
la Junta de la fundació de la universitat esmentada, celebrada el 15 de desembre de 2018, 
amb efecte a partir de l’1 de febrer de 2019, i actua d’acord amb les competències que 
estableix l’article 38 de les Normes d’organització i funcionament de la Universitat Abat Oliba 
CEU, aprovades per l’Acord GOV/138/2011, d’11 d’octubre.  


Les parts es reconeixen recíprocament la capacitat de formalitzar aquest conveni, i 


MANIFESTEN: 


Que la Llei orgànica 2/2006, de 3 de maig, d’Educació, en el seu article 44.3 estableix que 
els alumnes i les alumnes que superin els cicles formatius de grau superior de la formació 
professional obtenen el títol de tècnic superior, i que aquest títol permet l’accés, prèvia 
superació d’un procediment d’admissió, als estudis universitaris de grau.  
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Que la Llei orgànica 2/2006, de 3 de maig, d’Educació, en el seu article 53.3 i .5 estableix 
que els alumnes que superin els cicles formatius de grau superior d’arts plàstiques i disseny 
rebran el títol de tècnic superior d’arts plàstiques i disseny en l’especialitat corresponent, i 
que aquest títol permet l’accés als estudis superiors, universitaris o no, que es determinin, 
tenint en compte la seva relació amb els estudis d’arts plàstiques i disseny corresponents.  


Que la Llei orgànica 2/2006, de 3 de maig, d’Educació, en el seu article 65.2 i .4 estableix 
que els que superin els ensenyaments esportius del grau superior reben el títol de tècnic 
esportiu superior en la modalitat o especialitat esportiva corresponent, i que aquest títol 
permet l'accés als estudis universitaris de grau prèvia superació d'un procediment 
d'admissió.  


Que la Llei orgànica 2/2023, de 22 de març, del Sistema Universitari, en el seu article 3 
reconeix l'autonomia universitària, i el punt 2.f d’aquest article, estableix que aquesta 
autonomia comprèn, entre altres extrems, determinar l’estructura i organització de la oferta 
dels ensenyaments universitaris oficials i en el seu punt 2.g, estableix que l’autonomia 
universitària comprèn l’elaboració i aprovació dels plans d’estudis que condueixen a 
l’obtenció de títols universitaris oficials de Grau.  


Que la Llei orgànica 3/2022, de 31 de març, d’ordenació i integració de la Formació 
Professional, en el seu article 49 sobre la relació entre els ensenyaments de formació 
professional i els ensenyaments universitaris, estableix que les administracions educatives i 
les universitats promouran el reconeixement mutu de crèdits ECTS entre els ensenyaments 
de formació professional de grau superior i els títols oficials de Grau per facilitar l’establiment 
d’itineraris formatius que reconeguin la formació prèviament adquirida en ambdós sentits.  


Que el Reial decret 659/2023, de 18 de juliol, pel que es desenvolupa l’ordenació del Sistema 


de Formació Professional, estableix en el seu article 130.3 que quan existeixi una relació 


directa entre el títol al·legat i aquell al que condueixen els ensenyaments que es pretén 


cursar, es garanteix un reconeixement que no pot tenir una proporció menor al 15 per cent 


ni major del 25 per cent de la càrrega creditícia total, que es realitzarà entre el conjunt de 


mòduls de la part obligatòria del currículum en el cas de la formació professional, o entre les 


assignatures o matèries de caràcter bàsic, obligatori i optatiu, en el cas dels ensenyaments 


universitaris oficials de grau.  


Que el Reial decret 1618/2011, de 14 de novembre, sobre el reconeixement d’estudis en 
l’àmbit de l’Educació Superior, estableix en el seu article 2.1 que podran ser objecte de 
reconeixement els estudis que condueixin a l’obtenció dels següents títols oficials espanyols 
d’educació superior: els títols universitaris de grau, els títols de grau en ensenyaments 
artístics, els títols de tècnic superior d’arts plàstiques i disseny, els títols de tècnic superior 
de formació professional i els títols de tècnic esportiu superior. 


Que el Departament d'Educació de la Generalitat de Catalunya i les universitats catalanes, 
en l’àmbit de les seves competències educatives, tenen la voluntat de facilitar el 
reconeixement per part de les universitats de la formació ja adquirida pels titulats tècnics 
superiors de la formació professional, dels titulats tècnics superiors en arts plàstiques i 
disseny i dels tècnics esportius superiors, i tenir en consideració el nivell de qualificació dels 
qui hi accedeixin tot reconeixent la formació rebuda en el cicle formatiu de grau superior 
cursat.  


Que el Departament de Recerca i Universitats de la Generalitat de Catalunya, a qui li 
correspon la planificació, l'ordenació, la direcció i l'execució de les competències atribuïdes 
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a la Generalitat de Catalunya en matèria d’universitats, d'acord amb les anteriors 
manifestacions té la voluntat de prestar suport i facilitar el reconeixement per part de les 
universitats de la formació ja adquirida pels titulats tècnics superiors de formació 
professional, els titulats tècnics superiors en arts plàstiques i disseny i els tècnics esportius 
superiors. 


Que l’article 136 de la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de Catalunya, preveu que 
el departament competent en matèria d’universitats i les universitats poden acordar fórmules 
de col·laboració per garantir la coordinació necessària per al ple desenvolupament del 
sistema universitari de Catalunya.  


Per tot això, les parts signatàries acorden la subscripció d’aquest conveni, que conté les 
següents  


CLÀUSULES  


Primera.- Objecte 


L'objecte d'aquest conveni és regular el procediment de reconeixement de crèdits entre 
estudis de tècnic superior de formació professional, de tècnic superior d’arts plàstiques i 
disseny o de tècnic esportiu superior i els estudis universitaris de grau.  


Segona.-  L’Òrgan Tècnic de Reconeixement 


Es constitueix l’òrgan tècnic de reconeixement que estarà format per: 


- Dos representants de la Secretaria General del Consell Interuniversitari de
Catalunya del Departament de Recerca i Universitats: el/la cap de l’Oficina
d’Accés a la Universitat, amb funcions de presidència; i una altra persona
designada per ell/a.


- Dos representants del Departament d’Educació: el/la subdirector/a general
d’Ordenació de la Formació Professional Inicial i Ensenyaments de Règim
Especial o qui ostenti el càrrec anàleg, amb funcions de secretaria, i una altra
persona designada per ell/a.


- Representants de la universitat que imparteix els estudis universitaris objecte de
reconeixement, designats pel vicerector-a de l’àmbit d’ordenació acadèmica.


L’òrgan tècnic de reconeixement podrà incorporar, si escau, persones expertes en matèria 
de gestió acadèmica que assessorin sobre aspectes relacionats amb les seves funcions.  


Tercera.- Procediment de reconeixement de crèdits 


Correspon a l’òrgan tècnic la valoració, validació i aprovació de les propostes de 


reconeixement de crèdits ECTS presentades per les universitats entre les matèries 


conduents a l’obtenció del títol de grau universitari i els mòduls o matèries del títol de tècnic/a 


superior de formació professional i d’ensenyaments de règim especial, analitzant l’adequació 


de coneixements, habilitats i competències resultants de l’aprenentatge.  


L’òrgan tècnic de reconeixement informarà periòdicament a la Comissió d’Accés i Afers 


Estudiantils del Consell Interuniversitari de Catalunya de les propostes aprovades. 
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El reconeixement dels crèdits aprovats per l’òrgan tècnic serà vigent des de la seva 


aprovació, sens perjudici que aquest acordi atorgar-li efectes retroactius d’acord amb criteris 


acadèmics.  


Els crèdits reconeguts de l’estudi de procedència tindran el valor de crèdits ja cursats a 


l’estudi que es vulgui cursar, i constaran com a reconeguts al corresponent expedient 


acadèmic. 


La Secretaria General del Consell Interuniversitari de Catalunya gestionarà la publicació a la 


pàgina web Canal Universitats, o pàgina anàloga corresponent, la relació de reconeixement 


de crèdits vigent. 


Les parts signatàries es faran càrrec de la difusió de la informació relativa als reconeixements 


aprovats, tant a nivell institucional general com en els centres educatius on resulti pertinent, 


informant les persones que compleixin els requisits per accedir als itineraris formatius amb 


estudis reconeguts. 


El percentatge de crèdits reconeguts ha d’estar dins del límit que estableixi la normativa 
vigent aplicable.  


Quarta.- Seguiment del conveni 


Correspon vetllar pel compliment del present conveni, resoldre dubtes i dirimir les 


controvèrsies que puguin sorgir en la seva execució a la Comissió de Seguiment, composta 


per un representant de cadascuna de les parts signatàries. 


Les universitats facilitaran al departament competent en matèria d’universitats, si escau i 
d'acord amb la normativa vigent, les dades agregades relatives al seguiment dels estudiants 
que s'hagin acollit al reconeixement de crèdits, per tal que l’òrgan tècnic de reconeixement 
pugui dur a terme estudis d’avaluació de l’impacte del reconeixement de crèdits objecte del 
present conveni. 


Cinquena.- Obligacions i compromisos econòmics 


El present conveni no genera cap obligació o compromís econòmic per les parts que el 
subscriuen.  


Sisena.- Causes de resolució  


Aquest conveni pot ser resolt per alguna de les causes següents: 


a) El mutu acord de les parts.
b) L’incompliment de les seves clàusules o de la normativa aplicable.
c) La denúncia d’alguna de les parts signatàries, formulada per escrit com a mínim tres


mesos abans de la finalització de la seva vigència.
d) La finalització del termini de vigència sense que les parts signatàries hagin acordat


la seva pròrroga.
e) La resta de causes generals establertes a la legislació vigent.


Setena.- Règim jurídic 
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A aquest Conveni, com a conveni de col·laboració de caràcter administratiu i de conformitat 
amb el que estableix l’article 102.3 de la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d’universitats de 
Catalunya, li és aplicable el que preveu la Llei 26/2010, de 3 d’agost, de règim jurídic i de 
procediment de les administracions públiques de Catalunya, la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, 
de règim jurídic del sector públic, i la resta de normativa de caràcter sectorial en matèria 
d’accés i admissió a la universitat, de reconeixement d’estudis i de crèdits, i d’altres matèries 
anàlogues.  


Vuitena.- Vigència i modificació 


El present conveni té una vigència de quatre anys a comptar des de la data de la darrera 
signatura electrònica i podrà ser objecte de pròrroga de fins a quatre anys addicionals, 
mitjançant manifestació expressa de les parts signatàries abans de la finalització de la seva 
vigència inicial.  


Novena.- Resolució de controvèrsies i control jurisdiccional 


Correspon a la Comissió de seguiment d’aquest Conveni la resolució dels dubtes i les 
controvèrsies que puguin sorgir en la seva interpretació, compliment i efecte.  


Les qüestions litigioses que no puguin ser resoltes de mutu acord o per la Comissió de 
seguiment seran sotmeses al coneixement dels tribunals de la jurisdicció contenciosa 
administrativa.  


Les parts subscriuen aquest conveni, a un sol efecte, al lloc i la data que consten a la 
signatura.  


Anna Simó i Castelló   Joaquim Nadal i Farreras  
Consellera d’Educació  Conseller de Recerca i Universitats 
Generalitat de Catalunya Generalitat de Catalunya  


Joan Guàrdia i Olmos  Francisco Javier Lafuente Sancho  
Rector Universitat de Barcelona Universitat Autònoma de Barcelona 


Daniel Crespo Artiaga  Eulàlia de Nadal Clanchet  
Rector  Rectora  
Universitat Politècnica de Catalunya Universitat Pompeu Fabra 


Josep Antoni Rom Rodríguez Jaume Puy Llorens  
Rector  Rector  
Universitat Ramon Llull     Universitat de Lleida 
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Joaquim Salvi i Mas  Josep Pallarès Marzal  
Rector  Rector  
Universitat de Girona Universitat Rovira i Virgili 


Àngels Fitó Bertran   Josep Eladi Baños Díez 
Rectora  Rector  
Universitat Oberta de Catalunya  Universitat de Vic - Universitat Central de 


Catalunya  


Alfonso Méndiz Noguero Rafael Rodríguez-Ponga i Salamanca 
Rector  Rector  
Universitat Internacional  Universitat Abat Oliba CEU  
de Catalunya  
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